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WSTEP

Swoje znamy,

iswoje chwalimy.
Zanamikolejna 10
edycja konkursu, akcji,
przedsieziecia
promocyjnego ,Nasze
DobrezPomorza®. To
corobinaszbiznesjest
fajne, jestinteresujace,
jestgodne uznania.

ratulujemy
wszystkim uczestni-
kom i laureatom
konkursu ,Nasze
Dobre z Pomorza".
Konkurs redakcji
,Gtosu Dziennika
Pomorza" (takze
wydawcy Strefy Biz-
nesu, ktérej kolejny
numer przygotowalismy dla Czytelni-
kow ) organizujemy po raz 12 lat. Znéw
dostarczamy potezng dawke informacji
o tym, co dzieje sie w biznesie naszego
regionu. Dzi$ prezentujemy tylko ogdlne
listy lauretéw. Po szczegty odsytam do
codziennych wydan ,Gtosu” oraz
naszych portali internetowych gs24.pl,
gp24.pligk24.pl, gdzie w specjalnych
serwisach przedstawimy nagrodzone
produkty, firmy i projekty. Nie zawsze
zdajemy sohie sprawe, mijajac ogrodze-
nia firm i zaktadow, co sie za ich dzia-
talnoscig kryje. A prezentujg one
przewaznie bardzo wysoki poziom.
Nawet w konfrontacji z rynkami swia-
towymi nie tylko nie ma sie czego
wstydzié, a jest sie bez watpienia czym
pochwali¢. Ustugi turystyczne, zdrowa
zywnos$é, wszelkie przetwdrstwo,
wreszcie produkcja wielu towardw, to
wszysko wychodzi z naszego regioniu.
| to wychodzi przewaznie na eksport.
Mamy nadzieje, ze nasza doroczna akcja
przyczni sie w jakims$ stopniu do pro-
mocji tych marek.
A co znaczy marka, jak dtugo potrafi
przetrwac i jak sie ja w danych czasach
budowato, mamy w dzisiejszym wydaniu
oddzielny materiat.
Warto zatrzymac sie przy informacji
o rozbudowie portu w Ustce. Docelowo
ponad 300 mln ztotych ma kosztowac
przebudowa i przeksztatcenie urokliwe-

go, ale co tu kry¢ od lat zapyziatego
portu w nowoczesng i funkcjonalng
infrastrukture. Pozwoli ona cumowa¢
w Ustce jednostkom do 200 metréw.

To prawie cztery razy wiecej niz obecne
zdolnosci. Jak powiedziat mi burmistrz
Ustki Jacek Graczyk, szwedzka Kar-
Lskrona juz dopytuje o mozliwosci uru-
chomienia potgczen promowych dla
swoich $redniej wielkosci jednostek.
Ustka musi jednak wypracowac plan,
co dalej po rozbudowie portu. Strategie
promocji, jak i kierunki rozwoju.

Jak stusznie zauwazyli przedstawiciele
portu w Kotobrzegu, na jednym

z posiedzen Konwentu morskiego - ciata
doradczego ministra gospodarki
morskiej i zeglugi, nie da sie matych

i Srednich portow srodkowego wybrzeza
zrobié multifunkcjonalnymi. Portéw
taczacych funkcje przetadunkowa,
turystyczng, rybacka, stoczniowa,
wojskowg, a moze jeszcze inne.

Trzeba okresli¢ i realizowaé wybrane
kierunki. Realne i dostosowane do
ptrzeb.

Rzad zapowiada kolejne inwestycje por-
towe i to dobrze. Jednak ozywienie nie
da sie przeprowadzic, bez koniecznej
infrastruktury drogowej i kolejowej.
Plany musza hy¢ $cisle powigzane

ze zmodernizowaniem drogi krajowej 21
(Szczecinek — Ustka), zbudowaniem

w catosci drogi ekspresowej S6 i linii
kolejowej 405.

Tylko w ten sposdb Ustka i inne porty
srodkowego wybrzeza otworzg sie

na kraj i Europe.

Krzysztof Natecz, redaktor naczelny
krzysztof.nalecz@polskapress.pl
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Rados¢ z jazdy

Dealer BMW Bonkowscy
Ustowo 55 (przy Rondzie Hakena)
Szczecin

tel.: +48 91 46 48 300
www.bmw-bonkowscy.pl

BMW X5 xDrive40i: zuzycie paliwa w trybie miejskim 10,8-10,4 /100 km, pozamiejskim: 7,7-7,4 1/100 km,
mieszanym: 8,8-8,5 1/100 km. Emisja CO,: 200-193 g/km. Szczegdty na www.bmw.pl
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24-27

20-51

STREFA NAUKI

Nowoczesna Akademia Morska

W Szczecinie powstanie nowoczesne Centrum Eks-
ploatacji Obiektéw Ptywajacych pod egidg Akademii
Morskiej.

92-54

STREFA NAUKI

Marki Il Rzeczpospolitej

Byt ,Pilot", pojawit sie ,Lotnik". Nivea zmienita logo
kremu dla mezczyzn, zehy tylko zyskac polskich
klientow.

30-31  66-69

FOT.MATERIALY WLASNE

16-19

STREFA PRACY

Boimy sie o nasz rynek pracy

Polscy pracodawcy obawiajg sie, ze zatrudnieni
u nich Ukraifcy po 1 stycznia 2019 roku wyjada

TEMAT Z OKLADKI STREFAMOTO

Miejsce kohiet w hiznesie UX - pierwszy miejski SUV Lexusa

0 wspdtczesnym biznesie rozmawiamy z dr Monika Ofensywa SUV-6w trwa w najlepsze. Lexus promu-
Rézycka z Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu je swoj najnowszy model w kategorii crossoveréw -

za pracg do Niemiec. w Szczecinie przyjaznego dla miasta UXa.
STREFA INWESTYCJI STREFA ROZWQOJU

Drogi krajowe na Pomorzu Srodkowym
Wydtuzono termin sktadania ofert przez firmy,
ktore chca dokonczy¢ budowe ,trudnego” odcinika
na trasie Koszalin Siandw.

Wielka przebudowa portu w Ustce
Przebudowa portu morskiego w Ustce staje sie rzec-
zywistoscia. Kosztowa¢ ma ponad 300 miliondw
ztotych. To wielka szansa dla regionu.

24-27

NASZE DOBRE

Po raz jedenasty doceniliSmy nasze
dobre produkty - wielki finat gospodarczego
plebiscytu Gtosu Dziennika Pomorza

-7

STREFA SPORTOWA 5
Kibice czekaja na Swiateczny prezent &
Z zespotdw grajacych w ekstraklasie tylko Szczecin, :§_
Ptock i Sosnowiec wystepuja na starych stadionach. 5

06 STREFA BIZNESU GRUDZIEN 2018/STYCZEN/LUTY 2019



Strefa powitalna

SWIAT W LICZBACH

9%

wyniosta stopa bezrobocia w czerwcu 2018 r. Najnizsza odnotowano w woj. wiel-
kopolskim (3,3%) i woj. Slaskim (4,5%). Najwyzsza w woj. warmifsko--mazurskim
(10%), podat GUS.

2013

ztotych —to nominat okolicznoSciowej ztotej monety w ksztatcie kuli, ktdrg
wyemituje Narodowy Bank Polski z okazji 100-lecia odzyskania przez Polske
niepodlegtosci w listopadzie.

12

miliondw egzemplarzy gazet i 1,5 mln ksigzek nabyli w | pétroczu 2018 r. klienci
Poczty Polskiej. Poczta oferuje w swoich 4600 placowkach ponad 1200 tytu-

téw prasowych.

mld zt — taka kwota zostanie przeznaczona na rozwdj ekomobilnosci w Polsce.
Pienigdze w catosci zostang przekazane samorzadom i bedg wydatkowane

21,4

miliona pasazerdéw skorzystato w | pétroczu 2018 roku z ustug PKP Intercity.
To o ponad milion 0s6b wiecej niz w tym samym okresie ubiegtego roku. Ozna-
cza to 5,5-proc. wzrost. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego,
od stycznia do maja 2018 roku udziat PKP Intercity, jako trzeciej co do wielkos-
ci spétki na rynku, wynidst 14,09 proc. (w tym samym okresie w 2017 r. byto to

12,93 proc.).

zainwestuje Johnson
Matthey w nowa
fabryke katalizatoréw
w gliwickiej podstrefie
Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;j.
Zaktad ma by¢ gotowy
w2019r.

ton wegla, tylko do maja, spro-
wadzono do Polski z zagranicy —
wynika z danych Eurostatu. Naj-
wiecej tego paliwa, boaz 5
miliondw ton, kupilisSmy w Rosji.

45
minz
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Oto 10 najlepszych lotnisk
Swiata wedtug rankingu
przygotowanego przez firme
AirHelp Score. Zestawienie
powstato napodstawie oceny

w trzech kryteriach:
punktualnos$é, jakosé obstugi
oraz satysfakcja pasazeréw.
Na pierwszym miejscu znalazto
sie lotnisko Hamad
International Airport w Katarze.
Zaraz zanim uplasowato sie
Athens International Airport

w Grecji,apodium zamyka
japonskie lotnisko—Haneda
Airport. W kategorii
~punktualno$é” prymwiodg
porty lotnicze Cologne Bonn
Airport wNiemczechiTocumen
International Airport

w Panamie. Singapore Changi
wyrdznia sie jakoscig obstugi,
akenijskie Nairobi Jomo
Kenyatta International Airport
dostato najwiecej punktow

za satysfakcje pasazeréw.
Conajwazniejsze: to nie jest
ranking najwiekszych albo
najnowoczesniejszych lotnisk.
Tubadanoinne kryteria, dlatego
znalazty sie w tym zestawieniu
lotniska nieoczywiste.

HAMAD INTERNATIONAL
AIRPORT, DOHA, KATAR
Otwarty w2014 r.Majeden
terminal podzielony na pie¢ hal
(A,B,C,D,E),aleze wzgledu
na duzy ruch pasazerskioraz
organizacje Mistrzostw Swiata
w Pitce Noznejw2022r.
planowana jest budowa nowego
terminalu. W kategorii
punktualnos¢ lotnisko zdohyto 9,1
pkt, jakosc¢ obstugi—8,8 pkt,
satysfakcja pasazeréw-7,3.
Wynik ogélny-8,77 pkt.

ATHENS INTERNATIONAL
AIRPORT, ATENY, GRECJA
Miedzynarodowe lotnisko
potozone 25 kmnawschaéd
od centrum Aten. Najwiekszy port
lotniczy Grecjiigtéwny wezet
linii lotniczej Olympic Airlines.
W kategorii punktualnos$¢-9,3
pkt; jakosc¢ obstugi—8,6;
satysfakcja pasazerdéw—6,4.
Wynik ogélny -8,69 pkt.

MIEDZYNARODOWY PORT LOTNICZY W ATENACH

HANEDA AIRPORT,
TOKIO, JAPONIA
Potozony nawybrzezu Zatoki
Tokijskiej (czesciowo
nasztucznie utworzonejwyspie).
Powstatw1931r.Do1978r. byt
jedynym obstugujacym Tokio.
Punktualnos$¢—9 pkt, jakos¢
ohstugi-8,8 pkt, satysfakcja
pasazerow—6,1 pkt.
Wynik ogélny - 8,63 pkt.

COLOGNE BONN,

KOLONIA BONN
Miedzynarodowy port lotniczy
potozony 15 km na potudniowy

wschaod od Koloniii15 km

napoétnocny wschdd od Bonn.

Sz6sty pod wzgledem wielkosci

port lotniczy Niemiec.

Punktualnos¢—9,5; jakoscé obstugi

—1,8; satysfakcjapasazeréw—8,2.

Wynik ogélny-8,61pkt.

SINGAPORE CHANGI
AIRPORT, SINGAPUR
Uwazane jest za jedno z pieciu
najwazniejszych lotnisk Azji.

Jego budowe rozpoczeto

w latach 70. ubiegtego wieku
iciggle jest powiekszane.
Punktualnosé: 8,5; jakos¢ obstugi
-9,2; satysfakcja pasazeréw-5,1.
Wynik ogélny - 8,48 pkt.

CHUBU CENTRAIR

INTERNATIONAL AIRPORT,

NAGOJA, JAPONIA
Portlotniczy potozony
nasztucznejwyspie koto

Tokoname, 33 km od Nagoi

w Japonii. Punktualnos¢: 9,0;

jakos¢ obstugi—8,6; satysfakcja

pasazerow—4,9.

Wynik ogélny-8,43 pkt.

VIRACOPOS INTERNATIONAL

AIRPORT,

SAO PAULO, BRAZYLIA
Portlotniczy potozony 14 km
od Campinasi99 kmod Sao

Paulo. W kategorii punktualnosé

zdobyt 9,0 pkt; jako$¢é obstugi

—8,4 pkt; satysfakcja pasazerow

—5,7 pkt.

Wynik ogélny -8,39 pkt.

FOT. 123RF

AMMAN QUEEN ALIA

INTERNATIONAL AIRPORT,

AMMAN, JORDANIA
Najwiekszy miedzynarodowy
port lotniczy w Jordanii,

potozony w Zizya, 30 km

na potudnie od stolicy, Ammanu.

Punktualnos$c¢—8,6 pkt; jakos¢

obstugi-8,4 pkt; satysfakcja

pasazerow—6,6 pkt.

Wynik ogélny - 8,33 pkt.

RECIFE/GUARARAPES
- GILBERTO FREYRE
INTERNATIONAL AIRPORT,
RECIFE, BRAZYLIA
Portlotniczy potozony 14 km
na potudniowy zachdd od Recife,
w stanie Pernambuco w Brazylii.
Punktualnos¢—8,5; jakos¢ obstugi
—8,6; satysfakcja pasazerow—6,0.
Wynik ogdlny-8,30 pkt.

MARISCAL SUCRE
INTERNATIONAL AIRPORT,
QUITO, EKWADOR
'I Najwieksze lotnisko

w Ekwadorze,
zlokalizowane 18 km od stolicy
kraju. Punktualnos$¢—8,4; jakos¢
obstugi-8,4; satysfakcja
pasazeréw—7,5.
Wynik ogélny - 8,29 pkt.

Todruga edycja rankingu portéw
lotniczych AirHelp Score.

W zestawieniu znalazto sie 141
lotnisk, a dane pochodza

0d 22 grudnia 2017 r.do 20 marca
2018r.Dane pozyskane hyty m.in.
od agend rzadowych, lotnisk, firm
analizujacych lotyiinnych.

W rankingu uwzgledniono
dodatkowo wpisy na Twitterze,
by pozna¢ odczucia pasazeréw
natematdanego lotniskaorazich
ocene sprawnosci
funkcjonowania portu.

Analizie poddano blisko 184
tysigce wpisdow.

Firma AirHelp zostata zatozona
w2013 r. Gtéwnym jej celemjest
zapewnienie pasazeromwsparcia
w odzyskiwaniu odszkodowan

od przewoznikéw w przypadkach
opdznieniaiodwotanialotéw lub
odmowy wejscia na poktad.
Oprac.L

na podst. AirHelp Score
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RETROREKLAMA

. Kanadyjskie
EI cloraczgi nie
yty szczesliwe
Byt maj 1934 roku.

W wiosce w prowincji
Ontario, w ubogim
domu panstwa
Dionne, przyszty

na $wiat piecioraczki,
pierwsze znane

na $wiecie, ktore prze-
zyty okres niemowle-
cy. Dziecinstwo sidstr
Yvonne, Annette,
Cecile, Emilie i Marie
nie byto szczesliwe.
Oddzielone od rodzi-
cow przez 8 lat byty
pod opieka naukow-
cow i lekarzy. Staty
sie tez atrakcja tury-
styczng, na ktorej
rzad Kanady zarabiat
krocie. Zbudowano
dla nich specjalny
pawilon wystawowy.
Zwiedzajgcy z platfor-
my ogladali bawigce
sie dziewczynki jak
zwierzeta w zoo.

W latach 1935-43
obejrzatoje 3mln
zwiedzajacych. Choé
wejscie na wystawe
byto bezptatne, rzad
Kanady zarabiat

na sprzedazy gadze-
téw i zabawek nawig-
zujacych do piecio-
raczkéw. Producenci
zywnosci, kosmety-
kéw i ubranek dla
dzieci wykorzystywali
ich zdjecia w kampa-
niach reklamowych.
(Na ilustracji obok
reklama mydetka
Palmolive z kanadyj-
skimi piecioraczkami,
zamieszczona w 1938
roku w Swiatowidzie).
W podesztym wieku
trzy z siéstr, gdyz
dwie zmarty wczes-
niej, wywalczyty

od rzgdu Kanady
odszkodowanie

w wysokosci 4 mln
dolaréw. Za zmarno-
wane dziecinstwo.
JAN
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Marka Google znalazta sie

na pierwszym miejscu rankin-
gu 100 najdrozszych marek
Swiata BrandZ TOP 100 -
wynika z rankingu WPP i Kan-
tar Millward Brown. Ranking
przygotowywany jest od 12 lat
i opiera sie na badaniu war-
tosci marek, ktére tagczy wnio-
ski z wywiaddw przeprowa-
dzonych z ponad 3 milionami
konsumentdw na catym Swie-
cie i analize wynikow finanso-
wych poszczegdlnych firm (na
podstawie danych Bloomberg
i Kantar Worldpanel).

W tym roku 100 najwiekszych
marek wyceniono facznie na 4,4
biliona dolaréw, czyli 0 21
procent wiecej niz w podobnym
rankingu rok temu. To
najwigkszy wzrost wartosci
marek rok do roku whistorii
rankingu. Osiem z pierwszej
dziesiatki to marki technologi-
czne albo zwigzane z technolo-
gia. Poza pierwszg dziesigtka
znalazly si¢ takie firmy jak IBM
(pozycja1l.z96 mld dolaréw),
Marlboro (miejsce 13. - 81 mld
dol.) czy Coca-Cola (14. miejsce
i80mld dol.).

Google
—I Warto$¢ marki Google

szacowana jest na 302,1 mld

dol. (wzrost 023 proc.
wpordwnaniu z 2017 rokiem).
To amerykariskie
przedsigbiorstwo zbranzy
informatycznej. Jego flagowym
produktem jest wyszukiwarka
Google, adeklarowang misjg
,,skatalogowanie swiatowych
zasobow informacjiiuczynienie
ich powszechnie dostepnymi
iuzytecznymi”. Google
zatrudnia ponad 54 tysiace
pracownikéw wkilkunastu
krajach. Gléwna siedziba spotki
miesci si¢ wMountain View
w stanie Kalifornia w USA.
2 mld dol. iwzrost 0 28 proc.

rok doroku.

Amerykanska korporacja
zajmujgca sie projektowaniem
iprodukcja elektroniki
uzytkowej, oprogramowania
ikomputeréw osobistych.

Zalozonaw1976 1. przez Steve’a
Wozniaka - projektanta, Steve’a

Apple
Wartos¢ - prawie 300,6

10 najdrozszych
marek

Oto najwieksze i najcenniejsze marki na Swiecie.
Zwrdccie Painstwo uwage, ze oprocz firmy
McDonald's wszystkie pozostate zwigzane sg z tech-
nologiami lub internetem. A w pierwszej setce jest
14 marek chinskich.

Google - najbardziej wartosciowa marka na swiecie

Jobsaiprzedsigbiorce Ronalda
Wayne’a, aby projektowad,
montowac i sprzedawaé
komputery osobiste. W 2015
roku zatrudniata okoto 115 tys.
pracownikéw na calym swiecie.
3 iwzrost 049 proc. rok

doroku. Amazon to
amerykariskie
przedsiebiorstwo handlowe,
spotka akcyjna zalozona w1994
roku w Seattle. Napoczatku
Amazon byt ksiegarnia
internetows, obecnie zajmuje
si¢ handlem elektronicznym (e-
handlem) B2C i prowadzi
najwiekszy na $wiecie sklep
internetowy.

Amazon
Warto$é - 207,6 mld dol.

Microsoft

Warto$é -201mld dol.,

wzrost 0 40 procent rok

doroku. Przedsiebior-
stwo z branzy technologii
informacyjnych. Najbardziej
znane jako producent systemow
operacyjnych MS-DOS,
Microsoft Windows
ioprogramowania biurowego
Microsoft Office. Spétka

zalozona w1975 r. przez Billa
GatesaiPaula Allena. W2012r.
przedsigbiorstwo miato
zarejestrowanych 10 tys.

patentow.
Tencent
Firmawarta179 mld dol.,
5 wzrost 0 65 proc. Chiriski
gigant technologiczny.
Jedna znajwiekszych firm
internetowych
itechnologicznych, atakze
najwieksza zbranzy gier
imedi6éw spotecznosciowych.
Obejmuje sieci
spolecznosciowe, muzyke,
portale internetowe, e-
commerce, gry mobilne, ustugi
internetowe, systemy ptatnosci,
smartfonyigry online dla wielu
graczy, ktére naleza
donajwiekszych inajbardziej
popularnych na swiecie.
6 dol., wzrost 025 proc.
Serwis spoteczno$ciowy,
wramach ktérego
zarejestrowani uzytkownicy
moga tworzy¢ sieciigrupy,
dzielié¢ sie wiadomosciami

Facebook
Warto$é - 162,106 mld

FOT. 123RF.

izdjeciami oraz korzystaé
zaplikacji. Wlasnos¢ Facebook,
Inc. zsiedzibg wMenlo Park
wUSA. Wczerwcu 2017 liczba
uzytkownikéw na catym swiecie
wynosita prawie 2 mld. Tworcg
serwisu jest Mark Zuckerberg.
zajmujaca si¢

7 wydawaniem kart

platniczych. Jejwartosé to
145,6 mld dol., wzrost 0 31 proc.
rok doroku. W2014 r. nacalym
$wiecie znajdywato sie 2,3 mld
kart Visa, ktérymi dokonano
64,9 mld operacji otacznej
warto$ci 7,3 bin USD. Pierwsza
karte VisawPolsce wydat w1991
Bank Inicjatyw Gospodarczych.
8 warto$¢ 126,04 mld dol.
izanotowat 29-
procentowy wzrost rok doroku.
Sie¢ baréw szybkiej obstugi,
sprzedajaca burgery, frytki
inapoje, istnieje 0d1940r.,

poczatkowo tylko wUSA,
obecnie wprawie wszystkich

krajach swiata.

9 wzrost 092 proc. Marka
chiniska, poraz pierwszy

wpierwszej dziesigtce. Holding

zatozony w1999 w Hangzhou

przez Jacka Ma, prowadzacy

gléwna platforme

e-commerce wChinach, jedno

znajwiekszych przedsiebiorstw

Swiata.
] O dol. Jedyna firma
Zpierwszej
dziesigtki, ktora wubieglym
roku zanotowala spadek
wartosci (o7 proc.).
Amerykarnskie
przedsiebiorstwo
telekomunikacyjne (z siedzibg
wDallas). AT&T bylo przez
pewien czas najwiekszym
naswiecie przedsi¢biorstwem
$wiadczgcym ustugi
telefoniczne oraz najwicksza
siecig telewizji kablowej.

Visa
Amerykariska firma

McDonald’s
Ten globalny fast food ma

Alibaba
Warto$é -113,4 mld dol.,

AT&T
Warto$¢é:106,7 mld

Oprac. £ napodst. Wirtualne
Media

12
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Najpopularniejszy w Polsce
program dla matych i srednich firm.

> Dowiedz sie wiecej na

MIKROSERWIS | Koszalin, Bohaterow Warszawy 30 | 94 34 66 999 | koszalin@mikroserwis.pl



Strefa marki

Jak moze wygladac elektryczny samochdd sportowy przysztosci? Honda ma swojg wizje. Japonski producent
swoj koncept pod nazwg Sports EV pokazat najpierw podczas Tokyo Motor Show, a ostatnio w Genewie.

Sportowe zacigcie, elektryczny silnik i sztuczna inteligencja

Jeden ze swoich konceptéw, Urban EV, czyli miejski hatchback z napedem elektrycznym, Honda zamierza produkowa¢ juz od 2019
roku. Jak bedzie z elektrycznym sportowym autem? Tego jeszcze nie wiadomo, ale Honda Sports EV Concept ma juz wielu swoich
zwolennikéw. To dwudrzwiowy, dwuosobowy samochdd zaprojektowany tak, by stat sie mieszanka nowoczesnosci i stylu retro,
nawigzujac stylistyka do modeli produkowanych przez Honde w latach 60. minionego wieku — coupe S600 i S800, rywali sportowych
aut GM i Triumpha. Japonczycy podkreslaja jednoczesnie, ze Sports EV Concept laczy naped elektryczny ze sztuczng inteligencja.
Honda chce bowiem wykorzystywa¢ sztuczng inteligencje do monitorowania reakgcji kierowcy i jego emocji, a takze do rozwijania
funkcji sterowania glosowego. Wedtug Japoriczykéw, Al ma sprawié, ze kierowca bedzie mogt poczué jednos$é z samochodem...
Grzegorz Lisiecki
Twitter: @G_Lisiecki

FOT. MATERIALY PRASOWE
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Strefa pracy RYNEK PRACOWNIKA

BOIMY SIE
ONASZ.
RYNEK PRACY

Polscy pracodawcy obawiajg sie, ze zatrud-
nieni u nich Ukraincy po 1 stycznia 2019 roku
wyjadag za pracg do Niemiec. - Na szczescie
nie nastgpi to gwattownie, bedzie to stop-
niowy proces - uspokaja Andrzej Przewoda
z WUP w Szczecinie.,

Bogna Skarul

bogna.skarul@polskapress.pl

Z danych GUS wynika, ze na pétrocze 2018
r. wnaszym kraju bylo prawie 165 tys.
wolnych miejsc pracy. To o 8 proc. wiecej,
niz w pierwszym kwartale i az 35 proc.
wiecej niz w tym samym momencie rok
wezesniej. Niemiecka Izba Przemystowo-
Handlowa (DIHK) podaje, ze w Niemczech
brakuje dzisiaj 1,6 mln pracownikdow.

Polska jest w trdjce krajow z najniz-
szym poziomem bezrobocia w Europie
(wg Eurostatu za wrzesienl 2018 r. - 3,4
proc. - tyle samo jest w Niemczech, troche
mniej w Czechach).

57 proc. polskich firm ma wakaty
Jednoczesnie prawie 57 proc. polskich firm
ma wakaty, na ktore brakuje pracownikow,
ajedna trzecia ma wolne miejsca pracy,
ktorymi Polacy w ogéle nie s3
zainteresowani (dane wg Barometru
Imigracji Zarobkowej — I pétrocze 2018).

Dane Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej za I pétrocze br.,
wskazujg, ze oswiadczeri o powierzeniu
pracy Ukraificom jest obecnie 692 tys.
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W 2017 roku w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim pracodawcy ztozyli w urze-
dach prawie 70,5 tys. o$wiadczen o zamia-
rze powierzenia pracy cudzoziemcom.

W tej liczbie, ponad 94 proc. oswiadczen
dotyczyto obywateli Ukrainy.

Nalezy jednak jeszcze uwzglednié nowy
typ zezwolen, z ktorych az 154 tys. doty-
czylo Ukrairicéw w calej Polsce. W pierw-
szym pétroczu 2018 roku ztozono w Urze-
dzie Wojewddzkim w Szczecinie 4,3 tys.
wnioskdw o pozwolenie na prace dla oby-
wateli Ukrainy.

Tym samym w calym kraju liczba
Ukrainicow, ktorzy pracuja w Polsce legal-
nie wzrasta do 846 tys.

Zabiora nam pracownikéw?

Tymczasem Niemcy, Czesii Wegrzy
na wzdr Polski zaczynaja zabiegaé
o pracownikow z Ukrainy. Stanowi
realne zagrozenie dla dostepnosci kadry
ze Wschodu dla polskich przedsiebiorcow.
Planowane od 2019 r. zmiany w przepisach
w Niemczech, ktére otworza tamtejszy
rynek pracy dla obywateli spoza UE, mogg
spowodowaé odptyw nawet 200-300 tys.
Ukrairicow z Polski.

Niemcy jednak chcg przede wszystkim
aby przyjechali do nich Ukrairicy z dyplo-

RYNEK PRACOWNIKA

mami, ale tez specjalisci — w tym budow-
laricy, kierowcy czy spawacze. Do Niemiec
z Polski moze wyjechaé duza czesé ukrain-
skich fachowcéw. Mozliwy ma by¢ tez
legalny pobyt w celu zdobycia w Niem-
czech dodatkowych kwalifikacji. A nie-
mieccy po$rednicy juz zaczeli rekrutacje
potencjalnych kandydatéw do pracy.

Z przeprowadzonych niedawno badan
Otto Workforce wynika, ze 37 proc. Ukra-
incow pracujacych w Polsce rozwaza
wyjazd do pracy w innym kraju -
najchetniej wyjechaliby do Niemiec i Wiel-
kiej Brytanii.

Odplyw imigrantéw z Ukrainy do Nie-
miec jest realnym zagrozeniem dla pol-
skiej gospodarki. Polska moze straci¢ nie
mniej niz 1,6 proc. PKB - ocenia Zwiazek
Przedsigbiorcéw i Pracodawcéw.

To nie bedzie nagty odptyw
Z najnowszych analiz NBP wynika, ze ten
proces owszem nastgpi, ale na szczescie
stopniowo.

- Podobnie bylo w 2011 roku, kiedy
Niemcy otworzyli rynek pracy dla Pola-
kéw - wspomina i jednocze$nie uspokaja
Andrzej Przewoda, dyrektor Wojewo6dz-
kiego Urzedu Pracy w Szczecinie. - Tez
spodziewalismy si¢ eksodusu Polakéw,

ktorzy bedg chcieli pracowaé w Niem-
czech, ale tak sie nie stato. Przypomne, ze
najwiecej 0osob wyjechato z Polski

do pracy zaraz po 2004 roku, ale wyjecha-
li gtéwnie na Wyspy Brytyjskie, do Holan-
dii i Hiszpanii. I kiedy Niemcy w 2011 roku
otworzyli swoj rynek pracy, okazalo sie,

ze ci, ktozy mieli wyjechaé, zrobili to
wezesniej. Podobnie jest z Ukrairicami.
Do Polski obywatele Ukrainy zaczeli przy-
jezdzaé¢ w 2015 roku. Oni u nas juz swoje
miejsce znalezli. Czgsto majg tu swoje
mieszkania, a ich dzieci chodza do naszych
szkot. Oczywiscie, dla czedci pracownikow
z Ukrainy nadal atrakcyjne beda

pod wzgledem zarobkowym Niemcy, ale
mysle, Ze nie bedzie to zjawisko masowe -
twierdzi dyrektor Przewoda.

Dlaczego Ukrairicy
przyjezdzaja do Polski
Gléwnym powodem przyjazdu obywateli
Ukrainy do pracy wtasnie do Polski jest
polozenie geograficzne.
- Chcg mieé¢ mozliwosé wyjazdow
do swojego domu na Ukraine - méwi
Andrzej Przewoda i ttumaczy, ze to wtas-
nie sasiedztwo moze zadecydowac, ze
wiekszos¢ pracownikéw z Ukrainy zdecy-
duje si¢ pozostaé u nas.
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Strefa pracy

Andrzej Przewoda, dyrektor
Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie

- Bedziemy musieli szukaé pracownikéw
w innych krajach i to na calym $wiecie.

Prawdopodobnie bedziemy ich szukaé
na wschodzie. Juz teraz zainteresowani
u nas pracg sg specjalisci z Indii,
Bangladeszu czy Filipin.
Wiemy, ze np. Hindusom bedzie u nas
trudniej sie zaklimatyzowaé (wieksze

- Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze nam
blizej kulturowo jest do obywateli Ukrainy
niz Niemcom - podkresla Andrzej
Przewoda.

Przyjezdzaja,
bo chca zarohié
Nawiegkszos¢é decyzji o emigracji
z jakiegokolwiek kraju najwazniejszy
wplwy ma czynnik ekonomiczny.

Az 3/4 pracownikéw z Ukrainy jako
gléwny powdd wskazuje wyzsze wynagro-
dzenia. Potem jest wyzszy standard Zzycia
(37 proc.). Ani pod wzgledem wynagro-
dzer, ani standardu zycia nie mozemy sie
z Niemcami réwnac.

Srednie wynagrodzenie w Niemczech
wynosito pod koniec 2017 roku 3209 euro
(to okoto 13,5 tys. z1). Srednia ptaca brutto
w Czechach wynosita w pierwszym kwar-
tale br. 30 265 koron (czyli 5 046 ztotych),
a na Wegrzech $redni zarobek wynosi 220
500.00 HUF (w przeliczeniu na ztotowki
to 2 949,41 z1).

Tymczasem z najnowszych danych
GUS wynika, ze srednie wynagrodzenie
brutto w Polsce w trzecim kwartale 2018 r.

RYNEK PRACOWNIKA

réznice jezykowe, kulturowe, czy nawet
klimatyczne w stosunku do pracowni-
kéw z Ukrainy, a takze wieksza odle-
glos¢ od rodziny), ale bedziemy musieli
sie do ich obecno$ci przystosowaé, bo
przeciez takie procesy zachodza w catej
Europie.

Jednoczesnie nie mozna zapominadé, ze
Ukrairicy odkrywaja nowe kierunki
migracji zarobkowej, nie tylko Niemcy
- Stowacje, Czechy czy Wegry.

wyniosto 4580,20 zt. Z tych wszystkich
danych wynika, ze w Czechach jest to ok.
20 proc. wiecej, a w Niemczech nawet trzy
razy tyle, co w Polsce.

Polska sita nabywcza jest wiec mniej-
sza, co negatywnie wplywa na wzrost
gospodarczy w naszym kraju w poréwna-
niu do innych gospodarek UE, gdzie pen-
sje sa wyzsze. Jednoczesnie z Barometru
Imigracji Zarobkowej (II pétrocze) wyni-
ka, ze prawie jedna trzecia polskich przed-
siebiorcow jest w stanie ptaci¢ Ukrairicom
wiecej, niz Polakom. Jednak wcigz nie sg
to kwoty, ktérymi mozemy konkurowaé
np. z Niemcami.

- Polscy pracodawcy coraz czesciej
uciekaja si¢ do do réznych form zachet,
ktore maja zatrzymaé pracownikow ze
wschodu - méwi dyrektor Przewoda i wyli-
cza, ze sg to np. darmowe wyzywienie,
zakwaterowanie, czy tez bezplatny tran-
sport do pracy, a takze darmowy internet,
ktory pozwala utrzymywac staly kontakt
z rodzing.

- Nalezy jednak pamietaé, ze potencjat
zatrudniania w Polsce obywateli Ukrainy
troche juz przygasa - mowi dyrektor

RAZEM Z OBYWATELAMI UKRAINY TRAFIAJA DO NAS ICH KULINARNE ZWYCZAJE

FOT. PIOTR KRZYZANOWSKI / GAZETA WROCLAWSKA

Przewoda i ttumaczy, ze na Ukrainie zasz-
1y zmany dotyczace rynku pracy, a takze te
osoby, ktére chcialy wyjechaé ,,za chle-
bem” najczes$ciej juz wyjechaly. I konklu-
duje: - Bedziemy musieli szukaé pracowni-
kéw w innych krajach. Prawdopodobnie
bedziemy ich szukaé¢ w Indiach, Bangla-
deszu i na Filipinach. Wiemy, ze np. Hin-
dusom bedzie u nas trudniej si¢ zaklima-
tyzowac (wieksze roznice jezykowe, kultu-
rowe czy klimatyczne), ale bedziemy
musieli sie do tego przystosowaé, bo prze-
ciez takie procesy zachodzg w catej Euro-
pie. Jednoczes$nie Ukrairicy odkrywaja
nowe kierunki migracji zarobkowe;j -
Stowacje, Czechy czy Wegry.

Co powinnismy zrohié?

Pracodawcy juz teraz martwig sie, co
moze staé sie po 1 stycznia 2019 roku,
kiedy wyjazd do pracy do Niemiec bedzie
niemal na wyciagnigcie r¢ki i apeluja
do rzadu o pomoc w zatrzymaniu obywa-
teli Ukrainy w Polsce.

Co zdaniem pracodawcéw rzad powi-
nien zrobi¢? Powinien szybko zmieni¢
system zatrudniania cudzoziemcow, aby
byt bardziej elastyczny i znies¢ np. obecne
ograniczenia w procedurze zezwolen
na prace, ktore przypisuja obcokrajowca
do konkretnej firmy i konkretnego stano-
wiska. Chcg takze aby rzad wprowadzit
zachety do legalnej pracy, np. po dwoch
latach legalnego zatrudnienia przyznawaé
imigrantom prawo do dtugoterminowego
pobytu wraz z rodzinami.

Jak wynika z raportu jaki przygotowali
specjalisci z Forum Obywatelskiego Roz-
woju, ,,w niektérych panstwach europej-
skich liczba warunkéw, ktére musza
zostaé spelnione, aby méc zatrudnié
cudzoziemca jest nizsza niz w Polsce.”

I przyktadowo wskazuje na Estoni¢ i Cze-
chy. ,,Obecnie, ze wzgledu na zlg sytuacje
demograficzna w Czechach i zapotrzebo-
wanie na pracownikow, rosnie liczba ukra-
iniskich pracownikéw przyjmowanych

w trybie przy$pieszonym” pisze w swoim
raporcie FOR.
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Roéwniez Dania i Szwajcaria stosuja
ulatwienia w zakresie prawa pobytu. Co
wiecej, oba kraje staraja sie przyciggnac
najbardziej wykwalifikowanych specjali-
stow.

FOR pisze tez: szacuje sie, ze w Polsce
W 2017 roku przebywato przecietnie 900
tys. obywateli Ukrainy (NBP, 2018). Rze-
czywista liczba jest bardzo trudna do osza-
cowania, jako Ze gros z tych os6b przeby-
wa w Polsce na réznego rodzaju pozwole-
niach czasowych o réznych terminach,
ktore wymagaja ponownego wyrabiania
wraz ze zmiang pracodawcy.

- Zmiany przepiséw dotyczacych
zatrudnienia obcokrajowcéw to jedne
z najbardziej oczekiwanych zmian - pod-
kreslaja pracodawcy i dodaja, ze boja sie,
iz w nowym 2019 roku to gtéwnie specja-
lisci opuszcza Polske, bo inne kraje ztago-
dza swoje prawo. - Tym bardziej, ze nie
chodzi tu tylko o inzynier6w, ale tez spe-
cjalistow innych zawod6w takich jak
kucharzy, sprzedawcéw, menadzeréw, pra-
cownikéw branzy IT.

- A w naszym wojewddztwie szczegol-
nie moze ucierpieé¢ branza turystyczna -
zaznacza Andrzej Przewoda i wskazuje
na bliskos$¢ granicy np. w Swinouj$ciu. -
Stamtad jest zaledwie par¢ krokéw
do pracy w Niemczech, zresztg widaé¢
to po skali bezrobocia jaka w tej chwili jest
w Swinoujsciu. We wrze$niu wynosito ono

W CALYM KRAJU ORGANIZOWANE SA TARGI PRACY DLA MIGRANTOW

RYNEK PRACOWNIKA

Z danych GUS wynika,
ze Srednie wynagro-
dzenie brutto w Pol-
sce w trzecim kwar-
tale 2018 r. wyniosto
4580,20 zt.

3,8 ale to jednocze$nie oznacza, ze zareje-
strowanych bezrobotnych w Swinoujsciu
byto wtedy 518 0sdb.

Gdzie pracuja

obywatele Ukrainy
Ze statystyk wynika, ze w Polsce
pracownicy z Ukrainy sg zatrudniani
najcze$ciej w rolnictwie, przetworstwie
przemystowym i budownictwie. Do tego
dochodzi takze handel, gastronomia,
czasowo takze turystyka, a ostatnio branza
IT. Co ciekawe, z raportu Personnel
Service ,,Barometr Imigracji Zarobkowe;j”
wynika, ze dwie trzecie ukrainskich
pracownikéw (62 proc.) planuje ponownie
przyjechaé do Polskiw celach
zarobkowych. Z drugiej strony, tylko
11 proc. Ukraific6w chce sie osiedli¢
w Polsce na state. Dla wiekszosci emigracja
ma charakter okresowy, przejsciowy. Ale

FOT. TOMASZ HOLOD / GAZETA WROCLAWSKA

co warto podkre§lié, 74 proc. obywateli
Ukrainy zadeklarowalo, ze chcieliby
w Polsce zostaé na dluzej, co wcale nie
znaczy, Ze na state. Co mogloby
spowodowaé, by cudzoziemcy ze wschodu
pozostali w Polsce, albo w ogéle rozwazyli
takg mozliwosé?

Okazuje sie, ze az 95 proc. chciataby
wigcej zarabiaé, 82 proc. wskazato
na gwarancje dlugotrwatego zatrudnienia,
42 proc. na dalsze mozliwosci rozwoju,
a 10 proc. na mozliwosc zatrudnienia dla
cztonka rodziny.

Emigruja

tez Polacy
Ale niskie bezrobocie i wyzsze pensje
na zachodzie Europy kuszg nie tylko
Ukrairicow, ale takze Polakéw. Obywatele
Polski sa druga, pod wzgledem wielkosci,
grupg obywateli UE mieszkajacych
w innych paristwach Unii (za Rumunig).
Na emigracji przebywato w2016 roku
ponad 2,5 mln Polakéw (prawie 5 proc.
wiecej, niz rok wezesniej). Najwiecej
w Wielkiej Brytanii (788 tys.), Niemczech
(687 tys.), Holandii (116 tys.) oraz w Irlandii
(112 tys.) - dane GUS. Teraz pewnym
zagrozeniem dla naszego rynku pracy
moze byé zniesienie wiz do USA. A ostatnio
coraz wiekszym zainteresowaniem jako
kraje emigracji zarobkowej dla Polakéw
stala si¢ Skandynawia.

OBYWATELE UKRAINY ZASILAJA SZEREGI PRACOWNIKOW GASTRONOMII
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Strefa inwestycji

NABALTYKU

Wielka przebudowa portu Ustka.
Powstanie powazny port morski
dla rybakow, turystow i wojska

Przebudowa portu morskiego w Ustce staje sie rzeczywistoscig. Koszto-
wac ma ponad 300 mln zt, ale prawie 200 mln rzad juz przeznaczyt

na najwieksza przebudowe portu od jego powstania w XIX wieku.

To historyczny moment i wielka szansa dla miasta i regionu.

Bogumita Rzeczkowska

bogumila.rzeczkowska@polskapress.pl

Na przetomie 2014 i 2015 roku inwestycja
nie miata jeszcze zadnych projektéw, ale
zdazyta juz obrosnaé w plotki. Méwiono

o tym, ze wkrétce zostanie poszerzone cate
wejscie do portu. Gléwnie dla potrzeb
amerykanskiej tarczy antyrakietowej,
ktéra powstaje w podstupskim
Redzikowie. - Prawda jest taka, ze cala
infrastruktura hydrotechniczna w Ustce
jestw fatalnym stanie - méwil wowczas
Tomasz Bobin, dyrektor Urzedu
Morskiego w Stupsku, zaprzeczajac
militarnemu przeznaczeniu inwestycji. -
Ponadstuletnia budowla wymaga szybkiej
interwencji. W przeciwnym wypadku
falochrony, stojace na drewnianych palach,
zaczng si¢ sypaé. Absolutnie nie chcemy
budowac portu wojennego, bo takie juz
mamy w Polsce, ale dorazny port-
schronienie.

Wéwezas Urzad Morski w Stupsku zto-
zyt dwa projekty o finansowanie inwesty-
¢ji, na ktérg potrzeba ponad 200 min zt.
Tymczasem na liScie 50 projektéw mor-
skich Strategii Rozwoju Transportu
do 2020 roku (z perspektywa do 2030
roku) ,,Przebudowa wejscia do portu
w Ustce” zajmowata az 40 miejsce. Nato-
miast w Regionalnym Programie Opera-
cyjnym Wojewddztwa Pomorskiego znala-
zla si¢ na licie rezerwowe;.

W rekach miasta
Na poczatek byta potrzebna analiza
falowania, by wejscie do portu byto
bezpieczne dla jednostek. Pierwotny
pomyst zaktadat tez przesuniecie
zachodniego falochronu 0100-150 metréw.
W zwigzku z - jak sie wtedy wydawato -
gigantycznymi planami portowymi, Ustka
odlozyta plany realizacji wlasnej inwestycji

- budowy wielkiej srédladowej mariny, bo
zakladano, ze w awanporcie znajdzie si¢
miejsce dla jachtow.

Burmistrz Ustki Jacek Graczyk przy-
znawal, Ze sytuacja jest niepewna.

- Stoimy w rozkroku - méwit. - Przebu-
dowa portu to rzecz nadrzedna, ale my
jestesmy zdeterminowani, by budowaé
maring. Jednak nie wiemy, gdzie.

Sytuacja wyklarowala sie w pierwszej
potowie 2015 roku. Wéwczas to Ustka,
ktorej Zarzad Portu Morskiego i tak
w przyszlosci przejmie zachodnig cze$é
portu (wschodnig juz zarzadza), postano-
wila sie wtraci¢ w nie swoja, ale powstaja-
cg na jej terenie inwestycje. Wiadze mia-
sta postanowily dzialaé¢ wraz ze srodowi-
skiem rybakéw i zeglarzy. I wziely sprawy
w swoje rece. To zapoczatkowalo trzy i pot
roku ,,koledowania” - jak to okreslit poz-
niej burmistrz - po pienigdze i pukania ze
stupska postanka Jolanta Szczypiriska
do opozycyjnych jeszcze drzwi.

Staruszek moze sie zawali¢
Rzeka Stupia wpada do Battyku
szeroko$cig 40 metréw. Obecne falochrony
maja dtugo$é 3031420 metréw. W tych
warunkach maksymalne jednostki, jakie
moga zawija¢ do portu, to statki
ograniczone wymiarami 58 metréw
dlugosciill,5 metra szerokoscio
o zanurzeniu 4 metréw. Wieksze jednostki

PIERWSZY ETATP ROZBU-
DOWY POCHLONIE PRAWIE
200 MLN Zt.. DRUGI PONAD
120 MLN, ALE POWSTANIE
WAZNY PORT WYBRZEZA

mogg wptywaé jedynie po uzyskaniu zgody
kapitana portu. Port stuzy teraz gtéwnie
rybakom. Z danych Zarzadu Portu
Morskiego Ustka wynika, ze jest
najwiekszym portem rybackim w Polsce,
na stale stacjonuje w nim 76 kutréw.
Ponadto w Ustce co roku przeladowuje sie
od kilku do kilkunastu tysiecy ton
tadunkéw, w wiekszosci sa to tadunki
masowe i drobnica. Tymczasem wedtug
nowych planéw, port ma by¢ zdecydowanie
wiekszy - zarabiac na siebie i miasto,
przyciagaé zeglarzy, turystéw, handlowcow
i stuzyé wojsku.

Ma powstaé¢ marina z zapleczem, pirs
przetadunkowy, ktéry moze stuzy¢ firmom
zaangazowanym w morska energetyke
wiatrowg oraz terminalem pasazerskim
i nabrzeze dla wojska, ktére wowczas
opusci starg czesé portu.

Powstajacy miejscowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego Tereny Portu
musi wiec przewidzie¢ na 33 hektarach
rewolucje architektoniczng, funkcjonalng
i gospodarcza.

Falochronom na ratunek
Nadarzyta si¢ okazja ku temu, by port
obudzil sie z letargu przespanych
mozliwosci finansowych i rozwojowych.
Po catkowitej przebudowie zyska funkcje
handlowsg, wojskowa, turystyczng z maring
w awanporcie i promami, przypltywajacymi
ze Szwecji, ktore bedg miaty wystarczajaca
przestrzen do nawracania. Dlatego, ze
zachodni falochron ma zostaé przesuniety
nawet 0 250 metréw! Po to, by do portu
wplynely i mialy gdzie cumowac ogromne
krazowniki, czy wtasnie wielopoktadowe
promy. Co wazne, Ustka sama
przygotowata wizje inwestycji, Urzedu
Morskiego w Stupsku, czyli skarbu
paristwa. Koncepcje stworzyta grupa
zeglarzy i rybakow, ktora wskazata
potrzeby, kierunki rozwoju portu, ale tez
zagrozenia zwigzanej z falowaniem
w obecnym porcie, ktére niszczy jednostki,
co jest skutkiem poprzednich remontéw
falochronéw. To wszystko ogloszono
wlipcu 2015 roku. - Po raz pierwszy stato
sie tak, ze to my Ustczanie méwimy
Urzedowi Morskiemu, co chcemy u siebie
mied, bo do tej pory narzucano nam cudze
projekty - komentuje miejscowa architekt,
aod niedawna ustecka radna, Krystyna
Ginter, ktéra uczestniczyta w pracach
nad koncepcjg. W ratuszu w czasie
konsultacji spotecznych przedstawione
wizualizacje nagrodzono oklaskami.

- Obecne falochrony sa tak wyeksploa-
towane, ze zdaniem ekspertow, groza
katastrofg budowlang. Jesli tak by sie
stalo, port w ogole zostanie zamkniety -
argumentowal burmistrz pilng potrzebe
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przebudowy. - Dlatego Ustka wspiera
Urzad Morski w Stupsku i zabiega o pie-
nigdze na powiekszenie portu.

W grudniu 2015 roku zostat podpisany
list intencyjny w sprawie wspolnej realiza-
cji przebudowy usteckiego portu.

Do porozumienia na rzecz rozbudowy
portu przystapily samorzady: Ustka,
Stupsk, Starostwo Powiatowe oraz Urzad
Morski w Stupsku i Pomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego. Nie byto jednak
konkretnego zrédta finansowania, bo

po weryfikacji Komisji Europejskiej mozli-
wos¢ dofinansowania stracity mate porty,
a temat rekompensat za tarcze utkngt

po zmianie rzadu.

Jeszcze wiekszy rozmach
Plany skonkretyzowaly sie w maju 2018
roku wraz z wizytg ministra gospodarki
morskiej Marka Grobarczyka. Podczas
konferencji prasowej w Kapitanacie Portu
w Ustce minister potwierdzit wezesniejsza
informacje, ze port zostanie gruntownie
przebudowany, na co przeznaczono prawie
190 mln ztz Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa oraz ze srodk6w
unijnych. - Inwestycje w porcie w Ustce to
nie tylko kwestia jego rozbudowy, ale wrecz
jego dalszego istnienia. Stan obiektow
portowych jest w katastrofalnym stanie,

wlaczajac w to takze oba falochrony -
podkreslit minister Gréobarczyk i dodat: -
Celem modernizacji i rozbudowy
usteckiego portu jest uczynienie z niego
dominujgcego portu rybackiego
i handlowego na srodkowym wybrzezu.

Umowsa o dofinansowanie objety jest
pierwszy etap przedsigwzigcia, ktéry
zostanie zrealizowany do korica pierwsze-
go kwartatu 2023 roku. Modernizacja
usteckiego portu zaktada budowe nowego
falochronu zachodniego o dlugosci 800
metréw. Obiekt zostanie wybudowany
ponad 250 metréw na zachdd od obecne-
go falochronu zachodniego.

Nowy falochron powstanie takze
po wschodniej stronie portu, w miejscu
dotychczasowej budowli. To obejmie
drugi etap inwestycji za kolejne ok. 100
mln zt. Poza powig¢kszeniem awanportu
zmieni si¢ lokalizacja wejscia do portu
w Ustce, ktére bedzie wysuniete w kierun-
ku wschodnim. Powstanie ponadto
nabrzeze przetadunkowe o dtugosci 230
metrow, ostroga o dtugosci 85 metréw
tlumiaca falowanie oraz nabrzeze cumow-
nicze o dlugosci 250 metréw taczace nowy
falochron ze starym. Po rozbudowie portu
beda mogly do niego zawija¢ jednostki
o dtugosci nawet 200 metréw. Nabrzeza
zostang uzbrojone w instalacje sanitarne,

punkty poboru wody, sie¢ energetyczna

i kanalizacje. Obecnie za ponad 900 tysie-
cy ztotych powstaje dokumentacja

do celéw projektowych - m.in. plany wska-
zujgce glebokosci, mapy do celéw projek-
towych, czy dokumentacja hydrogeolo-
giczna. W przyszlym roku zostang oglo-
szone przetargi. Resort morski zapewnit

o sfinansowaniu II etapu inwestycji, czyli
przebudowie wschodniego falochronu.

Historia
Pierwsze prace inwestycyjne w XIX w.
w porcie odbyly sie w latach 1834-1863a
rozbudowa w latach 1864-1903. Wowczas
port zostal pogtebiony i zbudowano
odporne na sztormy falochrony.
W1 potowie XX wieku nie
przeprowadzono zadnych inwestycji
az planéw rozbudowy zrezygnowano
po wlaczeniu Gdariska do III Rzeszy
w1939 roku. Port Morski w Ustce
oficjalnie ustanowiono w1961 roku przez
Ministra Zeglugi. W latach 70. ubieglego
stulecia rozbudowa portu zakoriczyta sie
tylko planami. W latach 80.1i 90.
wzmocniono falochrony. Niestety,
wszystkie te dorazne inwestycje
przyczynily sie do zwiekszenia falowania
w porcie i degradacji falochronéw.
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ThinkPad )1 voe-

WIELOZADANIOWY ULTRABOOK

DLA MANAGERA

Ultrabooki konwertowalne,
inaczej zwane urzadzeniami

2 w 1z roku na rok zyskujg
coraz wiekszg popularnosc.
Dzieki mozliwosci pracy

w roznych trybach, czy
wykorzystaniu cyfrowego biura
sg idealnym urzadzeniami,
ktore doceni kazdy manager,
prezes, czy wiasciciel firmy.

Lenovo ThinkPad X1 Yoga. To biznesowe urzadzenie 2 w1,
o przekatnej ekranu 14 cali, ktére mozna bardzo tatwo prze-
ksztatci¢ w tablet, a dzieki dotgczonemu rysikowi tworzyé
notatki, nanosi¢ odrecznie poprawki na dokumentach,
podpisywac je i swobodnie edytowac tresci.

SMUKLY, LEKKI | SUPERWYTRZYMALY

Przy swojej smuktosci (17 mm) i lekkosci (wazy zaled-

wie 1,4 kg) X1 Yoga to maszyna do zadan specjalnych.
Urzadzenie poddano rygorystycznym testom wytrzy-
matosciowym, spetniajgcym az 15 norm (22 procedury
testowe) amerykanskiej armii potwierdzone certyfikatem
MIL-SPEC 810G.

X1 Yoga to laptop, ktéremu nie straszne sg ani ekstremalnie
niskie, ani ekstremalnie wysokie temperatury, jego klawiatu-
ra jest odporna na przypadkowe zalanie, a zastosowanie uni-
kalnego potaczenia nowego stopu magnezu (super magne-
sium) i wtdkien weglowych w obudowie sprawia, ze ryzyko
uszkodzenia na wypadek upadku jest zminimalizowane.
Dodatkowo X1Yoga, jak kazdy ThinkPad musi przejs¢ ponad
200 intensywnych testow (tzw. torture tests), miedzy innymi
upadek na kazda z krawedzi, test odpornosci na naprezenia
skrecajace matryce ekranu, a takze odpornos¢ na zalanie
klawiatury kawa, czy cola.

BEZPIECZENSTWO DANYCH TO PRIORYTET
Czeste podrdéze stwarzajg ryzyko dostepu do danych przez

niepowotane osoby. Dzieki zastosowaniu najnowszych
rozwigzan, tj.: Windows Hello i czytnika linii papilarnych
pracujgcego w technologii Match on Chip, sprzetowo
szyfrowanych dyskow, a takze kamery na podczerwien,
ktéra w mgnieniu oka rozpozna rysy naszej twarzy, nikt
niepowotany nie bedzie miat dostepu do naszego kompu-
tera. X1 Yoga wykorzystuje takze technologie TPM, czyli
wyspecjalizowany uktad zabezpieczajacy, pozwalajgcy sku-
tecznie zaszyfrowac dane na dysku twardym, zas gniazdo
Kensington pozwala na fizyczne zabezpieczenie sprzetu.

NA OKRAGLO - 360 STOPNI

To co wyrdznia ThinkPad X1 Yoga, to jego konwertowalnosé,
czyli mozliwos¢ pracy w czterech trybach. Ekran obraca sie
0 360 stopni, dlatego mozemy roztozy¢ urzadzenie na pta-
sko, uzywac go w trybie podstawki, czy ,,namiotu”, np. do
ogladania filmu lub do prezentacji przed klientem, a takze
wywracajgc na druga strone - mozna go uzywac jak tablet.

CYFROWE PIORO

ThikPad X1 Yoga wyposazony jest w praktyczne pidro
cyfrowe ThinkPad Pen Pro. Dzieki niemu mozna swobodnie
szkicowac, robi¢ notatki lub wtasnorecznie podpisywad do-
kumenty. Rysik pidra rozréoznia az 2048 poziomow nacisku.

W KONTAKCIE ZE SWIATEM

X1Yoga, jak na biznesowe urzadzenie przystato, oferuje
szeroka game ztacz - gniazda USB-C, HDMI, Thunderbolt
3, ktore petni réwniez role ztacza stacji dokujacej, ztacze
stuchawkowe oraz czytnik kart microSD. Co wiecej, korzy-
stajac z X1 Yoga jestesmy zawsze w kontakcie ze Swiatem,
nie tylko dzieki modutowi Wi-Fi, ale takze poprzez wbu-
dowany modem na karte SIM zapewniajacy statg tgcznosé
w standardzie LTE-A (4G).

DZIEN PRACY BEZ t ADOWANIA

Bedac w podrdzy nie zawsze mamy dostep do zrodta
zasilania. Jednak ThinkPad X1 Yoga moze pracowac nawet
15 godzin na jednym tadowaniu (wg badania MobileMark
2014), a to oznacza, ze urzadzenie bedzie w stanie prze-
trwac caty dzien intensywnej pracy i spotkan poza biurem.
tadujac baterie korzystamy z technologii RapidCharge,
ktora w trakcie godzinnej przerwy na lunch nataduje akumu-
lator az w 80 procentach.
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Lenovo zaleca system Windows 10 Pro.

Lenovo

ELASTYCZNOSC
MARKI YOGA
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BIZNESOWE X1

Windows 10 Pro to system biznesowy.

Wejdz na: www.lenovo.com
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Strefa marek

CZYTELNICY I INTERNAUCI ZADECYDOWALI,

ZE TYTUL NAJPOPULARNIEJSZEGO PRODUKTU
1USLUGI NA POMORZU NALEZY DO FIRMY MORPOL

Z DUNINOWA ZA USLUGE: NAJLEPSZY PRACODAWCA
W REGIONIE



NASZE DOBRE

CUDZE CHWALICIE, SWEGO NIE ZNACIE - TAK MOWI
PORZEKADELO. MY CUDZE DOCENIAMY, ALE ZDECYDOWANIE
PROMUJEMY NASZE.NASZE IDOBRE. REDAKCJA ,,GLOSU -
DZIENNIKA POMORZA” JUZ PO RAZ JEDENASTY ZAPROSIEA
FIRMY, INSTYTUCJE, PRZEDSIEBIORCOW I USLUGODAWCOW
DO UDZIALU W PRESTIZOWYM PLEBISCYCIE GOSPODARCZYM
,NASZE DOBRE Z POMORZA”.W TEGOROCZNEJ EDYCJI

DO ZMAGAN O ZNAK JAKOSCI ,,NASZE DOBRE” STANELY
44PRODUKTYIUSLUGL.

Porazjedenasty
doceniliSmy
nasze dobre

produkty

»» Czytaj str. 26-27
Tekst: Artur Kostecki, zdjecia: Morpol
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NASZE DOBRE

ADAM WYSOCKI, TWORCA PUFA DESIGN W KOLOBRZEGU | ANETA SIEMIENIUK, DORADCZYNI KLIENTA

Plebiscyt od lat cieszy cie niebywala
popularnoscig. Tysigce oddanych gtoséw
izaangazowanie firm, $wiadczy tylko o tym,
jak bardzo cenimy i doceniamy lokalne
przedsigbiorstwa oraz produkty. Kiedy
ponad dekade temu podjelismy decyzje

o organizacji plebiscytu Nasze Dobre
zPomorza, nawet nie podejrzewalismy, ze
konkurs odniesie taki sukces i stanie si¢
jednym z najwiekszych tego typu
przedsiewzie¢ w kraju. Idea, ktéra nam
przyswiecala (i jest niezmienna od lat) to
uhonorowanie produktéw i ustug, ktére
stworzono u nas, na Pomorzu.

Stawiamy na oryginalnos$é
Co roku zalezy nam przede wszystkim
na przedstawieniu produktow,
przedsiewzieé, ustug niepowtarzalnych,
mogacych stac si¢ swoistg wizytowka
regionu. Dodajmy, Ze co roku czekamy
réwniez na zgloszenia interesujacych,
oryginalnych imprez, festiwali, festynow,
przegladéw. Nagrodzonym produktom
i ustugom zostaje przyznany tytuk: Nasze
Dobre z Pomorza - znak jakosci ,,Glosu

Dziennika Pomorza”. Tytul ten przyznaje
Kapituta powotana przez redakcje ,,Glosu”.
Do pracy w jury zapraszamy zawsze
fachowcow reprezentujgcych zaréwno
biznes i gospodarke, jak i przedstawicieli
samorzadu, organizacji okotobiznesowych,
czy $wiata nauki. W tym roku w kapitule
plebiscytu zasiedli: Anna Kornacka -
prezes zarzadu Zwigzku Pracodawcow
Pomorza Zachodniego Lewiatan,

Piotr Huzar- prezes Koszaliriskiej Izby
Przemystowo- Handlowej,

Roman Bilas- prezes Péinocnej Izby
Gospodarczej w Koszalinie,

Jan Czechowicz- prezes zarzadu Stupskiej
Izby Przemystowo Handlowej,

Mirostaw Kamiriski- Prezes Zarzadu PARR
w Stupsku.

Dodajmy tez, ze w ramach plebiscytu
(glosowania Czytelnik6w) zostaje przyzna-
ny tytul: Najpopularniejszy Produkt
i Ustuga z Pomorza. Otrzymuje je produkt
lub ustuga, ktéra zdobedzie najwieksze
wsparcie konsument6ow.

W tym roku mozna byto zaprezentowaé
swoje dokonania m.in. w kategoriach:

budownictwo, producent Zywnosci,
gastronomia, technologia i innowacja,
zdrowie i uroda, turystyka i rekreacja,
ustugi dla biznesu, dom i ogréd, praco-
dawca, motoryzacja. Do udziatu w kon-
kursie swoje produkty moga zgtaszaé pod-
mioty gospodarcze, ktére spelniaja naste-
pujace wymogi: - sa zarejestrowane lub
maja swoje oddzialy na terenie wojewddz-

Piotr Jedlinski, prezydent Koszalina.
Urzad Miejski w Koszalinie byt partne-
rem plebiscytu

Celem plehiscytu Nasze Dobre z Pomorza
jest prezentacja i promocja produktow oraz

ustug wywodzacych sie z lokalnego rynku,
ktdére wyrdzniaja sie jakosScia, a takze sg
popularne wsrdéd konsumentdéw. Ten bardzo
szlachetny cel - z jednej strony pozwala
na konsolidacje lokalnego biznesu, z drugiej
za$ pokazuje, ze nasze firmy odgrywaja zna-
czaca role w polskiej gospodarce.
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twa zachodniopomorskiego lub pomor-
skiego - ich produkt jest wytwarzany

na terenie wojewodztwa zachodniopomor-
skiego lub pomorskiego - prowadza dzia-
falnosé gospodarcza od co najmniej roku -
posiadajg wszelkie upowaznienia, certyfi-
katy i zezwolenia, dopuszczajace zglasza-
ne produkty do obrotu na rynku polskim -
zglaszane produkty stanowig ich wlasnosé
i nie sg produkowane na podstawie
umowy licencyjnej.

Oto laureaci plebiscytu:

Najpopularniejszy produkt i ustuga
Czytelnicy i Internauci zadecydowali, ze
tytut Najpopularniejszego Produktu
i Ustugi na Pomorzu nalezy
do firmy MORPOL z Duninowa
za ustuge: Najlepszy pracodawca
wregionie. Na te ustuge oddano ponad
dwa tysigce glosow. Zaktad dziata
niedaleko Ustkiijest jednym
z najwiekszych przetwércow tososi
na $wiecie. Jest rowniez jednym
z najwiekszych pracodawcéw w regionie -
w swoich czterech zaktadach zatrudnia
ok. 4200 ludzi.

Kategoria Budownictwo
Fimal PSB ze Stupska za ustuge:
Kompleksowe zaopatrzenie w materiaty
budowlane, ustugi transportowe. Firma
jest przyktadem polskiego
przedsiebiorstwa, ktére doskonale radzi
sobie na rynku materiatéw budowlanych
iwyposazenia wnetrz z powodzeniem
konkurujac z zagraniczng konkurencja.

Kategoria Domi ogréd
Pufa Design z Kotobrzegu za produkt:
Meble do wyposazenia wnetrz.
W kotobrzeskim sklepie znajdziemy
drewniane meble, przede wszystkim
polskich i skandynawskich marek,
nowoczesne o$wietlenie, dekoracje domu
iogrodu, akcesoria, prezenty i gadzety.

Kategoria Edukacja
Fenix Magdalena Kaczanowska - Tarka ze
Szczecina za produkt: Integracja - gry bez
pradu, planszowe, modelarskie,
kolekcjonerskie. Rynek gier planszowych
postawit silny akcent na rozwdj. Na rynku
pojawito sie wielu nowych producentéw
oraz wiele nowych propozycji wspdlnej
zabawy. Wszystkie nowosci znajdziemy
w ofercie firmy Fenix.

Kategoria Handel
Hurtownia DEAL Kinga Korewo ze

Stupska za produkt: Nowoczesne
oswietlenie i czesci motoryzacyjne. Firma
,DEAL” ze Stupska istnieje od trzech lat.

NASZE DOBRE

Specjalizuje si¢ w dystrybucji
asortymentu motoryzacyjnego, olejow
do maszyn rolniczych i przemystowych
oraz artykuléw oswietleniowych

i elektrycznych.

Kategoria Producent zywnosci
Browar Stargard Sp. z 0.0. za produkt:
Piwo Browar Stargard. Piwa powstajace
z naturalnych sktadnikéw i nazwy
nawigzujace do najwazniejszych
zabytkow Stargardu spowodowaly, ze
piwosze pokochali produkty z Browaru
Stargard.

Kategoria Motoryzacja
Auto Diug Multisalon Stupsk za produkt:
Najnowoczesniejszy salon samochodowy
na Pomorzu. Od prawie roku salon
stupskiej firmy Auto Diug dziata
w zmodernizowanym obiekcie. Ponadto
w ofercie handlowej pojawila si¢ nowa
samochodowa marka premium - Jeep.

Kategoria Technologia i innowacje
FaserPlast ze Stupska za ustuge:
Produkcja i projektowanie komponentéw
iukladéw z kompozytéw. Materialy
kompozytowe (powstajace z polaczenia
zywicy z wtoknami wzmacniajgcymi),
charakteryzuja sie doskonatymi
wlasciwosciami mechanicznymi i niskg
masa. Maja bardzo szerokie zastosowanie.

Kategoria Zdrowie i uroda
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.
Janusza Korczaka w Stupsku za ustuge:
Nowoczesna Porodéwka. W lutym tego
roku, po 16 latach, oddziat
ginekologiczno-potozniczy wrdcit z Ustki
do Stupska i jest jednym z najnowszych
w kompleksie szpitala przy ul.
Hubalczykéw.

Kategoria
Ustugi dla hiznesu
Nordpol Trees Sp. z 0.0. z Cerkwicy
za produkt: Plantacja Jodly Kaukaskiej.
Plantacja Nordpol Trees dziata od 2012
rokuijest jedna z najwigkszych plantacji
jodty kaukaskiej w Polsce.

Kategoria

Turystyka i rekreacja
Oérodek wypoczynkowy Radew Rosnowo
za ustuge: ,Radew” Rosnowo -
profesjonalna organizacja wesel i imprez
okolicznos$ciowych, domki nad jeziorem.
Osérodek Wypoczynkowy Radew
w Rosnowie, potozony miedzy lasem
ajeziorem, to miejsce na odpoczynek
i oderwanie od codzienno$ci. Doskonale
nadaje sie do swietowania
najwazniejszych chwil w zyciu.
Mecenasem plebiscytu Nasze Dobre
z Pomorza 2018 jest Marszatek
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Przedsiebiorcom nie zalezy na tym,
aby tatwiej prowadzito sie biznes

Rozmowa z Robertem Bodendorfem, prezesem Zachodniopomorskiego Zwigzku
Przedsiebiorcow i Pracodawcow

Przedsiebiorcy polegaja jedynie
na swoich umiejetnosciach i wola
w pojedynke walczy¢ z przeciw-
nosciami. Taki wniosek mozna wy-
ciagnac po zbadaniu rzeczywistego
zaangazowania przedsiebiorcow
w dzialalnos$¢ organizacji zrzesza-
jacych polski biznes.

- To prawda. Niespetna 5% firm
Zrzesza sie w tego typu organiza-
cjach. Na dodatek, tylko utamek
z tego aktywnie wiacza sie w dzia-
talno$¢ na rzecz przedsiebiorcow.
Najgorsze jednak jest to, ze wielu
innym grupom spotecznym zale-
7y wrecz na tym, aby prowadzenie
biznesu w Polsce wcale nie byto ta-
twiejsze. Nalezy do nich wiekszos¢
urzednikow, politykow, ekonomi-
stow, prawnikow, zwiazkowcow
i skrajnie lewicowych ugrupowan.
Ich marzeniem jest, aby przedsie-
biorcy nie mieli silnej i skutecznej
reprezentacji.

Kolejne rzady mowig o ulatwie-
niach dla przedstawicieli biznesu
jednak rzeczywistos¢ wyglada ina-
czej. Pod wzgledem biurokratycz-
nym - wyglada to fatalnie. Jakie sg
obecnie najwieksze utrudnienia
dla naszych przedsiebiorcow?

- To przede wszystkim mnogosc
przepisoéw, ich niespojnos$¢ i nie-
pewnos¢, a takze nadmierne regu-
lowanie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Wszystko to razem
sprawia, ze przedsiebiorcy czuja sie,
jakby chodzili po polu minowym.
Pod wzgledem podatkowym - jest
jeszcze gorzej! Wyptacajac pracow-
nikowi wynagrodzenie na konto,
ponad 60% jego pensji pracodaw-
ca musi odprowadzi¢ do urzedow.
Niedawno prezydent podpisat usta-
we o PPK, co spowoduje, Ze za jakis
czas bedziemy odprowadzac¢ okoto
65% wynagrodzen. Suma wszyst-
kich podatkéw (CIT, PIT, VAT i ZUS),

jakie moje firmy odprowadzaja do
urzedow, jest dwukrotnie wyzsza
od sumy wynagrodzen wyptaca-
nych pracownikom. Ale to tylko
jedne z wielu utrudnien w zyciu
przedsiebiorcy. Podstawowe nasze
problemy, to pozyskiwanie klien-
téw i zamoéwien, optymalizowanie
marzy, dbatos¢ o ptynnos¢ finanso-
w3, a takze samo zrealizowanie za-
mowien, co jest szczegdlnie utrud-
nione w obecnej sytuacji na rynku

pracy.

Uwaza Pan, Zze ten nadmiar co-
dziennych problemow jest glowna

Robert Bodendorf

Jest przedsiebiorcag od ponad 20
lat. Wspottworzyt grupe przed-
siebiorcow Made in Koszalin, roz-
wijat Potnocng Izbe Gospodarcza
w Koszalinie, a takze pomagat
przy rozwoju Koszalinskiej Izby
Przemystowo-Handlowej. Jest
prezesem Zachodniopomorskiego
ZPP, ktérego rozwdj zainicjowat.
Jest cztonkiem zarzadu Klastra
ICT Pomorze Zachodnie, aktyw-
nym cztonkiem Konwentu Wy-

dziatu Elektroniki i Informatyki na
Politechnice Koszalinskiej, a tak-
ze Przewodniczacym Konwentu

Wydziatu Nauk Ekonomicznych
tejze uczelni. W swoim srodowi-
sku uznawany jest za krzewiciela
regionalnego patriotyzmu gospo-
darczego. To dzieki niemu zaini-
cjowano m.in. rozwojowy projekt:
#kupujwKoszalinie. Udziela sie
réowniez charytatywnie, wspiera-
jac kilka organizacji, w tym Rotary
Club Koszalin.




przyczyng braku zaangaZowania
przedsiebiorcow w organizacje
zrzeszajace krajowy biznes?

No, niekoniecznie. Z rozmow
z przedsiebiorcami wynika, ze
czesta przyczyna braku zaintere-
sowania organizacjami przedsie-
biorcéw jest zte doswiadczenie np.
z izbami gospodarczymi, czy in-
nymi stowarzyszeniami przedsie-
biorcow. Nierzadko postrzegane sa,
jako ,kotka wzajemnej adoracji”,
w ktérych priorytetem jest dobra
zabawa. Tymczasem zapracowani
przedsiebiorcy najczesciej nie maja
na to czasu. Z drugiej zas strony,
sami przedsiebiorcy podchodza do
cztonkostwa w takich organizacjach
zbyt materialistycznie, oczekujac
wymiernych korzysci biznesowych
- czesto niewspotmiernych do wy-
sokosci sktadek.

A przeciez gtébwnymi powodami 13-

czenia sie naszego srodowiska po-

winny by¢ takie idee, jak:

- poprawa warunkow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej,

- przywracanie etosu przedsiebior-
cy i pracodawcy,

- budowanie patriotyzmu gospo-
darczego.

Zatem przy tak obojetnym podej-
Sciu przedsiebiorcow do spraw
ideowych, nadmiernym rozprosze-
niu $rodowiska biznesowego, oraz
przy tak niewielkim zainteresowa-
niu cztonkostwem w organizacjach
pracodawcéw, np. Zachodniopo-
morski ZPP www.zzpp.net.pl, mo-
zemy jedynie pomarzy¢ o realizo-
waniu tych celow.

Poprzedni rzad moéwil duzo o ula-
twieniach dla przedsiebiorcow, po
czym wprowadzil ,,jedno okienko”.
Czy to rozwiazanie sie sprawdzilo?

- To jest utatwienie jedynie dla cze-
$ci 0sob, ktore dopiero zaczynajg
przygode z biznesem. P6zniej maja
juz znacznie trudniej, co przeklada
sie na rezygnacje z biznesu przez

okoto 90% firm w pierwszych
trzech latach dziatalnosci. Na do-
datek ten sam rzad wprowadzat
kolejne utrudnienia i regulacje,
podwyzszat podatki i narzucat
urzednikom opresyjne wrecz dzia-
tania kontrolne. Obecny rzad jesz-
cze wiecej mowi o utatwieniach dla
przedsiebiorcéw, skutkiem czego
wprowadzit m.in. Konstytucje Bi-
znesu, ale ciezko znalez¢ rzeczy-
wiste przypadki jej stosowania, za
to niemal codziennie zdarzajg sie
sytuacje, w ktorych lamana jest
ta konstytucja. Wystarczy podac
Swiezy przyktad stynnej juz pro-
wokacji w warsztacie samochodo-
wym, w ktorym to dwie urzednicz-
ki skarbowe podstepem poprosi-
ly serwisanta o pomoc, po czym
chciaty mu wlepi¢ mandat za brak
paragonu!

Chyba ciezko w takiej sytuacji o op-
tymizm?

- Naiwnym optymistg bytem kilka
lat temu, gdy rozwijatem koszalin-
ski oddziat Péinocnej Izby Gospo-
darczej, a nawet gdy tworzytem
i rozwijatem Zachodniopomorski
ZPP. Obecnie jestem uswiadomio-
nym optymista, ktory patrzy na kli-
mat dla przedsiebiorcow przez pry-
zmat kilkuletnich dziatan, obserwa-
cji i doswiadczen. Caly czas mam
nadzieje na poprawe warunkow
prowadzenia biznesu w Polsce, ale
najpierw musiatby nastgpi¢ prze-
lom w zainteresowaniu przedsie-
biorcow organizacjami pracodaw-
cow. Osobiscie natomiast licze na
znaczacy przyrost liczby deklaracji
cztonkowskich w Zachodniopomor-
skim ZPP.

Pana zdaniem skladki czlonkow-
skie w organizacjach skupiajacych
ludzi biznesu skutecznie znieche-
caja przedsiebiorcow do wstepowa-
nia w ich szeregi?

- Jesli komus przeszkadzaja sktad-
ki cztonkowskie, to warto zauwa-
zy¢, Ze majg one najczesciej wrecz

symboliczng wysokos¢, stanowigca
utamek promila przychodu dane-
go przedsiebiorcy. Nasza organiza-
cja wrecz zrezygnowata ze sktadek,
a i tak nie mamy zbyt duzego zainte-
resowania cztonkostwem. Staram sie
szanowac wole tych, ktérzy nie chca
wypelni¢ deklaracji cztonkowskiej
na www.zzpp.net.pl/deklaracja, ale
nie dziwmy sie pozniej, Zze napo-
tykamy na takie bariery biurokra-
tyczne oraz ptacimy tak wysokie
podatki! Nikt przeciez nie bedzie
walczyt o to, aby przedsiebiorcom
byto tatwiej. Jesli sami nie chcemy
sie jednoczy¢, czyli zrzesza¢ w ta-
kich organizacjach, jak ZZPP, to nie
dziwmy sie, ze politycy ustanawia-
ja takie prawo, ktdre jest korzyst-
niejsze dla stanowigcych wiekszg
i glosniejsza grupe, np. zwiazki
zawodowe. My moglibySmy by¢
znacznie bardziej opiniotworcza
i autorytatywna grupa spoteczna,
ale przedsiebiorcy wolg koncentro-
wac sie jedynie na wlasnym bizne-
sie i zyciu, niz sie zrzeszac. Z obser-
wacji wynika, Ze najczesciej przed-
siebiorca zaczyna powaznie myslec¢
o warunkach prowadzenie biznesu
w Polsce dopiero, gdy zostanie po-
stawiony w problematycznej sytua-
cji, ale wtedy jest za pézno, bo oka-
zuje sie, ze nie ma kto mu pomoc.
ZACHODNIOI’OMORSKIi

& 7pp

Zachodniopomorski
Zwigzek Przedsiebiorcow
i Pracodawcow

ul. Bohaterow Warszawy 30
75-211 Koszalin

+48 726702777
biuro@zzpp.net.pl

zzpp.net.pl
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KOBIET
WBIZNESIE

Myslac o wspdtczesnym biznesie

w Polsce, Europie czy na Swiecie oraz
najbardziej znaczgcych jego
postaciach, bez problemu wymienic
mozna kilka kobiet - mowi dr Monika
Rozycka. - Rowniez rankingi
przygotowywane co roku przez rézne
czasopisma, obrazujg obecnosé
kobiet na szczytach firm,
przedstawiajg listy i sylwetki
najbardziej wptywowych kobiet
biznesu, ktore jako szefowe, w wielu
roznych branzach, uczestnicza

w kierowaniu przedsiebiorstwami

o wartosci przekraczajgcej miliardy
dolaréw - méwi dr Monika Rozycka

z Zachodniopomorskiej Szkoty
Biznesu.



Kobiety sg lepiej wyksztatcone, maja sil-
niejszy charakter i znacznie szyhciej akli-
matyzuja sie w nowym otoczeniu od mez-
czyzn, a jednak... wciaz daja sie spychac
na bok w $wiecie biznesu. 100 lat to

za mato, by wspiaé sie na szczyt?

100 lat na pewno wystarczyto, aby kobiety
staly sie lepiej wyksztalcone niz mezczyz-
ni. Wyksztalcenie wyzsze w 2017 r. posia-
dato ponad 45% ogdtu pracujacych kobiet
i ponad 27% ogotu pracujacych mezezyzn.
Czy kobiety maja silniejszy charakter

i znacznie szybciej aklimatyzujg sie

w nowym otoczeniu? Trudno powiedzie¢
jednoznacznie. Istniejg zaré6wno badania,
ktore taka teze potwierdzaja, jak i te ktére
jej zaprzeczaja. Warto jednak pamietaé, ze
przez ostatnie kilkadziesigt stuleci opiera-
lismy sie na systemach filozoficznych, spo-
tecznych i politycznych, w ktérych kobiety
klasyfikowane byty nizej niz mezczyzni. To
mezczyzni za sprawg zarowno sily, jak

i tradycji, prawa, jezyka, obyczaju, wycho-
wania czy podziatu pracy decydowali

o tym, jakg role majg kobiety odgrywac,

a jakiej nie. Dlatego trudno powiedzie¢,
na ile jedno stulecie to wystarczajaca ilo§é
czasu, aby wspia¢ sie na szczyty firm, nie
daé sie z nich zepchna¢ i pozostaé tam juz
na state.

A da sie okresli¢ ilu kobietom w naszym
kraju udato sie wspia¢ na te szczyty?

Ze wzgledu na niewielka liczbe spétek
publicznych oraz stosunkowo matg grupe
kobiet w ich wladzach, trudno o precyzyj-
ne badania dotyczace ilosci kobiet

na szczytach firm w Polsce. Zestawienia
prowadzone przez firmy audytorsko—
doradcze pokazujg, ze generalnie kobiety
w naszym kraju zajmuja nawet do 40
proc. stanowisk, ale w przewazajacej wiek-
szosci sg to stanowiska menedzerskie
$redniego szczebla. Zatem nawet jesli
Polki osiagaja stanowiska kierownicze, to
relatywnie rzadko najwyzsze stanowiska
w firmie. Funkcje lideréw calych przedsie-
biorstw nadal zarezerwowane sg dla mez-
czyzn. Funkcjonuje nawet takie powiedze-
nie, ze ,,jesli chcesz zostaé prezeska, to
zal6z sobie firme”. I kobiety je zakltadajg.

Czy sa panstwa, w ktérych mozna méwi¢
o prawdziwym réwnouprawnieniu?

- Wéréd krajow europejskich, paristw
cztonkowskich UE i spoza UE, najwyzszy
poziom udziatu kobiet w radach nadzor-
czych spotek wystepuje w Islandii czy Nor-
wegii i sg to odpowiednio 49 i 42 proc.
Islandia przez ostatnie 10 lat co roku
uznawana byla za najlepsze na $wiecie
panstwo pod wzgledem réwnouprawnie-
nia plci, zas Norwegia, réwniez 10 lat
temu, jako pierwszy kraj na swiecie

i w Europie przyjeta ustawe gwarantujgca
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kobietom 40 proc. miejsc w odpowiedni-
kach polskich rad nadzorczych spotek
publicznych. Kraje te wioda prym, jesli
chodzi o swiadomosé, ze nieobecnosé
kobiet na najwyzszych szczeblach gospo-
darki nie sprzyja rozwojowi oraz pogarsza
wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw, zas
dostep kobiet do réwnych z mezczyznami
warunk6w pracy sprzyja mierzonym pro-
duktem narodowym brutto rozwojowi
gospodarczemu oraz zwiekszaniu dobro-
bytu paristw.

Moze i w Polsce przydataby sie taka refor-
ma?

Mimo, ze byloby to na pewno najszybsze

i najprostsze rozwigzanie, to jednocze$nie
tez w pewnym stopniu kontrowersyjne.
Badania pokazuja, ze jesli dostepne sa lub
podkreslane jakies zewnetrzne przyczyny
obserwowanych sukceséw kobiet, ktére
przypisywane beda wdrazaniu specjalnych
programéw lub udzielaniu im pomocy, to
szkodliwe i stereotypowe przekonania

na temat plci zamiast si¢ zmieniaé¢, moga
by¢ jeszcze bardziej wzmacniane. Potrzeb-
na jest tu raczej budowa swiadomosci

i wytworzenie takiego klimatu spoteczne-
go, w ktorym negatywne emocje niwelo-
wane bedg przez zachowania egalitarne.
Wazng funkcje petni¢ moga w tym zakre-
sie instytucje, media czy organizacje, row-
niez zawodowe, ktore zawierajac ekspozy-
cje ptci w swoich komunikatach, kierowa-
nych do szerokiego grona odbiorcéw, uni-
kaé powinny stereotyp6w negatywnych
na rzecz promowania wartosci, ktére
reprezentujg kobiety.

Zatrzymujac sie przy kwestii stereotypow
- jak posiadanie dzieci ksztattuje kariere?
Wskaznik zatrudnienia kobiet z matymi
dzie¢mi w Polsce nizszy jest srednio

o okoto 10% od wskaznika zatrudnienia
kobiet, ktore dzieci nie majg. Istnieja,
oczywiscie kraje, w ktérych réznica ta
przekracza nawet 30%, np. w Republice
Czeskiej, Stowacji czy na Wegrzech. Brak
dzieci, posiadanie jednego lub dwdjki, nie
wplywa w znaczacy sposob na zachowania
kobiet na rynku pracy. Duza rdéznice sta-
nowi natomiast posiadanie tréjki dzieci,
poniewaz w tym przypadku poziom aktyw-
nosci zawodowej kobiet spada drastycznie.
Pod tym wzgledem inna jest sytuacja mez-
czyzn — ojcowie zatrudniani sg czesciej niz
panowie bezdzietni i we wszystkich pan-
stwach UE jest to sytuacja odwrotna, niz
w odniesieniu do kobiet. Panowie moga
tez liczy¢ na wiele benefitéw, w tym finan-
sowych. Jest to mocno krzywdzace dla
kobiet, ktére zaangazowane czesto jedno-
cze$nie rodzinnie i zawodowo, majg bar-
dzo wysoki poziom odpowiedzialnosci, sa
zaréwno pracowite, jak i wydajne.

W jaki spos6b mozna przetamywac stere-
otypy? Szczegélnie te zwigzane z macie-
rzynstwem?

Nikt nigdy nie przyzna si¢ do tworzenia
stereotyp6ow na podstawie plci, ale prze-
ciez tak wlasnie robimy. I nie jest to tylko
kwestia zwigzana z tym, ze funkcje macie-
rzynskie i opiekuricze u kobiet zbiegaja sie
w czasie z koniecznoscig dbatosci o ksztal-
towanie kariery i rozwoj zycia zawodowe-
go. Innymi stowy zazwyczaj na czas, kiedy
kobiety rodzg dzieci, przypada rozwoj
zycia zawodowego mezczyzn. Nawet jesli
po osiagnieciu okreslonego wieku i kwali-
fikacji, na rynku pracy pojawia sie zblizo-
na ilo$¢ kobiet i mezczyzn, to w zwiazku

z urodzeniem dzieci i wypelnianiem obo-
wigzkoéw wobec rodziny, kobiety czesciej
niz mezczyzni realizujg nieliniowg $ciezke
kariery, tym samym maja wigcej przerw
w zyciu zawodowym. Wazna jest pomoc
mezczyzn kobietom w tym zakresie.

Dyskryminacja w zatrudnianiu kobiet-
matek wiaze sie jedynie z kwestig finanso-
wa?

Whbrew oficjalnym deklaracjom, dotyczg-
cych braku stosowania dyskryminacji,
wiekszos¢é whascicieli firm, obawiajac si¢

o dodatkowe koszty zwigzane z ewentual-
ng nieobecnoscia kobiety w miejscu pracy
- niezmiennie utozsamia obowiazki rodzi-
cielskie z czestszym korzystaniem przez
nie ze zwolnien lekarskich z powodu ciazy
lub opieki nad dzieckiem. W opinii wtasci-
cieli tych firm, zatrudnianie kobiet z eko-
nomicznego punktu widzenia po prostu
si¢ nie optaca. Nie tylko z powodu przerw
zwigzanych z urodzeniem dzieci, p6Zniej-
szych obowigzkéw opiekuriczych i ewentu-
alnych zwolnien czy koniecznoscia czest-
szego brania urlopéw z tego powodu.
Mniejsze przedsiebiorstwa borykajg sie
najczesciej (poza brakiem kapitatu)

z niska kultura zarzadzania, opartg przede
wszystkim na osobistych do$wiadcze-
niach, stabym zarzgdzaniem kadrami,
wynikajagcym w duzym stopniu z braku
wiedzy zarzadczej, ale takze z brakiem
umiejetnosci przekazywania swoich obo-
wigzkow pracownikom lub menedzerom.
Aktualnie mocno brakuje wsparcia,

w szczegdlnosci ze strony mikro, matych

i $rednich firm odnos$nie mozliwosci wdra-
zania rozwigzan, ktére zmienilyby takie
przekonania kobiet.

A co z niestosownymi pytaniami podczas
rozméw rekrytacyjnych?

Pytania zwigzane z planami dotyczacymi:
zamgzpojscia, stanu cywilnego, odnosnie
sprawowania opieki nad dzieckiem, korzy-
stania ze zlobka czy przedszkola dla dzieci
rowniez stanowig naruszenie zasad row-
nego traktowania. Mimo tego w praktyce
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przeciez o wiele czesciej slyszy je mtoda,
starajaca sie o prace kobieta niz mtody
mezezyzna.

Ale to chyba tez nie tak, ze nikt nie
dostrzega potrzeb kobiet- matek, ktdre
na rynek chcg wrécié lub wejsé?

Istotnym jest fakt, ze na przestrzeni ostat-
nich kilku lat zauwazy¢ mozna pewne
symptomy w zakresie dostrzegania
potrzeb i oczekiwan kobiet taczacych sie

z macierzynistwem, rodzicielstwem czy
ojcostwem w szczegdlnosci w kulturze
korporacyjnej duzych firm, ktérej czesé
stanowi dostrzeganie potencjatu kobiet

i cheé¢ wykorzystania tego w biznesie

i na rynku pracy. Nacisk na rozwigzania
sprzyjajace macierzyristwu i ojcostwu pro-
mowany jest gtéwnie w miedzynarodo-
wych korporacjach o budzetach wiekszych
niekiedy od budzetéw paristw narodo-
wych. Poza bardzo istotng forma, jakg sg
przyzaktadowe ztobki czy przedszkola,
interesujagca forma pomocy moze byé
zapewnienie matkom i ojcom opcji stop-
niowego powrotu do pracy, pozwalajgce
na tagodniejsze przejscie do normalnych
zadan, tworzenie dla rodzicéw, ktorzy
chcg powrdécié po urlopie do pracy, spe-
cjalnych intranetowych portali, publikuja-
ce liste wakatéw w firmie czy informacje
o szkoleniach w systemie e-learningowym
dla podniesienia kwalifikacji pracowni-
kéw, rowniez informacje o mozliwosciach
pracy w firmie w czasie urlopu wycho-
wawczego czy o dostepnych swiadcze-

niach. Istotne s3 programy dofinansowa-
nia pobytu dziecka w prywatnym ztobku,
klubie dziecka czy przedszkolu réwniez
utworzenie pokoju dla rodzica z dzie-
ckiem. Bardzo duzym ulatwieniem jest
wdrozenie dodatkowego, w pelni ptatnego
przez firme, kilkutygodniowego urlopu
ojcowskiego, gdzie kobieta moze zdecydo-
waé, czy chce wspolnie z partnerem zostaé
w domu z dzieckiem czy tez szybciej wro-
ci¢ do pracy, bo dzieckiem zaopiekuje sie
tata.

Zastanawia jedno - czy kobiety naprawde
chea ,rzadzi¢ $wiatem” czy moze jest to
wizja jedynie waskiej grupy spotecznej?
Wielu paniom odpowiada pozycja ,,opie-
kunki domowego ogniska”.

Kobiety nie sa, oczywiscie identyczne.
Roéwniez we wspdtczesnym spoteczeristwie
stanowig zréznicowang i dos¢ niejednolitg
grupe. Rozwijajac te my$l — warto braé
pod uwage wybory samych kobiet. Istnieja
po pierwsze — kobiety zorientowane

na dom, ktore uwazaja, iz w pierwszej
kolejnosci s3 matkami. W kontekscie tro-
ski o swoich bliskich, uznajg, ze rodzina,
opieka, wychowywanie dzieci oraz wyko-
nywanie prac i obowigzkéw domowych
wazniejsze sg niz praca zawodowa. Dlate-
go przynajmniej do czasu wychowania
dzieci, dobrowolnie de facto ,,poswigcaja
kariere” dla zycia rodzinnego. Sg wérod
nich takze te, ktére wezesniej ukierunko-
wane na aktywno$¢é zawodowa, po urodze-
niu dziecka, niezaleznie od rodzaju wyko-

ZRODLO: ARCHIWUM PRYWATNE

nywanej pracy, weryfikujg swoje prioryte-
ty i réwniez podejmuja decyzje o rezygna-
cji z zycia zawodowego. Zarobki czy inte-
resy drugiej grupy — dos¢ waskiej elity
zamoznych, zorientowanych na prace

i doskonale wyksztalconych kobiet, o wiele
bardziej zbiezne sa dzis z interesami
grupy podobnych, dobrze usytuowanych

i zamoznych mezczyzn.

Istniejg branze, w ktérych panie nie maja
szans sie odnalez¢? Niedawno Michelle
Obama zwrécita uwage na brak kobiet

i mate zréznicowanie kulturowe w Dolinie
Krzemowej. Jak to wyglada w Polsce?
Roznice pomiedzy kobietami i mezczyzna-
mi widoczne s3 w charakterze miejsca
pracy, w ktérym pracuja. Blisko 1/3, czyli
ponad 30% kobiet pracuje w sektorze pub-
licznym, podczas gdy wsrdd mezczyzn jest
to niespelna 17%. Wciaz tak jest - pomimo
wielu wysitkow réwno$ciowych, ze

w zawodach takich jak np. pielegniarka,
nauczycielka, przedszkolanka czy pracow-
nica spoteczna w tym sektorze, nadal pra-

Nikt nigdy nie przyzna
sie do tworzenia ste-
reotypow na podsta-
wie ptci, ale przeciez
tak wtasnie robimy
na codzien
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cuje wiecej kobiet. Trudno powiedzieé,

na ile na zréznicowanie wyboréw w tym
zakresie wplyw mogg mieé réwniez moty-
wacje zwigzane z wysokoscig ptacy, ktora
zazwyczaj w tym sektorze jest nizsza, stad
by¢ moze dodatkowa nieche¢ mezczyzn
do podejmowania w nim pracy. Mezczyzni
bardziej sktaniaja sie ku temu, aby two-
rzy¢ np. konkretny produkt czyli ku zaje-
ciom, w ktérych wymagana jest praca
indywidualna. Kobiety natomiast preferu-
ja prace zespotows, wymagajaca kontak-
téw z innymi ludZmi, zwigzang ze zdoby-
waniem do$wiadczeri i wchodzeniem

w relacje. Stad wlasnie nauczanie, szkolni-
ctwo, poradnictwo, psychologie czy opieke
spoteczng chetniej wybieraja same kobie-
ty. Z tego samego powodu czesciej skta-
niajg sie ku medycynie niz inzynierii. Mez-
czyzni z kolei nadal bardziej niz kobiety
wigza swoja kariere zawodows z dziedzi-
nami takimi jak technika, informatyka czy
fizyka. A jesli chodzi o sektor IT, gdzie
zarobki nalezg do jednych z najwyzszych,
mimo programéw typu ,,informatyka jest
kobietg”, na o$miu mezczyzn w Polsce
przypada dzis jedna kobieta.

Ktore dziedziny nie leza w kregu zaintere-
sowania kobiet?

Zdecydowanie nizsze wydaje sie by¢ m.in.
zainteresowanie kobiet aktywnoscia zawo-
dowa, w ktdérej wymagane sg czgste podro-
ze stuzbowe i pod$wiadome przekonana
w tym zakresie przejawiaja si¢ niezaleznie
od plci. Innymi stowy, zaréwno kobieta,
jak i mezczyzna menedzer zawaha sie
przed powierzeniem kobiecie pracy
wymagajacej licznych podrézy, nie ma zas
takich watpliwosci w przypadku mezczy-
zny. Polskie menedzerki biorace udziat

w badaniu przeprowadzonym przez
PricewaterhouseCoopers, za najmnie;j
atrakcyjne dla siebie branze - ze wzgledu
na ich specyfike — uznaly gérnictwo,
obronnosé i energetyke.

Czy nie wynika to z uwarunkowan kulturo-
wych?

Trudno powiedzieé, na ile roznice doty-
czace aktywnosci zawodowej kobiet uwa-
runkowane sg wplywem biologicznych
réznic ptciowych, a wynikajace stad kobie-
ce priorytety znajdowaé moga swoje odbi-
cie w ich decyzjach zawodowych. Jako cze-
stg przyczyne wyboru przez kobiety zawo-
déw zwigzanych z motywem pomocy,
przez dtuzszy czas podawano wplyw oto-
czenia i uwarunkowan kulturowych. Pomi-
mo jednak, iz przez wiele lat obszary takie
jak prawo, biologia, medycyna czy farma-
cja uznawane i traktowane byly jako
obszary typowo meskie, to brak w tym
zakresie wzorcdw kobiecych nie powstrzy-
mywal kobiet przed ich studiowaniem

TEMAT Z OKLADKI

i obecnie na wydziatach tych jest tyle
samo lub wiecej kobiet niz mezczyzn.

Czy presja wywierana w dziecinstwie

na dziewczynki wptywa na ich umiejetnos-
ci zarzadzania czy ich poziom motywacji
w dorostym zyciu?

Silne definiowanie plci rozpoczyna sie juz
od narodzin, poprzez réznicowanie i gru-
powanie dzieci pod wzgledem ptci,
wzmacnianie oczekiwarn dotyczacych plei
oraz rézne traktowanie chtopcow i dziew-
czynek przez rodzicoéw, nauczycieli lub
inne osoby. Trudno aktualnie o jedno-
znaczne wnioski co do uwarunkowan roz-
nic pomiedzy piciami: na ile sg wrodzone,
a na ile wynikajg z otoczenia spoteczno—
kulturowego i sa konsekwencjg wychowa-
nia, innych oczekiwarn wobec obu plci

i stereotypdw. Na pewno wzorce i stereo-
typy kulturowo-spoteczne silnie oddziatu-
ja na przypisywane plciom zestawy cech,
tym samym za$, w pozniejszym okresie,
zachowania obu plci.

0d dziewczynek zwykle wymaga sie wie-
cej - schludny wyglad, schludne pismo,
wzorowe zachowanie, dobre oceny. Chto-
piec moze by¢ tobuzem i bedzie mu to
wybaczone.

Chlopcy od najwczesniejszych lat bardziej
stymulowani sg przez rodzicéw czy nau-
czycieli do kierowania swoich zaintereso-
wan w strone nauk technicznych. Socjali-
zacja rodzicow oraz nauczycieli przebiega
w przeswiadczeniu, ze dziewczeta z natury
wykazuja wieksze zdolnosci o charakterze
humanistycznym. Ponadto w zakresie
nauki w szkole, chtopcy bardziej motywo-
wani s3 poczuciem sprawstwa i mocy,
dziewczynki natomiast posiadaniem zdol-
nosci i predyspozycji lub ich braku.
Dziewczynki okreslane sg jakie: ,,mate,
delikatne, piekne”, chlopcy za$: ,,dziarscy
i silni”, pomimo, ze biorace udziat w bada-
niach noworodki nie réznily sie wzrostem,
waga czy stanem zdrowia. Potwierdza to,
mniej lub bardziej nieswiadomie, stereoty-
powe, zewnetrzne oczekiwania wobec pici,
co podawane jest jako przyktad ,nieswia-
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domego seksizmu”, czyli systemu przeko-
nan, ktére przyjmujemy nie zdajac sobie
z tego sprawy, bez udziatu krytycznej
refleksji.

To nie jest tak, ze panie zamiast dziata¢
za duzo analizuja?

Badania pokazuja, ze kobiety czesto cha-
rakteryzuje wewnetrzna presja bycia per-
fekcyjna, ktorg czesé z nich sama sobie
narzuca: chcg byé $wietne i mieé czas

na rozwdj zaré6wno w sferze zawodowej,
jak i prywatnej, co w praktyce bywa prze-
ciez trudne. Zdecydowanie czg¢sciej niz
mezezyzni uwazaja, ze nie sa warte uzna-
nia. Zazwyczaj dokonuja auto deprecjacji,
same uciszajg siebie, maja do pokonania
bariery wewnetrzne. Wérod kobiet wyste-
puje tzw. syndrom oszusta, polegajacy

na nizszej samoocenie, podczas gdy

u mezezyzn jest doktadnie na odwrot.
Badania pokazuja, Ze mezczyzini z reguly
maja wysoka samooceng. Wiele kobiet

W negatywny sposob postrzega mozliwo$é
dania sobie prawa do odniesienia sukcesu.
Maja nizsze poczucie wlasnej wartosci,
mniejsza wiar¢ w powodzenie oraz wigcej
leku przed porazka. Z gory zakltadaja, ze
muszg pracowac wiecej i ciezej albo tez
nie prébuja i nie podejmuja zadnych dzia-
tan.

Czesto padajg pytania typu - jakie cechy
powinna mie¢ kobieta manager, kobieta
przedsiebiorca, kobieta kierownik? Czy
naprawde da sie okresli¢ a nastepnie
naby¢ zestaw takich cech?

Oczywiscie, ze tak, i najlepsza sytuacja
wystepuje wtedy, gdy mamy wrodzone
cechy czy talenty przywddcze, poszczegdl-
ne cechy mozna jednak rozwijac i dosko-
nalié. Po pierwsze jednak nalezy odréznié
bycie menedzerem od bycia przedsiebior-
cg. Zarzadzanie to zestaw procesow, ktore
stale pomagajg wytwarzaé produkty lub
$wiadczy¢ ustugi o odpowiednim poziomie
jako$ci, zgodne z ofertg przedsiebiorstwa,
w ramach okreslonego budzetu i sg to:

dr Monika Rézycka

Master of Business
Administration, adiunkt
w Zachodniopomorskiej
Szkole Biznesu, Wysokiej
klasy specjalista w zakre-

sie podnoszenia zyskownosci
przedsiebiorstw. Autorka strategii, koncep-
cji, restrukturyzacji, badan i raportéw dla
matych, $rednich i duzych przedsiebiorstw
oraz innych organizacji i instytucji. Ambasa-
dorka Programu SukcesTodJa.

TEMAT Z OKLADKI

planowanie, budzetowanie, strukturyzacja
i obsada stanowisk, mierzenie wydajnos$ci
czy rozwigzywanie problemow. Z kolei
przywodztwo, bycie liderem, bazuje na ini-
cjowaniu dobrej zmiany, na odpowiednich
zachowaniach i utozsamiane jest z umie-
jetno$cig wyszukiwania najlepszych szans
oraz ich efektywnym wykorzystywaniu.

To przejdzmy teraz do tych cech.

W biznesie liczg sie np. odwaga, umiejet-
nos¢ oceny ryzyka czy przewidywania

i takie cechy postrzegane powinny by¢
jako charakterystyczne w réznym stopniu
dla os6b bez wzgledu na plec. Przedsig-
biorczo$¢ zwigzana jest z kreatywnoscia,
wytrwaloscig i samodyscypling. Kojarzy
si¢ dzi$ réwniez z: aktywnoscia,
inicjatywnoscia, dostrzeganiem i wykorzy-
stywaniem szans na rynku, poszukiwa-
niem nowych rozwiazan na rzecz zaspoka-
jania potrzeb klientéw, réwniez inteligen-
cja emocjonalng, operatywnoscig czy
zaradnoscia. Istotne beda: zaangazowanie
(pasja) - szczegdlnie tam, gdzie zakres
wiedzy dynamicznie sie rozwija; wytrwa-
tosé - odpowiednie wyznaczanie, konse-
kwencja i determinacja w osigganiu celéw;
odpornosé na stres czy praca pod presjg
czasu i umiejetno$é zarzadzania nim.
Réwniez innowacyjnos¢ i kreatywnoscé —
czyli tworcze myslenie, poszukiwanie
nowych rozwiazan oraz wychodzenie poza
schematy podczas rozwigzywania proble-
moéw, wdrazanie usprawnien, itd.

Spotkania motywacyijne, szkolenia,
meetingi coachingowe, warsztaty z samo-
rozwoju moga pomoc kobietom, ktére
tych cech nie moja? Takim ktére chciatbhy
wejs¢ w ,role mezczyzn"?

Powiedzmy sobie jasno — kobiety wcale
nie potrzebuja ,,wchodzi¢ w role mez-
czyzn”. Co wiecej, nie jest to nawet wska-
zane. Badania australijskie i holenderskie
wykazaly, ze pozytywna ocena efektywnos-
ci lidera skorelowana jest ze stylem zarzg-
dzania, ktéry zgodny powinien by¢ ze ste-
reotypem wlasnej plci. Ztamanie zasady
kobiecosci kojarzonej z oparciem si¢

na cechach postrzeganych jako kobiece,
prowadzi¢ bedzie do negatywnego
postrzegania kobiet. Bledem kobiet jest
postepowanie na wzor meski, poprzez np.
eksponowanie zaangazowania i wiekszej
koncentracji na konkurencyjnosci czy
asertywnosci. Dlatego kobiety powinny
unikaé nasladowania meskiego sposobu
zarzadzania, gdyz jesli nawet dzigki temu
moga wygrywaé¢ w konkurencji z mezczy-
znami, to w ogélnym rozrachunku ocenia-
ne sg gorzej, w perspektywie zatem gospo-
darka nie zyskuje nowych wartosci.

A jakag role w tym wszystkim odgrywa

REKLAMA

wyglad? Uroda, sposaéb ubioru...

Wyglad zawsze odgrywa duza role — wiele
badari pokazuje przeciez, ze osobom,
ktore sg tadne, wyzsze oraz elegancko
ubrane, chetniej przypisujemy cechy pozy-
tywne. Czasem jednak uroda moze tez
przeszkadzaé, poniewaz za bardzo zwraca
uwage czy budzi zawi$é. W odniesieniu

do kobiet wazna jest decyzja, na ile kobie-
ta $wiadomie pozwala sobie epatowaé
swoja kobieco$cia na zewnatrz, w rela-
cjach biznesowych, na ile za$ rezerwuje
swoja intymno$¢ dla siebie. Zawsze bedzie
istniata cz¢s$é kobiet, ktére w biznesie pré-
buja czy chcg wykorzystywaé game mozli-
wosci typu: krétka spddniczka, mniej lub
bardziej dyskretny dekolt czy nadmiar
bizuterii. Zachowania w tym zakresie cze-
sto zaleza miedzy innymi od osobowosci

i indywidualnych upodobar.

Czy, aby znéw nie powrécitySmy do kwe-
stii stereotypdow na temet kobiet?

Na pewno daje to do myslenia na ile
takie zachowanie nie zostanie odebrane
w spos6b mniej lub bardziej stereotypo-
wy, jako epatowanie brakiem profesjona-
lizmu, checig manipulowania rozméwca
czy wrecz jako nie§wiadoma nawet
zacheta do seksistowskich zachowar.
Dlatego w biznesie warto na co dzieri
stosowac zasade, z ktorg czujemy sie naj-
bardziej komfortowo. Uniwersalny i bez-
pieczny zawsze bedzie subtelny makijaz,
spodnie zamiast spddniczki mini,

a z bizuterii zegarek czy male kolczyki.
Zamiast zbytniej koncentracji na wygla-
dzie i ubiorze, kobiety powinny staraé
sie lepiej poznawaé same siebie, zmniej-
sza¢ wewnetrzne konflikty, podchodzié
do siebie powaznie, mie¢ swiadomosé
réznic wystepujacych pomiedzy ptciami
ale i nie wyolbrzymiaé ich. Po prostu
uznaé, ze jeste$my odmienni. Zbyt rzad-
ko méwi sie o tym, ze niezaleznie od zaj-
mowanego w strukturze spotecznej miej-
sca kobiety maja mnéstwo cech i talen-
téw na ktérych moga si¢ opieraé, oraz ze
to sg prawdziwe zasoby, z ktérych moga
czerpac.

Podsumowujac - mimo wszystko kobiety
na rynku radzg sobie catkiem niezle?
Myslac o wspdtczesnym biznesie w Polsce,
Europie czy na $wiecie oraz najbardziej
znaczacych jego postaciach, bez problemu
aktualnie wymieni¢ mozna kilka kobiet,
ktore jako szefowe, w wielu réznych bran-
zach, uczestnicza w kierowaniu przedsie-
biorstwami o warto$ci przekraczajacej
miliardy dolaréw. Jest jednak jeszcze duzo
do zrobienia.

Agata Maksymiuk
agata.maksymiuk@polskapress.pl
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Strefa rozwoju

TEREN BUDOWY

NA TRASIE S6 W REJO-
NIE UL. SZCZECIN-
SKIEJ W KOSZALINIE

NAPLACUBUDOWY:DROGIKRAJOWE
S61STINAPOMORZU SRODKOWYM

Do 30 listopada zostat wydiuzony termin sktadania ofert przez
firmy, ktore chcq dokoriczyc budowe ,.trudnego” odcinka obwodnicy
na trasie Koszalin - Sianow, ktora stanowi fragment budowanej
drogi ekspresowej S6. Odcinek ten, z uwagi na problemy z podfo-
zem, zostal wylgczony do odrebnej realizacyi. Jeszcze w tym roku
albo na poczqtku 2019 zostanie ogloszony przetarg na realizacje
S11 na odcinku Koszalin - Bobolice.

FOT. RADEK KOLESNIK

Podczas budowy obwodnicy Koszalin -
Sianéw, dotychczasowy wykonawca
ostatecznie wycofal sie z realizacji odcinka,
na ktérym wykryto wody podziemne i ktéry
wymagal duzej korekty projektu

oraz sposobu realizacji inwestycji.

Wobec wystgpienia problemu podjeto
szereg dziatai zmierzajacych do wypraco-
wania nowej technologii. Préby zastosowa-
nia nasypu przecigzeniowego
i mikrowybuchéw nie przyniosty oczekiwa-
nych rezultatow. Wykonawca obwodnicy
zaproponowat technologie pali
przemieszczeniowych. Wykonano réwniez
szereg ekspertyz i badan gruntu. Nie dosz-
1o jednak ostatecznie do porozumienia
na linii konsorcjum - szczeciriski oddziat
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Generalnej Dyrekeji Drég Krajowych

i Autostrad. Stad nowy przetarg na dokon-
czenie rob6t na odcinku 2 o dtugosci 7,9 km
(od wezta Koszalin Wschod do wezta
Sianéw Wschdd).

Nowy wykonawca bedzie mial 25 mie-
siecy (z mozliwo$cig skrocenia terminu
do 22 miesiecy) na zrealizowanie tego
odcinka w formule projektuj i buduj. For-
muta ta nie narzuca wykonawcom techno-
logii, co umozliwi podejscie innowacyjne
do robét w szczegolnie skomplikowanych
warunkach gruntowych.

Pozostale roboty na odcinkach 1i 3
o db. 12,3 km beda zakoriczone przez obec-
nego wykonawce, tj. konsorcjum firm
PORR i Polbud Pomorze do korca paz-
dziernika 2019 r., z tym ze odcinek
od obecnej DK6 do wezta Koszalin Pétnoc
wraz z weztem Bielice zostanie udostepnio-
ny do ruchu na przetomie kwietnia i maja
2019 roku. Dodajmy, ze obwodnica miata
by¢ gotowa w lipcu 2018.

- Jezeli chodzi o pozostale odcinki S6, to
na catym szlaku od Goleniowa do Koszalina
trwaja roboty budowlane - méwi Mateusz
Grzeszczuk, rzecznik szczeciriskiego
oddzialu GDDKIA.- Najbardziej zaawanso-
wane s3 na odcinku Goleniéw-Nowogard,
ktéry powinien by¢ gotowy wiosna przysz-
tego roku. Kolejne odcinki bedg sukcesyw-

TEREN BUDOWY OBWODNICY S11 W SZCZECINU

INFRASTRUKTURA

nie oddawane do ruchu w ciggu przyszlego
roku, w miare koriczenia przez wykonaw-
céw prac budowlanych.

A co sie aktualnie dzieje w sprawie
budowy trasy Si1 od Koszalina na potudnie
kraju, przez Szczecinek i Poznan (do Koto-
brzegu dojedziemy dzigki odcinkowi
S6/S11)? Trwaja roboty budowlane
na obwodnicy Szczecinka. Wykonywane sg
tu kolejne odcinki warstw bitumicznych,
budowane sg réwniez obiekty mostowe.
Realizacja inwestycji powinna zakonczyé
sie w sierpniu przysztego roku. W przysz-
tym roku ma by¢ tez gotowy wspdlny
przebieg S6/S11 od Kolobrzegu do Kosza-
lina wraz z odcinkiem wezel Bielice wezet
Koszalin Zachd6d (ul. Szczeciriska).
Natomiast dla odcinka Koszalin-Bobolice
(S11) trwa zatwierdzanie Koncepcji
Programowej. Na jej podstawie jest

$6: nacatym szlaku
od Goleniowa

do Koszalina trwaja
roboty budowlane.
S11: moze w 2023 poje-
dziemy now3 droga

opracowywany opis przedmiotu zamoéwienia
do przetargu w formule ,,projektuj i budu;j”.

- Przetarg na realizacj¢ tej inwestycji
moze zosta¢ ogloszony jeszcze przed kon-
cem tego roku lub na poczatku przysztego
roku - twierdzi Mateusz Grzeszczuk.
Odcinek Koszalin - Bobolice, zgodnie
zprogramem budowy drég krajowych, ma
by¢ gotowy w2023 .

Z kolei dla odcinka Bobolice - Szczeci-
nek jest opracowywana dokumentacja pro-
jektowa (komplet dokumentacji obejmu-
je Koncepcje Programowa, projekt budow-
lany i projekty wykonawcze). Prace projek-
towe realizuje firmaTransprojekt Gdariski
za ok. 6 mln zlotych. - Obecnie trwaja
prace nad Koncepcja Programows, ktora
ma by¢ gotowa w potowie przysztego roku.
Po jej opracowaniu rozpocznie si¢ przygo-
towywanie Projektu Budowlanego dla tego
odcinka - dodaje rzecznik.

Odcinek Bobolice - Szczecinek nie ma
obecnie zagwarantowanych srodkéw
na realizacjg; sa natomiast srodki - jak nas
zapewniono - na prace przygotowawcze,
ktére obecnie sa prowadzone. - Jezeli zosta-
ng zapewnione $rodki na realizacje, to row-
niez ten odcinek mogltby powstaé okoto
2023 roku - méwi Mateusz Grzeszczuk.
Marzena Sutryk
marzena.sutryk@polskapress.pl
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Strefa firm

WLADCY METALU, CZYLIPOTENTAT
BRANZY DZIALA POD KOSZALINEM

Jedna z najnowoczesniejszych linii do malowania elementow stalowych
znajduje si¢ w podkoszalinskich Chatupach. Nalezy ona do Hako
Technology, ktora jest czescig Hako Group. Firma dziata w regionie
koszaliniskim od 20 lat. Zaczynata w 1998 roku w wynajmowanych
pomieszczeniach w Koszalinie. Dzis jej przestrzen produkcyjna

w podkoszaliriskich Chatupach liczy az 15 tysiecy metrow kwadrato-
wych. Wspomniana linia do malowania ma ponad 300 m dlugosci.

FOT. RADEK KOLESNIK

Hako Technology w Chatlupach

pod Koszalinem to cze$¢ poteznej,
europejskiej grupy przemystowej Hako
Group. Zatrudnia tacznie na calym swiecie
prawie 2.000 0s6b. Ponad 180 z nich
pracuje wlagnie tutaj, w Chatupach

w gminie Swieszyno. W zeszlym roku Hako
Technology rozpoczelo, aw tym, dostownie
kilkanascie dni temu, zakoniczyto budowe
nowoczesnej hali produkcyjnej. To wiasnie
w niej znalazta sie m.in. jedna

z najnowoczes$niejszych w Europie linii

do malowania proszkowego. Bo Hako
Technology w podkoszaliriskich Chalupach
to centrum technologii produkcyjnej. Tutaj
spawa sie rowniez stal, a takze aluminium
oraz tnie laserem. I jest wspomniana
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malarnia proszkowa, ktora liczy ponad 300
metréw dtugosci. Caly proces malowania
pokazal nam Sylwester Grobelny, szef
zmiany.

- Malowanie jest podzielone na kilka
etap6w - ttumaczy nam Sylwester
Grobelny. - Pierwszy etap to po prostu
zaktadanie nalini¢ gotowych elementéw
przeznaczonych do malowania. Tutaj je
zaktadamy, a po przejsciu catego

procesu, tutaj je rowniez zdejmujemy

z linii. W ten sposéb w jednym miejscu
zaczyna sie i koriczy caly proces - pokazuje
nasz rozmoweca.

Po zamontowaniu element6w, te wjezdzaja
najpierw do tunelu myjacego. Mycie
chemiczne podzielone jest na trzy etapy.
Nastepnie juz umyte elementy trafiajg

do osuszania. Suszarka ma okoto 10
metréw dtugosci. W dalszej kolejnosci, gdy
elementy s3 juz osuszone, nalezy
zabezpieczy¢ te czesci, ktore nie mogg byé
pomalowane. - To tzw. etap maskowania -
wyjasnia Sylwester Grobelny.

Kolejne etapy catego procesu to malowanie
podktadem i wprowadzanie elementow

do tzw. pieca podktadowego, w ktérym
temperatura wynosi 160 stopni Celsjusza
oraz nastepny etap: chlodzenie wtunelu
chtodzacym. I'wreszcie przychodzi czas

na malowanie farbg nawierzchniows,

PREZENTACJA KLIENTA

pozniej demaskowanie, czyli zdejmowanie
zabezpieczonych miejsc

przed malowaniem, wprowadzenie

do pieca nawierzchniowego z temperatura
180 stopni Celsjusza, chtodzenie i wreszcie
wyladunek. Cata linia do malowania ma
ponad 300 metréw dtugosci i zajmuje
spora czesé nowej hali nalezgcej do Hako
Technology.

-Wponad 95 procentach produkujemy dla
potrzeb Hako Group - méwi nam Ewa
Borowska z kierownictwa Hako
Technology. - Nie unikamy jednak takze
zleceni z zewnatrz. Nowa malarnia
proszkowa pozwala nam wlasnie

na przyjmowanie wiekszej liczby zlecen

z zewnatrz niz dotychczas - dodaje.

Hako jest swiatowym liderem w dziedzinie
urzadzeri do sprzatania na zewnatrz oraz
producentem profesjonalnych urzadzen

Weciaz poszukiwani s3
tez nowi pracownicy,
przede wszystkim
spawacze, operato-
rzy pras oraz opera-
torzy maszyn CNC.

do sprzatania wewnatrz.

Cel przedsigbiorstwa? Jest on odpowiednio
opisany na stronie internetowej spotki:
,Produkcja wysokiej jako$ci ztozonych
grup spawalniczych ze stali czarnej oraz
nierdzewnej, w matych lub $rednich
partiach, potaczona z krétkim czasem
dostaw i wysokg elastycznoscig. Osiagamy
to dzieki wysokiemu Knowhow naszych
pracownikow, przejrzystej strukturze
produkcji oraz konsekwentnemu
kierowaniu procesami przy pomocy
modutéw SAP SD/PP/MM/FI/CO. Jako
jeden z kluczowych zaktadéw
produkcyjnych Grupy Hako uczestniczymy
we wszystkich procesach rozwojowych
itechnologicznych.”

Hako w Chalupach §wiadczy réwniez
ustugi giecia, ciecia, walcowania, obrébki
skrawaniem oraz piaskowania.

- Poniewaz wciaz si¢ powigkszamy, wcigz
tez poszukujemy pracownikow - mowi
jeszcze Ewa Borowska. - Dzi$
potrzebujemy spawaczy, operatoréw pras,
operatorow maszyn CNC.
Zainteresowanych zapraszamy wiec do nas
narozmowy - koriczy nasza rozmowczyni.

Jakub Roszkowski
jakub.roszkowski@polskapress.pl

FOT. RADEK KOLESNIK

HAKO TECHNOLOGY TO SPOLKA DZIALAJACA W POLSCE, A NALEZACA DO SWIATOWEGO GIGANTA HAKO GROUP
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100 MILIONGW
EURONAUTWS.
JUZDZIALA

System ochrony powietrza w Kro-
nospanie Szczecinek juz dziata. Co
nie znaczy, ze mieszkancy przestali
odczuwac ucigzliwosci.

Rajmund Wetnic

rajmund.welnic@polskapress.pl

Wielkie jak wiezowiec instalacje goruja
nad fabrykga ptyt drewnopochodnych

w Szczecinku. To najbardziej widoczna
czgs$é systemu ochrony powietrza UTWS
z filtrem, uruchomionego kilka miesiecy
temu w suszarni plyt wiérowych
Kronospanuw Szczecinku.

Technologia rodem z Niemiec
UTWS -z niemieckiego - oznacza
recyrkulacja, dopalanie, odzysk ciepta
i odpylanie. Do tej pory drewno
do wytwarzania ptyt wiérowych byto
suszone bezposrednio gazami z palnika
i stad cyklonami emitowane do atmosfery.
Teraz gazy w ogéle nie maja kontaktu

STREFA INWESTYCJI

z drewnem - gorace gazy podgrzeja drewno
w zamknietym obiegu. Gorace powietrze
przez wymiennik ciepta trafia do palnika
iw temperaturze 1000 stopni dopalane s3
zanieczyszczenia z suszarni.

Na koniec - po odzysku ciepta - przez
elektrofiltr i rekuperator sg odprowadza-
ne do atmosfery. Wstepne zalozenia méwi-
1y, ze zmniejszy to 0 90-98 procent pylenie
i ucigzliwe wyziewy, w tym lotne zwigzki
zapachowe i formaldehyd.

- Pierwsze wyniki badan emisji przero-
sty oczekiwania firmy - informuje nas
biuro prasowe firmy. - Wykazaly zmniej-
szenie ilosci pylu o 95 procent, natomiast
lotnych zwiazkéw organicznych az o 99
procent.

Inwestycja za kilkaset milionéw ztotych
Jak dziata - kosztujacy 100 milionéw euro
- UTWS? Redukuje ilo$é pytu ilotnych
zwigzkow organicznych poza ukladem
dopalania substancji organicznych
iwydzielonym, zamkni¢tym obiegiem
suszenia.

- Jest wyposazony réwniez w niezwykle
skuteczny elektrofiltr - informuje
Kronospan. - Gtéwne zalety zastosowane-
g0 tego rozwigzania, pozwalajgce na tak
znaczne ograniczenie emitowanych sub-
stancji organicznych o charakterystycz-
nym zapachu drewna, to brak kontaktu
goracych gazow ze spalania paliwa
z suszonym drewnem oraz ich termiczne
utlenienie w wysokiej temperaturze.
Zadna z innych firm konkurencyjnych
w branzy ptyt drewnopochodnych w Pol-
sce nie stosuje tak zaawansowanego, pro-
$rodowiskowego rozwiazania.

Odory maja catkowicie znikng¢ za rok
Nieco inaczej patrzg na to mieszkaricy
Szczecinka, ktorzy weigz odczuwaja - choé
w zdecydowanie mniejszej skali niz
do do tej pory - ucigzliwosci zwigzane
z sasiedztwem fabryki ptyt
drewnopochodnych. Mowa tu gléwnie
odrobinach drewnaicharakterystycznym,
stodkawym i draznigcym zapachu
zasnuwajacym miasto, gdy powieje
od strony zaktadu.

Bo tez UTWS w suszarni plyt wiéro-
wych to nie koniec inwestycji
w Kronospanie. - Dostosowanie calego
zaktadu do nowych przepiséw Unii Euro-
pejskie to proces, ktory potrwa do korica
2019 roku - informuje biuro prasowe.
Szczecinecki Kronospan przyznaje, ze
na modernizacje czeka chociazby linia
do produkcji ptyt MDF. - Wiele z nich, jak
np. zastgpienie cyklonéw bardziej wydaj-
nymi cyklofiltrami, realizowane bedzie
w najblizszych miesigcach, inne —

w przysztym roku.

Firma deklaruje, ze do korica 2019
roku wykona m.in. instalacje mokrego
odpylania pras Kalander i zmodernizuje
suszarni¢ ptyt MDF.

Stawiamy na ekologie
-Podoba nam sie idea zielonego
Szczecinka, stad bedziemy takze
wymieniaé nasza flote ciezarowa na nowe
pojazdy (100 ciezaréwek ma by¢
zarejestrowanych w Szczecinku), a takze
planujemy wyposazy¢ w pojazdy
hybrydowe kadre kierowniczg —
zadeklarowat Tomasz Jaiczak zarzadu
Kronospanu.

10
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www.itpol.pl

=ITPOL

v’ Systemy zabezpieczen

v’ monitoring przemystowy
v’ systemy alarmowe

v" kontrola dostepu

v’ systemy przeciwpozarowe

v’ systemy wczesnego
ostrzegania

sieci komputerowe
v wykonanie projektu

v budowa sieci komputerowej
v/ pomiary przepustowosci

v sieci $wiattowodowe

® ® ® O ul Ludowa 8, 71-700 Szczecin
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SPROBUJ GOLFA!

> wyjezdy
>

> eventy
> fmnprezy okolicznoédiome

www.golfkcc.pl

Kamien Country Club
Grebowo 42, 72-400 Kamien Pomorski tel. 605-044-452

STROPY
TERIVA

KERAMZYT-DOM

Partner handjowy

CZAMANINEK

KERAMZYT'DOM tEI. 535 840 01 0 www.keramzyt-dom.pl

O [Parmews WyeeRa ompletineggo SRy
leramzytowego TERIVA na podstawie
Uy SEropy

0 Pesiadamy Wiashy ransport

Sjbyspentjemylcztetiomaltypami
pustaldw strepewyeh TERIVA

KERAMZYT-DOM Lulewiczki 1A, 78-200 Biatogard

e-mail: sprzedaz@keramzyt-dom.pl




KOSZALIN/ ul. BoWiD 9
tel. 94 343 03 09, 660 771 543

www.ekotechnika-nord.com.pl

POZWOL SOBIE POMOC!

PROFESJONALNE NISZCZENIE DOKUMENTOW

Zapewniamy pelng ochron¢ danych osobowych.

Zaoszczedzasz: czas, miejsce, koszta zwigzane
z eksploatacja malo wydajnych urzadzen biurowych.

Ponadto oferujemy odbior:

- zuzytego sprzetu elektronicznego
- tonerow, tuszy, kartridzy

- zuzytych mebli

- odczynnikow chemicznych

DBAMY O SRODOWISKO

- odpadow przemyslowych ZAPRASZAMY!
/"
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gtéwna siedziba firmy

Baszta Siedmiu Ptaszczy
ul. Panieriska 47,70-535 Szczecin

+48 91 810.10.10
biuro@baszta.eu
www.baszta.eu
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Strefa sportowa

FOT. UM SZCZECIN

BIZNES W SPORCIE

Jedenzwiekszych

Jesliw Szczecinie powstanie stadion zgodnie
zostatnimi pomystami, to pod wzgledem
pojemnosci trybun bedzie jednym z wiekszych

w ekstraklasie.

Pogoni bedzie daleko do obiektéw Lecha Poznan,
Lechii Gdarisk czy Slaska Wroctaw, ktére maja

po ponad 40 tys. miejsc, ale pamietajmy, ze te obiek-
ty byty budowane z my$lg o Euro 2012 i dlatego s
tak duze (i byty drogie). Walczacy Lech potrafigo
zapetnic¢ dos¢ czesto, Lechii czy Slaskowi sporadycz-

nie sie to udawato. Duze sg stadiony réwniez w Kra-
kowie (Wista) czy Zabrzu (obiekt Gérnika jest obecnie
na ok. 24 tys., ale jeszcze nie ma jednej trybuny

na kolejne 8-10 tys. fanéw). Stadion Pogoni planowa-
ny jest na ok. 21 tys. krzesetek, bedzie wiec poréwny-
walny z obiektem Jagiellonii Biatystok. Koszt utrzy-
mania to kilka miliondw ztotych rocznie. ,Jaga” to
zespot z czotéwki w ostatnich sezonach, ale tylko
kilka razy udato sie wypetni¢ stadion. W Szczecinie
komplet bedzie na otwarciu, a pdzniej wszystko zale-
2y od sity zespotu, czyli od tego, o co bedzie grata.

Wigkszos¢ ligowcdw gra na nowych
obiektach. Trzy ostatnie miasta tez majg
swoje plany, projekty, zarezerwowane
fundusze, ale na efekty jeszcze
poczekamy.

W Szczecinie wlad$nie powinni$my
emocjonowac si¢ pierwszymi postepami
na placu budowy. Tak zaktadat optymi-
styczny wariant.

- Pogoni moze liczy¢ na naprawde
godny obiekt. Zatozenie jest takie —

w lipcu przetarg, po zakoriczeniu proce-
dury podpisujemy umowe i wykonawca
ma 36 miesiecy na budowe catosci, ale
stadion bedzie musial powsta¢ w 24 mie-
sigce. To bedzie najtadniejszy kompleks
ze stadionem w Polsce - méwil w kwiet-
niu Piotr Krzystek, prezydenta Szczeci-
na.
Deklaracja Krzystka zbiegla si¢

z obchodami 70-lecia Pogoni Szczecin.

- To obiekt na miare XXI wieku, ale
nie tylko stadion, ale przeciez tez cen-
trum szkolenia dzieciakéw - dodat Jaro-
staw Mroczek, szef Pogoni. A prezes
PZPN Zbigniew Boniek przypomnial,
ze rozmowy z miastem (wczesniej mato
zainteresowanym tg inwestycja) byly
burzliwe, ale przyniosty dobry efekt. -
Mysle, ze za 2-3 lata stadion bedzie goto-
wy — méwil Boniek.

Wtedy zaprezentowano ciekawe wizu-
alizacje stadionu, kompleksu boisk dla
pitkarskiej akademii. Wygladato to efek-
townie. Konkluzja - w lipcu przetarg,
po 2-3 miesigcach rozstrzygniecie, a jak
dobrze pdjdzie jesienig poczatek prac
budowlanych

- Startujemy w lipcu 2018 roku, koni-
czymy w roku 2021 - zapewnial Piotr
Krzystek.

Pierwszy przetarg hez rozstrzygniecia
Pod koniec czerwca Miasto Szczecin
oglosito przetarg na ,,Budowe Centrum
Szkolenia Dzieci i Mlodziezy wraz

z przebudowg i rozbudowg Stadionu
Miejskiego im. Floriana Krygiera

w Szczecinie, boisk pitkarskich oraz
infrastruktury towarzyszacej”. Wyniki
mieliSmy pozna¢ 10 sierpnia.Termin
zostal przesuniety jednak o0 10 dni, bo

byly rézne pytania i protesty
zainteresowanych firm. Jeszcze wtedy
mowilo sie, ze miasto chce wydaé ok. 270
min z1, ale obawiano sie, ze stawki bedg
wieksze.

I byty. Opinia publiczna byta... zszo-
kowana. Oferta Mosty £.6dZ S.A. to
kwota 417 mln zt brutto, konsorcjum
HOCHTIEF Polska S.A. (lider) i Przed-

siebiorstwo Budowy Kopalii PeBeKa S.A.

(partner) chciato 549 mln, a DORACO
(lider) i PBG S.A. (partner) - 388 min.
Miasto, ktdre jeszcze przed rozstrzyg-
ni¢ciem procedury zdecydowato si¢ pod-
nie$¢ swoja prognoze wydatkéw do 285
mln, musiato podjaé decyzje o uniewaz-
nieniu przetargu. Te decyzje kibice
w pelni zrozumieli.

Drugi przetarg - finat w grudniu
W pazdzierniku ogtoszono drugi
przetarg. Urzednicy dlugo analizowali
oferty, szukajac mozliwych oszczednosci.
Podjeto wiec decyzje np. o rezygnacji
z potréjnego malowania, klimatyzacji
w wiekszosci pomieszczen, drugiej
trybuny przy boisku rezerwowym,
specjalnej siatki pod dachem (a te wokét
trybun tez zmieniono), iluminacji wokot
stadionu, podziemnego tunelu
z parkingiem pod trybung gtéwna,

- Te zmiany nie oznaczaja, ze zbuduje-
my inny stadion. Nie ma mowy o rezyg-
nacji z podstawowych funkcji - mowit
Mroczek.

Miasto odrzucato propozycje, by sta-
dion budowa¢ w Dabiu (na terenie lotni-

STARY STADION GWARDII OD LAT MA WYLACZONE Z UZYTKU CZESC SEKTOROW. GWARDZISCI GRAJAC
W 11 LIDZE MOGLI UDOSTEPNIAC NIESPELNA TYSIAC MIEJSC DLA KIBICOW

FOT. RADOSLAW KOLESNIK
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ska, cho¢ tam jest grzaski grunt i nie
wiadomo, czy obiekt mégltby tam stangé)
czy Kotbaskowie (na mocy porozumienia
gmin), bo to cofneloby inwestycje

do punktu wyjscia. Zmarnowany bylby
tylko czas, a i wiekszo$¢ sympatykow
Pogoni zdecydowanie opowiadala sie

za inwestycja w miejscu obecnego sta-
dionu.

Firmy mialy czas na zlozenie ofert
do 26 listopada, ale na poczatku listopa-
da wprowadzone zostaly kolejne zmiany.
Ogdlnie - przybyto dodatkowych 500
miejsc na trybunach (kosztem przeszklo-
nego pawilonu nad 4 trybuna), przywroé-
cono klimatyzacje (szczegdlnie
w pomieszczeniach dla stuzb ochrony
technicznej) i jednopoziomowy parking
podziemny - wcze$niejsze plany mowity
o dwupoziomowym parkingu.

- Wszystko jest konsultowane z Pogo-
nig, a nam zalezy, by oszczedzaé¢ nawet 5
tys. zt — podkreslal Michat Przepiera,
wiceprezydent Szczecina.

Czekamy na rozstrzygniecie - 17 grud-
nia. Miasto nadal planuje wydaé ok. 285
mln, ale tez wszyscy méwig o ,,rynku
wykonawcéw”, czyli, ze to firmy dyktuja
ceny. L.6dz chciato na obiekcie LKS (wal-
czy o ekstraklase) dobudowaé trzy trybu-
ny za ok. 95 min zl. Najtarisza oferta byta
wieksza o ok. 50 mln. To powoduje, ze
w $rodowisku kibicéw Pogoni i w magi-
stracie jest sporo obaw przed przed$wig-
tecznym rozstrzygni¢ciem.

W planach inne obiekty
Budowa na ul. Twardowskiego to nie
jedyny pomyst wtadz Szczecina na rozwdj
obiektow sportowych w miescie.

Ze $rodkow Szczeciriskiego Budzetu
Obywatelskiego ma zostaé
zmodernizowany stadion w Lasku
Arkoniskim. Dzialacze Arkonii
zmobilizowali swoich sympatykdw,
wygrali glosowanie w ubiegtorocznej
edycji SBO iliczyli, ze pitkarze szybko
zagraja na nowym obiekcie, ale tak
rézowo nie jest. Wtasnym kosztem
Arkonia rozpoczeta prace, rozebrano
czesé trybun, ale pitkarze musza teraz
czekaé. Mozliwe, ze wlasciwe roboty

Frekwencja w Szczecinie
W 2018 r. kibice Pogoni tylko raz w petni
wypetnili stadion przy ul. Twardowskiego.
Byto to podczas kwietniowego meczu

z Sandecja Nowy Sacz, gdy klub Swietowat

70-lecie i bilety byty za darmo. Na niedaw-

nym meczu z Legig byto ok. 13 500 widzdw,
a tak $rednia na spotkania ligowe wynosi ok.
6000. Rosnie, gdy Pogon czesciej wygrywa.

STADION 650-LECIA W SLUPSKU BYL ZMODERNIZOWANY KILKA LAT TEMU. SLUZY LEKKOATLETOM, BO

DLA POTRZEB PILKARZY JEST ZA MALY

rozpoczng si¢ na wiosne. Moga potrwaé
rok, moze dwa. Na nowe boiska czekaja
grupy mtodziezowe, a narybku coraz
wiecej w klubie. Arkonia ma zyskaé nowy
stadion gléwny z trybunami, boiska
treningowe (w tym jedno pod balonem),
a takze nowy budynek szatniowo-
magazynowy.

Gruntowg przebudowe przejdzie tez
obiekt przy ul. Stotczyrniskiej
na Skolwinie. Rozpoczecie budowy jest
planowane na 2019 r. Pomyst juz zapre-
zentowano i wyglada catkiem ladnie.
Przetarg jeszcze nie zostal ogloszony,
bo teraz jest czas na zmiany w planach
zagospodarowania przestrzennego tere-
nu i opracowanie projektu budowlanego.
To potrwa kilka miesigcy. Miasto liczy
sie z tym, ze wyda ok. 10 mln zt.

Duzo blizej finatu jest budowa stadio-
nu przy ul. Bandurskiego i Kresowej,
gdzie swoje mecze rozgrywaliby pitkarze
Stali (Klasa Okregowa) i pitkarki
Olimpii (ekstraklasa). Miasto zdecydo-
wato sie¢ wybudowaé nowy stadion i boi-
sko treningowe po drugiej stronie ulicy.
Planuje wyda¢ 13 mln zt. W tym przy-
padku tez powtarzano przetarg.

W Koszalinie

po spotecznych konsultacjach
Na nowy stadion liczy tez Gwardia
Koszalin. Miasto nie m6wi ,,nie”, ale
spokojnie podchodzi do tematu. Miasto
wystapito do ministerstwa sportu
z wnioskiem o zabezpieczenie
dofinansowania na poziomie 15 mln,
a budowa obiektu kosztowataby ok. 50-
60 mln. Zapytano tez mieszkanicéw, czego
oczekuja. - wielofunkeyjny, z mozliwoscia
organizowania koncertéw, z zadaszonymi
trybunamidla7 -9 tysiecy osob. Nie

brakuje jednak opinii, ze wystarczytby
mniejszy - na 5 tys.

Koszalin przetargu jeszcze nie oglosit,
ale moze to nastapi¢ w 2019 r.

Stupsk chce modernizowaé
Stupsk ma tadny stadion
(zmodernizowany) 650-lecia, ale jest on
tylko lekkoatletyczny, bo dla potrzeb
pitkarskich jest za krétki. Miejscowy Gryf
graod lat 60. na swoim obiekcie przy ul.
Zielonej, gdzie jest ptyta gléwna z kryta
trybung i boisko treningowe, ktore
kosztem 3 mln zt powstato w 2011 r.

Miasto wlasnie rozpoczyna remont
stadionu (zalany w 2017 r.), a od stycznia
to urzad bedzie jego administratorem.
Modernizacja pochtonie ok. 300 tys. zt
i bedzie gléwnie dotyczyto pomieszczen
szatniowo-biurowych. W planach jest tez
nowe ogrodzenie i monitoring, ale to
na kolejne lata.

Nikt juz nie wraca do pomystéw
sprzed 10 lat, gdy powstat projekt ,,Gryf
- Arena”. Zakladal obiekt na 15 tys. kibi-
cOw, z jupiterami i zespolem w elicie.

Efektownie wygladaja

plany Chemika i Polic
Wtadze miasta zdecydowaly si¢
zmodernizowaé istniejacy obiekt.
Powstang dwie nowe — przeciwlegle -
trybuny na 2660 miejsc. Zamiast tukéw -
zbudowane zostanie jeszcze jedno
pelnowymiarowe boisko treningowe.
Obiekt ma spelniaé¢ wymogi, by mozna
byto na nim rozgrywac spotkania IT ligi.
Koszt — 25 min zt. Wiekszos¢ srodkéw
zostanie wydana z budzetu Polic, ale
wladze beda zabiegaé o dofinansowanie
z ministerstwa sportu. Mozliwe, ze
inwestycja rozpocznie si¢ wiosng.
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Strefa nauki WIEDZA DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Akademia Morska
w Szczecinie zbuduje
nowoczesne Centrum

Eksploatacji Obiektow

Plywajacych

Pod tq nazwq kryje si¢ nowoczesny osrodek przy ul. Debogorskiej w Szczecinie, w ktorym powstang
specjalistyczne stanowiska laboratoryjne. Polgczq rozne dziedziny badawcze z obszaru gospodarki
morskiej. Ta inwestycja, kluczowa dla naszego regionu i jego gospodarki, bedzie kosztowac prawie 30
min zi. Czesc to pienigdze unijne.

Maftgorzata Klimczak

malgorzata.klimczak@polskapress.pl

Budowa osrodka to projekt istotny zaréwno
z punktu widzenia uczelni, jako osrodka
naukowo-badawczego, jak rowniez z punktu
widzenia rozwoju gospodarki morskiej

w Szczecinie i regionie.

W centrum powstang wielkoskalowe
modele redukeyjne statkow - prosciej ujmujac:
miniatury statkéw, ktore pozwolg prowadzic
obserwacje odnoszace sie pdzniej do funkcjo-
nowania statkow w praktyce.

Centrum bedzie niezbednym dla uczelni
zapleczem naukowym i pozwoli na prowadze-

Statki bezzatogowe
Bezzatogowe statki moga sie pojawi¢
na morzach szybciej niz do tej pory zaktadano.
Do tej pory terminem, jaki padat najczesciej

w kontekscie wdrozenia zeglugi bezzatogo-
wej, byt rok 2025. Teraz okazuje sie, ze moze
sie to sta¢ znacznie szyhciej. Nie tylko pozwoli
na ograniczenie kosztéw, ale wyeliminuje emi-

PROTOTYPOWY MODEL AUTONOMICZNEGO STATKU POWSTALY W KATEDRZE OCEANOTECHNIKI | BUDOWY sje szkodliwych zwigzkow.
OKRETOW. MODEL STATKU MA 3,15 M DLUGOSCI, 0,46 M SZEROKOSCI, 0,17 M ZANURZENIA.

FOT. ANDRZEJ SZKOCKI
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TO PIERWSZE WODOWANIE STATKU BEZZALOGOWEGO POWSTALEGO W AKADEMII MORSKIEJ W SZCZECINIE. WKROTCE BEDA KOLEJNE

nie badari nad najnowszymi technologiami -
m.in. nad statkami autonomicznymi, co stano-
wi jeden z obszaréw zainteresowari pracowni-
kéw naukowych Katedry Oceanotechniki

i Budowy Okretow AM. Jedna z wielu mozli-
wosci, jakie zostang stworzone w CEOP
bedzie potwierdzenie w praktyce dziatania
autonomicznego modelu, ktory powstat

w Akademii Morskiej w ostatnim czasie, a kto-
rego wodowanie odbylo sie w pazdzierniku
tego roku.

- Pracownicy Katedry beda projektowaé
i budowa¢ wielkoskalowe modele redukcyjne
w ramach dziataii Centrum Eksploatacji
Obiektéw Plywajacych. Budowa Centrum
ruszy juz wkroétce — zapowiada prof. Wojciech
Slaczka, rektor AM. - Tamtejsze specjalistycz-
ne laboratoria beda stanowié zaplecze dla dzie-
dzin badawczych zwigzanych z zakresu gospo-
darki morskiej, w tym takze dla pracownikéw
Katedry Oceanotechniki i Budowy Okretéw -
dodaje.

Jedng z wielu mozliwosci, jakie zostang
stworzone w CEOP bedzie potwierdzenie
w praktyce dziatania autonomicznego modelu,
ktory powstaje obecnie, a takze kolejnych pro-
jektow.

Jesli chodzi o pierwszy model statku
bezzzalogowego, to prace nad nim rozpoczely
sie w marcu tego roku. Zbudowano kadtub,

zainstalowany zostat naped i rozpoczely sie
pierwsze préby na wodzie.

— Model jest wyposazony w ekologiczny
naped elektryczny: do zasilania zastosowane
zostaly m.in. ogniwa fotowoltaiczne i ogniwa
paliwowe — thumaczy prof. Tadeusz
Szelangiewicz, kierownik Katedry.

Zainstalowane pedniki pozwalajg na bar-
dzo precyzyjne manewrowanie statkiem, tgcz-
nie z dynamicznym pozycjonowaniem.

W pierwszym etapie prob i testéw uktadu
napedowego wszystkie manewry byly realizo-
wane za pomocg zdalnego (bezprzewodowego)
sterowania. Réwnolegle z budowa modelu
trwaly laboratoryjne (komputerowe) prace

Akademia Morska w Szczecinie

Akademia Morska w Szczecinie jest panstwo-
w3 uczelnig techniczng podlegtg Ministerstwu
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej. Ta
morska uczelnia jest kontynuatorka tradycji
edukacji morskiej, istniejgcych od 1947 roku
szkdt morskich w Szczecinie. W 2017 r. uczel-

nia obchodzita 70-lecie szkolnictwa morskie-
go na Pomorzu Zachodnim. W latach 1947 -
2017 mury uczelni opuscito blisko 15 tysiecy
absolwentdéw. Gtéwnym celem dziatalnosci
uczelni jest ksztatcenie wysoko wykwalifiko-

wanych kadr oficerskich: nawigatoréw
i mechanikéw, odpowiadajacych wymaganiom
wspotczesnej floty.

nad autonomicznym systemem sterowania

i po ich zakoriczeniu, system autonomiczny
zostal zainstalowany w modelu. Wtedy rozpo-
czely sie proby i testy autonomicznego stero-
wania na do§wiadczalnym akwenie Akademii
Morskiej w Szczecinie.

Statek odtugosci 3,15 m, szerokosci 0,46 m
izanurzeniu 0,17 m zostal przetestowany
na wodzie w Osrodku Szkoleniowym Ratowni-
ctwa Morskiego AM. Wodowanie modelu kori-
czy pierwszy etap prac nad projektem, tj. pro-
jektu modelu oraz jego budowy.

Po pozytywnym zakoriczeniu prob z auto-
nomicznym sterowaniem, zostanie zbudowany
kolejny model bezzatogowego statku i prze-
prowadzone zostang testy z wymiang informa-
cji pomiedzy plywajacymi statkami bezzalogo-
wymi. Nastepnie rozpoczete zostang prace
badawczo-projektowe nad ekologicznym bez-
zalogowym statkiem transportowym.

W kolejnych etapach prac, badaniach i roz-
wijaniu projektu beda brali udziat studenci
oceanotechniki, ktérzy przed trzema tygodnia-
mi rozpoczeli nauke na tym kierunku w AM.
To pierwszy rok prowadzenia tego kierunku.

- Centrum Eksploatacji Obiektéw Plywajg-
cych wzmocni infrastrukture badawcza
naszych zachodniopomorskich uczelni - méwi
marszalek Olgierd Geblewicz i dodal, ze Aka-
demia Morska w Szczecinie to jeden z najbar-
dziej sprawdzonych beneficjentéw funduszy
z UE.
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Strefa nauki

HISTORIA

NA WYSTAWIE MOZNA ZOBACZYC FIATA 508.
NIEWIELE Z TYCH AUT DOTRWALO

DO NASZYCH CZASOW, W CALEJ EUROPIE
POZOSTALO OKOLO 40 EGZEMPLARZY
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HISTORIA

Nie mamy si¢ czego wstydzic.
11 RP trwala zaledwie 20 lat,
ale powstaly legendarne marki

Byt ,Pilot’; pojawit sie ,,Lotnik”. Nivea zmienita logo kremu dla mezczyzn, Zeby tylko zyskac polskich
klientow. Ta i inne ciekawotski dostepne sq na wystawie w Muzeum Techniki i Komunikacji w Szczecinie.

Marek Jaszczyriski

marek.jaszczynski@polskapress.pl

Wystawa ,,Z Niepodleglej. Polskie marki
przemystowe 20-lecia miedzywojennego.”
poswiecona jest dorobkowi II RP w kwestii
rozwoju przemystu i znanych marek.

- Na wystawie opowiadamy o historii
Polski przedwojennej, ale z punktu widze-
nia przemystu - méwi dr Andrzej
Wojciech Feliriski, kurator wystawy. -
Przedstawiam marki i firmy, ktére powsta-
waly lub rozwijaly sie w tym czasie. Marki,
ktdre stanowily trzon rozwoju gospo-
darczego II RP. To byt bardzo krétki, ale
bujny czas. Jest tez co$ blizej ciala, jak
firma Nivea, co moze by¢ niespodziankg.
Firma Nivea ulegta polonizacji, dosto-
sowujgc sie do rynku polskiego. Pokazu-
jemy réwniez smaczna histori¢ polskiego
przemystu spozywczego, czyli E.Wedel i
poznariskg Goplane.

Na wystawie znajduja sie pojazdy ze
zbioréw Muzeum Techniki i Komunikacji
Zajezdni Sztuki w Szczecinie (fiat 508,
motocykle - sokoly, moj, tornedo,
podkowa; rowery - Kamiriski, Opatowski,
Cieslak) réwniez eksponaty pochodzgce
z Muzeum Historii Polski, Muzeum Naro-
dowego w Poznaniu, Muzeum His-
torycznego Miasta Warszawy oraz kolekcji

prywatnych.

Nasz przedwojenny fiacik
Fiat 508 byl jednym z najpopularniejszych
aut osobowych na polskich drogach. Na
mocy umowy licencyjnej, podpisanej 21
wrzesnia 1931 roku z wloska firma FIAT,
rozpoczeto montaz, a pozniej produkcje
malego samochodu osobowego Fiata 508
Balilla w Paristwowych Zakladach
Inzynierii w Warszawie. W Polsce
montowano poczatkowo z czesci pierwszg
wersje Fiata, oznaczang 508 I, w ktérej
stosowano silnik o pojemnosci1litra,
osiggajacy moc 20 KM i trzybiegowg
skrzynie przektadniows. Stopniowo

wprowadzano do montazu udziat
przemystu krajowego, obrabiajagc w PZInz
wloskie odkuwki i odlewy, a nastepnie
stosujac takze polskie elementy.
Docelowym modelem produkcyjnym miat
by¢ zmodernizowany Fiat 508,
wprowadzony we Wloszech w1934 roku,
z nowoczesniejszym nadwoziem

i silnikiem o0 mocy 24 KM przy 3600
obr/min i 4-biegowa skrzynig biegéw
(wloskie oznaczenie 4 marce). Ponadto,
zastosowano w nim w Polsce dalsze zmiany
konstrukeyjne, wzmacniajac m.in. rame,
o$ przednig, tylny most, zmieniajac
charakterystyke zawieszenia, czy stosujac
inne kota z azurowymi tarczami i oponami
o wiekszym przekroju. Wszystkie zmiany
mialy na celu dostosowanie samochodu
do polskich drég a w zasadzie ich braku
(wiekszos¢ drog krajowych byta
nieutwardzona). W latach 1934-1935
montowano w Polsce przej$ciowa wersje
508 1L

W czerweu 1935 roku uruchomiono
w PZInz produkcje seryjna samochodu,
w docelowej wersji 508 III, ktéra 12 lute-
g0 1936 otrzymala nazwe Junak. Posiadat
on nowocze$niejsze nadwozie o kons-
trukeji stalowej, bez drewnianego stela-
zu, lecz z tapicerska wstawka w dachu.
Linie jego nadwozia ulegly zaokragleniu,
wprowadzono zowalizowang i pochylona
atrape chtodnicy, wyoblono z tytu bagaz-
nik (dostepny od wewnatrz) i przeniesio-
no kota zapasowe z blotnikéw na tylng
$ciane. Jednocze$nie wprowadzono do
produkcji jego uterenowiong wersje
wojskowg 508 III/W Lazik i wersje pick-
up. Pod koniec 1938 roku ponad 95 pro-
cent czesci produkowano w kraju -
importowano gazniki, laicuchy rozrzadu
i lozyska toczne. Fiat 508 III Junak osig-
gal predkosé¢ maksymalng 100 km/h i
spalat 8 1/100 km, za$ 508 III furgon 85
km/h i 10-12 1/100km.

Przy ul. Terespolskiej 34/36, w Fabry-
ce Samochodéw Osobowych i Pétcieza-
rowych Paristwowych Zakladéw Inzynie-
rii w Warszawie wyprodukowano

w latach 1935 - 1939 ogétem okoto: 3500
sztuk 508 III Junak, 1000 podwozi do
skarosowania (np. poza fabryka), 2500
wersji pochodnych: tazik, furgon, ,,pick-
up”, oraz 508/518. Cena 508 III Junaka w
1936 roku to 5400 zt, a w 1939 roku
4950 zt.

Szczeciniski junak trafit do MTiK w
2013 roku. Auto przekazal anonimowy
darczynica. Ciekawostka jest to, ze zbior-
nik paliwa jest bezposrednio w komorze
silnika - dzi$ nie stosuje si¢ takich rozwia-
zan. Zbiornik paliwa ma pojemnosé 31,5 1.
Przy spalaniu 7 - 8 litréw na 100 km
mozna bylo przejechaé 300 - 400 km.

- To, co dzi$ bytoby mankamentem, to
koniecznosé wymiany oleju co 2 tysigce
kilometrdéw - dodaje Stanistaw Horoszko,
dyrektor muzeum.

W srodku jest zachowana tapicerka w
oryginalnym stanie. Prawdziwym raryta-
sem jest zespolony licznik. Oprocz tego,
ze pokazuje predkosé, przejechany dys-
tans, to ma réwniez po bokach poziom
paliwa i poziom oleju, a w srodku jest tez
zegar.

Na wystawie nie brakuje tez prawdzi-
wych peretek. Znajdziemy tu oryginal-
ng polska szable wz.34 ,,Ludwikéwke”.
Nazwa pochodzita od miejsca wytwarza-
nia, tj. od Huty ,,Ludwikow” w Kiel-
cach, za$ nazwa tej od nazwiska zalozy-
ciela.

A ,Nivea”? - Wielu z nas nie kojarzy tej
marki z Polskg. Niestusznie. Byta bardzo
popularna przed wojng. Producent zabie-
gal do tego stopnia o polskiego klienta, ze
zmienit logo z ,,Pilotem” na ,,L.otnika”,
ktéry pojawit si¢ na pudetku kremu dla
mezczyzn - méwi Andrzej Wojciech
Felinski.

Na wystawie sg tez produkty oznaczo-
ne ,,Jeleniem”. Dodajmy, skaczacym jele-
niem. Podobnego w formie do neonu,
ktory wisial na szczycie kamienicy u zbie-
gu Alej Jerozolimskich i Nowego Swiatu.
Byta to reklama produktu koncernu
Schicht-Lever.

Dokoriczenie na str. 54
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PUDELKA KREMOW, KOLORYSTYKA ZOSTALA UTRZYMANA DO DZIS. WIDOCZ-

NE CHARAKTERYSTYCZNE LOGO Z LOTNIKIEM

Plan lekcji i sokoty
Przekonamy sie rowniez, ze plany lekcji,
tak dzi$ popularne jako reklaméwki firm,
nie s3 wymyslem naszych czaséw.

Juz wII RP byly drukowane dla uczniéw,
oczywiscie z logo firmy. Taki plan lekcji
ze zdaniem ,,Dla mtodych przyjaciot
mydta Jelen- Schicht” mozna
zobaczy¢ na wystawie. Nie moglo
zabrakna¢ tez stynnych motocykli
,»S0ko6t”, produkowanych w latach 1934-
1939 w Panistwowych Zaktadach
Inzynierii (PZInz) w Warszawie.
Nazwa ta pojawila sie po raz pierwszy
dla oznaczenia motocykla turystycznego
Sokot 600 RT, nastepnie, w1936 r.
nazwano tak produkowany juz ciezki
motocykl CWS Mi11. Motocykle Sokét
1000 i 600 byly najbardziej znanymi
polskimi motocyklami przed wojna.
Stanowily etatowe wyposazenie wojska.
Tuz przed wojng wprowadzono jeszcze
model Sokét 200, wyprodukowany
w nielicznej serii. Na ekspozycji
sa rowniez jednoslady. Jeden z roweréw
to produkt ,F.ucznika”, co przypomina,
ze wlatach 1929-1939 Fabryka Broni
w Radomiu produkowata rowery
sprzedawane pod markg FLucznik.

W szczeciriskim muzeum nie zabrakto

HISTORIA

FOT. SEBASTIAN WOLOSZ

SZYLD REKLAMOWY MYDLA JELEN, ZBLIZONE LOGO JETS WYKORZYSTYWANE

DO DZIS W PRODUKTACH PRODUCENTA Z OSTRZESZOWA.

takze modeli samolotéw i pojazdéw pan-
cernych, przygotowanych przez czton-
kéw stowarzyszenia ,,Szczeciski Papry-
karz Modelarski” oraz modelarzy
z Koszalina. Jest to sprzet pancerny,
a takze lotniczy, ktory w 1939 roku
brat udziat w walkach.

Wystawe ,,Z Niepodlegtej” bedzie
mozna oglada¢ do korica marca 2019
roku.

$migto od samolotu PWS
Warto zwrdcié¢ uwage na oryginalny
eksponat lotniczy - $migto od polskiego
samolotu facznikowego PWS-16bis.
To mato znana maszyna, a warto znac jej
historie. Prototyp PWS-16 zostal oblatany
w grudniu 1933 roku. W zimie 1933-34
przeszedt proby w Instytucie Badan
Technicznych Lotnictwa. W 1934 roku
Podlaska Wytwérnia Samolotéw
dostarczyta 20 sztuk samolotu. Tego
samego roku konstruktor PWS-16 dodat
do samolotu karabin maszynowy,
zastosowano szerszg ostone silnika,
ostone gaznika, pogrubiono kadtub,
zmieniono obrys usterzenia,
przeniesiono zbiornik ze skrzydta
w kadtub. Samolot po tych zmianach
otrzymat oznaczenie PWS-16 bis.

Prototyp tego samolotu przeszed! proby
w Instytucie Badan Technicznych
Lotnictwa zima 1934-35. W latach 1935-
1936 zbudowano 20 samolotéw PWS-16
bis o numerach 59-22 do 59-40.

PWS-16 byly uzywane przede wszyst-
kim w wojsku, do nauki strzelania i bom-
bardowania. Gdy w 1937 roku do stuzby
trafily samoloty PWS-26, ,,szesnastki”
przesuni¢to do zadan drugorzednych,
jak np. holowanie szybowcéw (trzy PWS-
16 bis obstugiwaly polska ekipe na Mie-
dzynarodowych Zawodach Szybowco-
wych w géorach Rhon). Jeden PWS-16 bis
byt wykorzystywany przez zaktady PWS
do lotéw dyspozycyjnych. Po krétkim
uzytkowaniu przez Wojsko Polskie,
wiekszos¢ samolotéw sprzedano do Bui-
garii (5 samolotéw PWS-16 bis),

a za posrednictwem Portugalii 20 samo-
lotéw PWS-16 i PWS-16 bis zasilito
armig¢ hiszpanska.

W wojnie obronnej uzywano ,,szesna-
stek” do celéw tacznikowych. Jeden
PWS-16 bis trafit do Samodzielnej
Grupy Operacyjnej ,,Polesie”, ktora
wykorzystala go w ostatniej bitwie kam-
panii wrzesniowej - pod Kockiem. 4 paz-
dziernika zostat on uszkodzony i porzu-
cony.
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FOT. SEBASTIAN WOLOSZ



Wolny czas, ktory jest na wage zlota,

warto wiec spedzi¢ w wyjatkowym miejscu,
jakim niewatpliwie jest Marena Wellness Spa.

NOCLEGI | KUCHNIA | BIZNES | WESELA | SPA

% www.marenaspa.pl | tel. 48 601 051 161

recepcja@marenaspa.pl

MARE NA  ul Turystyczna1

WELLNESS & SPA 72-415 Miedzywodzie




Strefa prawna

FIRMA

Kto prowadzi jednoosobowg dziatalno$é
gospodarcza ten na pewno nie raz
zastanawial sie, co stanie sie z jego firma

i pracownikami na wypadek $mierci.
Okolicznosci te wzigt pod uwage
prawodawca wprowadzajgc w ostatnich
dniach Ustawe o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej, ktora
wladnie weszta w zycie w dniu 25 listopada
br. To dzieki tej ustawie zarzadcy
powolanemu przez przedsiebiorce,
umowy z pracownikami nie wygasng
pojego $mierci (jak co do zasady miato
miejsce dotychczas) a firma moze dalej
trwaé. Rozwigzanie to ma jednak swoje
zalety ale i wady.

Jak powotac zarzadce?

Do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego
wymagane jest powolanie zarzadcy
sukcesyjnego i wyrazenie przez niego
zgody na pelnienie tej funkeji, jak rowniez
dokonanie wpisu zarzadu sukcesyjnego
w CEIDG (czynnosci te mozemy wykonaé
takze gdy dziatalno$¢ przedsigbiorstwa
jest zawieszona, a takze ztozy¢ wniosek on-
line). Jezeli zarzad sukcesyjny nie zostat
ustanowiony z chwila $mierci
przedsiebiorcy, po jego $mierci moze go
powotaé matzonek, ktéremu przystuguje
udzial w przedsiebiorstwie w spadku,
spadkobierca ustawowy przedsiebiorcy,
ktoéry przyjat spadek, albo spadkobierca
testamentowy, ktory przyjat spadek, jezeli
zgodnie z ogloszonym testamentem
przystuguje mu udziat

w przedsi¢biorstwie w spadku.

Choé po $smierci przedsigbiorcy jego

Prawo bez tajemnic
Karolina Swiech, autorka
publikacji, jest aplikantka
radcowska przy Okrego-
wej Izbie Radcéw Praw-

nych w Koszalinie.

Jesli zainteresowata was ta
problematyka, piszcie do autorki. Jesli uwa-
zacie, ze na tamach ,Strefy Biznesu" nalezy

poruszy¢ podobne zagadnienia z dziedziny

prawa dla przedsiebiorcéw, czekamy
na sugestie: prawnikwkoszalinie@wp.pl

PRAWO DLA PRZEDSIEBIORCOW

spadkobiercy moga powotaé zarzadce,
lepiej gdy formalnosci tych spadkodawca
dokona osobiscie jeszcze za zycia.
Dlaczego? Po $mierci przedsiebiorcy dla
skutecznego wyboru zarzadcy
sukcesyjnego wymagana jest zgoda oséb,
ktorym tacznie przystuguje udziat

w przedsiebiorstwie w spadku wiekszy niz
85 procent.

W praktyce bardzo trudno jest uzyskaé
jednomysInosé, szczegdlnie gdy
spadkodawca pozostawil po sobie liczng
rodzine, doroste dzieci i matzonka,
amiedzy nimi powstaje spdr co

do kompetencji osoby, ktéra bedzie
kontynuowata dziatalnos$é gospodarcza
zmarlego.

Zmieni sie nazwa firmy

Po $mierci przedsiebiorcy zarzadca
sukcesyjny kontynuuje prowadzona przez
niego dzialalno$é gospodarcza,
postugujac si¢ zmieniona nazwa firmy

z dodatkowym zwrotem ,,w spadku” oraz
pelni funkcje pracodawcy wobec
pracownikow, Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych i urzedu skarbowego.
System CEIDG sam doda zwrot “w
spadku” i taki wpis bedzie widoczny

w ewidencji. Nie zmieni sie natomiast
dotychczasowy NIP - pozostanie nim NIP
zmartlego przedsigbiorcy. Zarzadca
sukcesyjny bedzie mégt zatem decydowaé
o wykonywaniu umoéw po $mierci
przedsiebiorcy, wykorzystywaé $rodki
finansowe zgromadzone na kontach
firmowych, a takze dochodzié roszczen
na drodze sagdowej, czy by¢ pozywanym.
W okresie zarzadu sukcesyjnego firma
w spadku ma status podatnika, ale nie
bedzie miata osobowosci prawnej. Zaraz
po objeciu swojej funkeji, zarzadca
zobowiazany jest ztozy¢ wykaz
inwentaryzacyjny firmy w spadku,

apo wygasnieciu zarzgdu wydaé ja jako
spadek wlascicielom.

Zarzadca nie dziata z automatu

W zwigzku z tym, iz zarzgdca sukcesyjny
wchodzi w miejsce zmartego
przedsigbiorcy nalezy ustali¢, czy mozliwe
jest kontynuowanie przez niego
dziatalnosci reglamentowane;j.

W przypadku decyzji administracyjnych

NIE UMIERA

wydanych za Zycia przedsiebiorcy
potwierdzenie mozliwosci ich dalszego
wykonywania nie odbywa sie
automatycznie. Zarzadca musi ztozyé
wniosek w tej sprawie do wlasciwego
urzedu w ciggu trzech miesiecy

od ustanowienia zarzadu. Aby urzad
rozpatrzyl ja pozytywnie, zarzadca musi
spelniaé wszystkie warunki, jakie sg
wymagane do jej uzyskania, posiada¢
peing zdolno$é do czynnosci prawnych
iprzedtozy¢ zaswiadczenie
oniekaralnosci. Organ podatkowy moze,
ale nie musi utrzymac w mocy decyzji

w okresie przej$ciowym, czyli w tym
czasie, gdy sprawowany jest zarzad
sukcesyjny. W praktyce bowiem urzad
wydaje nowg decyzje. Co istotne, zarzadca
sukcesyjny co do zasady nie ponosi
odpowiedzialnosci za zobowigzania
zaciagniete na rachunek wlasciciela
przedsiebiorstwa w spadku, lecz jedynie
odpowiedzialno$é za ewentualng szkode
wyrzadzona na skutek nienalezytego
wykonywania obowigzkdow.

Jak dtugo potrwa
zarzad sukcesyjny?

Ideg powstania ustawy bylo takie
uregulowanie sytuacji prawnej
przedsigbiorstwa zmarlego, aby do czasu
wstgpienia w prawa i obowigzki jego
spadkobiercéw, dziatalnosé firmy mogta
by¢ kontynuowana. Biorac pod uwage czas
trwania postepowari spadkowych, zarzad
sukcesyjny bedzie co do zasady trwat
przez dwa lata od dnia $mierci
przedsiebiorcy.

W wyjatkowych sytuacjach sad bedzie
moglt przedtuzyé czas trwania zarzadu,
na okres nie dtuzszy niz pieé lat od dnia
$mierci przedsiebiorcy. Zarzad
sukcesyjny wygasac bedzie w chwili
ogloszenia upadlosci przedsigbiorcy,
dniem nabycia spadku w catosci przez
jedng osobe, dniem uprawomocnienia sie
postanowienia o stwierdzeniu nabycia
spadku, czy tez

z dniem zarejestrowania aktu
poswiadczenia dziedziczenia, jezeli jeden
spadkobierca albo zapisobierca
windykacyjny nabyt przedsiebiorstwo

w spadku w catosci.

Karolina Swiech
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Tylko w ZOO

ptrakcje na caly dzien

Tygrysy syberyjskie na najpiekniejszym wybiegu w Niemczech

Puszcza tropikalna z krokodylami, papugami i wezami '

Zobacz matpy biegajace swobodnie po catym ZOO
L Pobaw sie z dzie¢mi na 8 placach zabaw
Informacje w ZOO w jezyku polskim
Z00 otwarte jest codziennie 365 dni w roku

JAK DOJEDZIEMY




Motoryzacja

WIZJE

Renault proponuje elektryczny, autonomiczny, inteligentny
pojazd przysztosci. W kabinie s nawet marmury

EZ-ULTIMO - tak nazywa sie koncepcyjny samochdd marki Renault. Zgodnie z najowszymi trendami
w motoryzacji pojazd jest elektryczny, autonomiczny i inteligentny. Podsumowujgc: to auto-robot.

Francuski producent twierdzi, ze nadchodza
nowe czasy. Zmieniajq sie trendy w konsump-
cji, a klienci w coraz wiekszym stopniu sg
zainteresowani ustugami przewozu na zgda-
nie. EZ-ULTIMO jest zapowiedzig nowej ery
i ma zapewniac ekskluzywne doswiadczenie
jazdy samochodem-robotem, ktéry mozna
spersonalizowac.

Stylistyka pojazdu odwotuje sie do emoc;ji
i otwiera nowe perspektywy przed designem
Renault. Projekt EZ-ULTIMO ucielesnia kon-
cepcje Easy Life marki Renault. Szerokie,
automatycznie otwierane drzwi zapewniaja
tatwe wsiadanie, tym bardziej, ze do pasaze-
ra podjezdza obrotowy fotel.
Whnetrze zaprojektowane jest jak prywatny
komfortowy salon. Do jego wykonczenia
zastosowano luksusowe materiaty, takie jak
drewno, skdra, a nawet marmur. Wyraznie
widac inspiracje ze $wiata architektury
wnetrz. Oczywiscie kabine wyposazono we

wszystkie ustugi, potrzebne by zapewnié¢
odpoczynek lub rozrywke. Natomiast przesz-
klona wieloptytkowa konstrukcja gérnej czes-
ci nadwozia sprawia, ze pasazerowie sg nie-
widoczni dla przechodniéw.

EZ-ULTIMO jest samochodem autonomicz-
nym. Sg to takie pojazdy, ktdre nie potrzebuja

kierowcy, czyli ,same jezdzg". Prowadzenie
auta jest powierzone automatom - systemom
sterujgcym, ktdre czuwajg nad poszczegélny-
mi podzespotami pojazdu odpowiedzialnymi
za jazde, a takze ,obserwujg" droge i sytuacje

wokoét pojazdu i podejmujg adekwatne
decyzje.

W przypadku Renault EZ-ULTIMO mamy
do czynienia z systemem jazdy autonomicz-
nej czwartego poziomu, czyli kierowca nie
musi juz stale obserwowac otaczajacego go
ruchu, ani przyrzadéw na kokpicie, za$ pojazd
radzi sobie nawet ze skomplikowanymi sytu-
acjami na drodze. Bo na tym poziomie pojaz-

dy moga sie komunikowac sie miedzy sohg
i informowac¢ wzajemnie, np. 0 zmianie pasa
ruchu. Renault wyjasnia, ze w ramach syste-
mu jazdy autonomicznej EZ-ULTIMO bedzie
przeznaczony do réznorodnych zastosowan:
do jazdy po miescie, na autostradzie lub
do przejazdéw wahadtowych po wyznaczonej
trasie. A ponadto francuski producent jest
przekonany, ze nalezy na nowo przemysleé
sposob spedzania czasu w samochodzie i roz-
wingé nowe, wzbogacajgce mozliwosci,
zaréwno na ptaszczyznie prywatnej, jak
i zawodowej. Dlatego ten ,prywatny mobilny
salon” moze byé przedtuzeniem pobytu
w luksusowym hotelu, osrodku wypoczynko-
wym czy lotu samolotem.
Ciekawostka w przypadku EZ-ULTIMO jest
profesjonalna sesja fotograficzna promujgca
to auto, ktdra zostata zrealizowana na uli-
cach Warszawy.
Wojciech Frelichowski
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UX-PIERWSZYMIEJSKISUY
WROLEKCJILEXUSA.
MOZE BYCJAKO HYBRYDA,
ALBOTYLROZ SILNIKIEM
BENZYNOWYM



Ofensywa SUV-0w trwa w najlepsze. Lexus proponuje swoj
najwowszy model w kategorii kompaktowych SUV-6w czy tez
crossoverow. To model UX, ktory producent okresla jako swagj
najmniejszy model w segmencie i najbardziej przyjazny do miasta.

Waojciech Frelichowski

wojciech.frelichowski@polskapress.pl



FOT. LEXUS

Strefa moto

LEXUS UX

Model UX wiaénie pojawit sie w polskich
salonach Lexusa. Samochéd oparto na
zupelnie nowej platformie GA-C. Jak infor-
muje producent, cechuje sie ona zwiekszong
sztywnoscig i obnizonym $rodkiem ciezkos-
ci, co pozytywnie wplywa na wlasciwosci
jezdne.

Stylistyka tego auta nie pozostawia
zhudzen, z jaka marka nalezy je kojarzy¢. To
wielki, wrecz majestatyczny grill, ostre linie,
liczne przetloczenia i szereg ciekawych
dodatkow.

Z przodu uwage zwracajg takze skosne
i dos¢ waskie reflektory, w ktérych zamon-
towano diodowe lampy do jazdy dzienne;j.
Dynamiczny charakter nadwozia cato$ci
wzmocniono dzieki oplywowej linii dachu,
przechodzacej z tytu w duzy spojler. Nato-
miast dziedzictwo crossovera wcigz zazna-
czaja muskularne btotniki i boki z wysoko
potozong dolng linig okien. Tylne $wiatta
zostaly zespolone, co ma zapobiegaé zawi-
rowaniom powietrza z tylu samochodu.

W Lexusie W UX zastosowano po raz
pierwszy aerodynamiczne obrecze
ze specjalnie uksztattowanymi ramionami,
ktdre zapewniaja znakomite chtodzenie
hamulcéw bez zwiekszania oporéw
powietrza.

Safety System+
We wnetrzu Lexisa UX znalazly si¢ fotele

ze zintegrowanym wypelniaczem
piankowym, pokryte wysokiej jakosci
tapicerka.

Tablica przyrzadow i srodkowa konsola
maja bardziej konwencjonalny charakter,
jednak wykorzystuja najnowsze technolo-
gie lexusa, m.in. cyfrowy wskaznik wzoro-
wany jest na przyrzadzie z legendarnego
Lexusa LF.

W podstawowym wyposazeniu auta
znalazla sie najnowsza generacja pakietu
zaawansowanych systemdéw bezpieczeri-
stwa Lexus Safety System +. W jego sktad
wchodzg asystent utrzymywania pasa
ruchu, uktad podazania pasem ruchu,
system ostrzegajacy o zmeczeniu kierow-
cy, system ochrony przedzderzeniowej
z wykrywaniem rowerzystow i pieszych
(za dnia i w nocy) oraz uktad rozpoznawa-
nia znakéw drogowych.

W standardzie UX jest rowniez wypo-
sazony w aktywny tempomat, dzialajacy

Leuxusa UX oparto

na nowej platformie
GA-C. Cechuje sie ona
zwiekszong sztywnos-
cig i obnizonym Srod-
kiem ciezkosci

w pelnym zakresie predkosci, czujniki
deszczu, automatyczng, dwustrefows kli-
matyzacje, przednie reflektory LED
czy kamere¢ cofania.

Samochéd mozna tez wyposazy¢
w takie elementy, jak 13-glo$nikowy
system audio Mark Levinson, kolorowy
projektor wyswietlajacy dane na przedniej
szybie czy system ostrzegania o ruchu
poprzecznym z tytu pojazdu z funkcja
samodzielnego zatrzymania..

Dwie wersje napedu
UX jest dostepny w dwoch odmianach
silnikowych. Lexus UX jest dostepny
w dwdch odmianach silnikowych. W wersji

TYLNE SWIATLA ZOSTALY ZESPOLONE, CO MA ZAPOBIEGAC ZAWIROWANIOM POWIETRZA Z TYLU SAMO-

CHODU

FOT. LEXUS

250h crossover jest napedzany przez
najnowszy, lzejszy i jeszcze bardziej
kompaktowy naped hybrydowy

4. generacji. W sktad uktadu wchodza
czterocylindrowy silnik benzynowy

o pojemnosci 2 litréw i silnik elektryczny.
F.aczna moc takiego zestawu to 180 KM,
co pozwala hybrydowemu crossoverowi
wwersji przednionapedowej rozpedzié si¢
0d 0do100 km/h w 8,5 s. Wedtug
wstepnych danych, srednie zuzycie paliwa
w takiej konfiguracji wynosi od 4,1 do 4,3
1/100 km.

Udoskonalony, elektroniczny sterownik
mocy odznacza si¢ zmniejszonymi strata-
mi energii w postaci ciepla, a nowy, mniej-
szy akumulator niklowo-wodorkowy
umieszczono pod tylng kanapa, uzyskujac
w ten sposob wiekszg przestrzen bagazo-
wa.
Samochéd mozna wyposazy¢ rowniez
w inteligentny naped na cztery kola
E-FOUR, w ktérym tylng o$ napedza
dodatkowy silnik elektryczny. Tak skonfi-
gurowany samochod przyspiesza
od 0 do 100 km/h w 8,7 s i zuzywa w cyklu
mieszanym od 4,5 do 4,8 litréw paliwa
na 100 km. W obu przypadkach za przeno-
szenie momentu obrotowego z silnika
na kota odpowiada bezstopniowa prze-
ktadnia E-CVT.

W wersji 200h Zrédiem napedu jest
czterocylindrowy, 2-litrowy silnik benzy-
nowy o 171 KM. Wedtug producenta,
cechg charakterystyczng jednostki jest
bardzo duza sprawnosé cieplna, ktéra
wynosi az 40 procent. W takiej wersji UX
przyspiesza od 0 do 100 km/h w 9,2 s,

a jego zuzycie paliwa w cyklu mieszanym
wynosi wedlug wstepnych danych od 5,6
do 5,8 1/100 km.

STYLISTYKA TEGO AUTA NIE POZOSTAWIA ZLUDZEN, Z JAKA MAR¥
TYCZNY GRILL, OSTRE LINIE, LICZNE PRZETLOCZENIA | SZEREG CIE
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W tej wersji auto wyposazono w nowa,
bezstopniowg skrzynie biegéw Direct
Shift-CVT, w ktorej przektadnie pasowg
(typowa dla takich mechanizméw) uzupet-
niono o dodatkowa przektadnie zebata,
wlgczang przez mokre sprzegto wieloplyt-
kowe podczas ruszania i pierwszej fazy
przyspieszania. Umozliwilo to uzyskanie
lepszej dynamiki, a jednocze$nie odcigze-
nie przektadni pasowej, ktora dzieki temu
ma mniejsze wymiary i wieksza trwatosé.

Aktywne cztery kota
Warto jeszcze wyjasnic¢ nazwe tego Lexusa
- UX. Ot6z juz od poczatku swego istnienia
Lexus nadaje produkowanym przez siebie
modelom dwuliterowe nazwy, na przyktad
LS, NX, CT lub wlasnie UX. Oznaczenie
danego modelu Lexusa uktadane jest
wedtug stalego wzoru. Na poczatku nazwy
znajduje sie uktad dwoch liter, nastepnie
oznacznik w postaci trzech cyfr.
W niektérych przypadkach na koricu ciggu
znajduje sie dodatkowa litera.

Pierwsza litera zwigzana jest z wielkos-
cig samochodu. I tak - L (Luxury) to naj-
wieksze, flagowe auta klasy najwyzszej - TABLICA PRZYRZADOW | SRODKOWA KONSOLA MAJA BARDZIEJ KONWENCJONALNY CHARAKTER, JED-
modele LS i LX. Oznaczenie G to klasa NAK WYKORZYSTUJA NAJNOWSZE TECHNOLOGIE LEXUSA
srednia wyzsza - modele GS i GX. Litera
C oznacza kompakty (model CT), nato-
miast S samochody sportowe (model SC).

Rodzaj nadwozia jednoznacznie okresla
druga litera symbolu: S to sedan (limuzy-
na), X - crossover lub SUV, a C - coupé. T
w hatchbacku CT pochodzi od stowa
Tourer.

W przypadku popularnych
crossoverow wykorzystano luzne skojarze-
nia stéw: NX - Nimble (zwinny), RX -
Radiant/Recreational (promienny/rekrea-
cyjny) no i UX - Urban (miejski).

FOT. LEXUS

FOT. LEXUS

KA MARKA NALEZY JE KOJARZYC. TO WIELKI, WRECZ MAJESTA- NA TUNELU POMIEDZY PRZEDNIMI FOTELAMI OBOK DZWIGNI ZMIANY BIEGOW ZLOKALIZOWANO PANEL
EREG CIEKAWYCH DODATKOW STEROWANIA SYSTEMEM MULTIMEDIALNYM
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Strefa firm

ZE SLUPSKA W SWIAT

FASER-PLAST ZE SLUPSKA ROZWIJA

NOWE TECHNOLOGIE

Firma Faser-Plast ze Stupska wtasnie zaczeta produkowac elemen-
ty, ktore zostang wykorzystane w pociggach przeznaczonych dla
metra w Glasgow ¢ Liverpoolu. Produkcja komponentow z tworzyw
sztucznych do pojazdow szynowych to jedna ze specjalnosci tej
Sfirmy. Odbiorcami sq najwieksze koncerny produkujgce pociggi. Ale
Faser-Plast ma takze innych wielkich odbiorcow.

Faser-Plast od 12 lat dziata w Podstrefie
Wiynkéwko Stupskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Wchodzi w sktad struktur
szwajcarskiej firmy Faserplast Composites
AG, ktora od ponad 45 lat jest jednym
zwiodgcych przedsiebiorstw w branzy
tworzyw sztucznych w dziedzinie lekkich
konstrukeji, transportu oraz

w kolejnictwie.

Firma specjalizuje sie w produktach
uzytkowych z tworzyw sztucznych. Jedna
z jej specjalizacji sa elementy dla pojaz-
déw szynowych. Na przyktad, dostarcza
czota kabin maszynistéw do pociagow.
Odbiorcami sa m.in. szwajcarski koncern
Stadler, czeska Skoda Transportation czy
firma PESA z Bydgoszczy, jeden z czoto-
wych producentéw pociggdéw w Polsce.
Faser-Plast jest certyfikowanym dostawcg
czesci dla tej firmy.

O jakosci produktéw firmy Faser-Plast

niech $wiadczy otrzymany certyfikat IRIS
02, ktéry jest standardem kolejowym roz-
poznawalnym na calym $wiecie i stworzo-
nym wylacznie na potrzeby kolei.
Ponadto przedsiebiorstwo jest w posia-
daniu takich certyfikatéw, jak DIN 6072,
DIN 15085, ISO 9001, czy tez wazny
z punktu widzenia bezpieczenistwa pracy
certyfikat ISO 18001 oraz ISO 14001.
Firma posiada 10 tys. metréw kwadra-
towych nowoczesnej infrastruktury pro-
dukceyjnej, najnowoczes$niejsze oprogra-
mowanie typu CAD oraz wlasne, zaawan-
sowane rozwigzania produkcyjne.

Podzespoty dla pojazdéw szynowych
Niedawno w fabryce w Stupsku wdrozono
do produkcji nowa kabine pociggu dla
koncernu Stadler. Chodzi o realizacje
zamdwienia kilkudziesieciu pojazdow
szynowych dla RhBahn AG,

ZAKLAD FASER-PLAST JEST ZLOKA-
LIZOWANY W SLUPSKIEJ SPECJAL-
NEJ STREFIE EKONOMICZNEJ

FOT WOJCIECH FRELICHOWSKI

szwajcarskiego przewoznika kolejowego.
Pociagi tej firmy (istnieje od 1888 roku)
operuja w potudniowo-wschodniej czesci
Szwajcarii, m.in. w rejonie Davos, w terenie
o duzej réznicy wzniesien.

Najnowszymi projektami Faser-Plast
jest zaméwienie dotyczace produkgji ele-
mentéw dla pociggéw metra. Chodzi
o technologie opracowywane dla pojaz-
déw szynowych eksploatowanych przez
metro w Glasgow i Liverpoolu w Wielkiej
Brytanii. W tym pierwszym przypadku
Faser-Plast bedzie produkowat panele
z laminatow, ktore zostang wykorzystane
w budowie wewnetrznej struktury wago-
néw metra. Elementy spelniaja najwyzsze
standardy obowigzujace w tej branzy,

w tym wy$rubowana norme EN 45545
w zakresie niepalnosci.

Z kolei dla metra w Liverpoolu Faser-
Plast bedzie dostarczaé elementy czotowe
kabin pociagéw. W zakresie szczegdtow
technologicznych spelniajg one te same
wymagania, jak w przypadku elementéw
dla metra w Glasgow. W obu zamoéwie-
niach dla brytyjskich przewoznikéw
wyprodukowane elementy beda na miej-
scu lakierowane.

Wéréd nowych projektéw w firmie
Faser-Plast s3 takze elementy do wago-
néw pietrowych, ktére zaméwit jeden
z kolejowych przewoznikéw na Wegrzech.

Kabiny dZwigdow portowych
Faser-Plast wykonuje réwniez komponenty
z laminatu, wykorzystywane w pojazdach
specjalnych oraz maszynach budowlanych
i portowych, m.in. przez austriacki koncern
Liebherr, ktéry jest sSwiatowym
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potentatem w tej branzy.

Faser-Plast dostarcza zabudowy
do dzwigéw portowych Liebherr od 2005
roku. Firma produkuje pieé rodzajow
zabuddéw, ktdre réznia sie wielkoscig.

Przecietna zabudowa dzwigu portowe-
g0 to wyr6b o powierzchni okoto 200 m2.
Do produkcji tych zabudéw stosowana
jest technologia konstrukeji samono$nej
wykonana zgodnie z opracowana przez
Faser-Plast procedura produkecji nazywa-
ng ,Faserplast Sandwich”. To oparta
na wlasnych doswiadczeniach specjalna
technologia produkcji laminatéw. Dzwigi
firmy Liebherr wyposazone w zabudowe
Faser-Plast pracuja w portach na catym
$wiecie.

Niedawno stupska firma wystata
do Liebherra tysieczng zabudowe dzwigu
portowego.

Nietypowe zamdwienia
Firma zajmuje si¢ réwniez produkeja
obiektow stanowigcych wyposazenie
przestrzeni publicznych, czy tez elementéw
matej architektury.
Np. Faser-Plast jest wykonawca stupskich
Niedzwiadkéw Szczescia, sympatycznych
figurek, bedacych jednym z symboli
miasta, ktore mozna juz spotkaé w kilku
punktach Stupska.

- Dzialamy w Stupsku i chcemy si¢
aktywnie angazowac w dziatania dla lokal-
nej spotecznosci - ttumaczy podjecie tego
projektu Pawet Lukasiewicz, dyrektor
zarzgdzajacy w Faser Plast.

Niedzwiadki sg wytwarzane dla Stup-
ska nieodptatnie. Produkcja kazdej figurki

ZE SLUPSKA W SWIAT

trwa ok. 12 godzin. Baza materialowg jest
laminat poliestrowo-szklany, zas ich opra-
cowaniem plastycznym zajmujg sie artysci
wynajeci przez stupski ratusz. Docelowo
na stupskich ulicach pojawi si¢ 20 nie-
dzwiadkow.

Mozna tez zamoéwi¢ wykonanie
dzieta sztuki.

- Mieli$my takie zaméwienie od duetu
skandynawskich artystéw. Chodzito
o wykonanie instalacji z laminatu
o wysokosci niemal 9 metréw. Obiekt,
ktéry wykonalismy, stanal w Nowym Jorku
- mo6wi Pawel Lukaszewicz, dyrektor
w Faser Plast w Stupsku.

Wykonanym obiektem bylo... ,,Ucho
Van Gogha”. Tak nazwali swoja instalacje
Michael Elmgreen i Ingar Dragset - skan-
dynawscy artysci, na co dzien mieszkajacy
w Berlinie. Obaj s3 znani z awangardo-
wych akcji. Np. w 2005 roku przy auto-
stradzie nr 90 w samym $rodku pustyni
w Teksasie ustawili kiosk, ktory nazwali
,»Sktad Prady” (chodzilo o skojarzenie ze
stynnym wloskim domem mody).

Rzeiba, ktéra powstata w Faser Plast
jest basenem w ksztalcie ludzkiego ucha.
Staneta pionowo przed budynkiem Rocke-
feller Center, w samym sercu Nowego
Jorku, jako jeden z eksponatéw uswietnia-
jacych tamtejsze $wieto kultury.

Pawel L.ukaszewicz podkresla, ze to,
co charakteryzuje Faser-Plast, to mtody
i dynamiczny zespol, ktdéry rozwija si¢
razem z firma, ma ciagly kontakt z nowo-
czesnymi technologiami i miedzynarodo-
wymi firmami.

- W naszej firmie nie ma typowej tasmy
produkcyjnej. Zatem praca nie jest mono-
tonna. Czesto wdrazamy nowe projekty,
czyli raczej nie mozna wpas¢ w rutyne lub
zanudzi¢ sie codziennie wykonujac te
same czynnosci - méwi dyrektor Faser-
Plast.

Przez zmiane tzw. gniazd produkeyj-
nych firma umozliwia pracownikom roz-
wijanie swoich umiejetnosci lub awanso-
waé na lidera lub mistrza produkecji. Obec-
nie 3/4 mistrzéw w Faser-Plast to pracow-
nicy, ktérzy awansowali ze stanowisk pro-
dukcyjnych.

Wojciech Frelichowski

Faser-Plast zaczynat
dziatano$¢ w Stupsku
w 2005 roku z 25-0sobowa
zatogg od montazu zabu-
dowy dzwigéw portowych.
Pierwsza faza dziatalnosci
firmy polegata na transferze
technologii ze Szwajcarii (tam byta siedziba
wtasciciela firmy) do Polski, wykonaniu oprzy-
rzgdowania technicznego i uruchomieniu pro-
dukcji seryjnej. Poczatkowo stupski zaktad
produkowat okoto 20 zabuddw rocznie. Obec-
nie firma zatrudnia ok. 180 0s6b na réznych
szczeblach, poczawszy od pracownikéw pro-
dukcyjnych, a skonczywszy na kadrze inzy-
nierskiej. Nad prawidtowym funkcjonowaniem
zaktadu czuwa dziat technologiczny i dziat
zarzadzania jakoscia.
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Google, Apple, Facebook, Amazon
przyttaczajg krajobraz
konkurencyjnyinasze zycie. Jakta
sytuacjawptywa na typowg droge
rozwoju zawodowego
wyksztatconego cztowieka?

Tlumaczenie Jolanta Kubiak
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Strefa ksigzki

Tlumaczenie Jolanta Kubiak

Prawie w kazdym $rodowisku zawodowym
oczekuje sie od nas uzywania i opanowywa-
nia narzedzi, ktére dziesigé lat temu, albo
rok temu, w ogole nie istniaty — pisze prof.
Scott Galloway, specjalista od marketingu
z Uniwersytetu Nowojorskiego.

Dyktat wielkiej czworki
Dominujaca wielka czwérka - Google,
Apple, Facebook, Amazon - przytlacza
krajobraz konkurencyjny i Zycie konsu-
mentow. Jak to wplywa na typowa droge
rozwoju zawodowego wyksztatconego
czlowieka?

Uwazam, ze kazdy wspdtczesny mtody
czlowiek powinien wiedzie¢, czym jest wiel-
ka czworka i jak przeksztalcita naszg
gospodarke - przecietnym firmom utrudni-
ta odnoszenie sukces6w, a wszystkim kon-
sumenckim start-upom wykorzystujacym
technologie informacji utrudnita konkuro-
wanie i przetrwanie. Biorac pod uwagg, ze
wiekszos¢ z nas — statystyki potwierdzaja
to, co mowi¢ — jest przecigtna, czego moze-

EPOKA CYFROWA TO HERAKLIT NA STERYDACH

my sie nauczy¢, co pomogtoby nam sie
zmieni¢ z dobrych w mocnych albo nawet
we wspaniatych?

Sukces w niepewnej gospodarce
Mowigc krétko: nigdy dotad nie bylo lep-
szego czasu dla wyjatkowych ani gorszego
czasu dla przecigtnych. Jest to jeden z gtow-
nych skutkéw wytworzenia sie destrukcyj-
nego $rodowiska, wykreowanego przez
wzrost nieprzewidywalnej gospodarki two-
rzacej pojedynczy rynek, na ktérym jeden
lider moze przejmowacé przyttaczajaca
wigkszosé korzysci.

Powddz globalizacji zalewa caly szereg
odrebnych dawniej stawéw (firm) i obsza-
réw geograficznych, tworzac mniejsza
liczbe bardzo duzych jezior. Zta wiado-
mos$¢ jest taka, ze pojawilo sie wiecej dra-
pieznikéw. Dobra wiadomosé: wielka ryba
w wielkim stawie ma zycie godne pozaz-
droszczenia. Czterej wielcy jezdzicy
demonstruja to na ogromna skale. Rynko-
wym nastepstwem tego zjawiska jest eska-
lacja cen produktoéw z najwyzszego pozio-
mu danej kategorii, nawet gdy wartosé
gorszych produktéw gwaltownie spada.

Amazon na przyktad zapewnit globalng
obecno$¢ dawniej przestarzatym i trud-

nym do znalezienia wydaniom rzadkich
ksigzek. Jak mozna byto przewidzieé,
wynikajacy z tego wzrost popytu na stale
dostawy doprowadzit do wzrostu cen
- na najwieksze arcydzieta. Ale Amazon
ujawnil takze obfitos¢ ksiazek pospolitych,
powstajacych w masowej produkcji, i dat
nabywcy wielokrotnie wigcej mozliwosci
wyboru ponizej poziomu arcydziet. Jak
mozna byto przewidzie¢, miato to odwrot-
ny skutek i rujnowato ceny ksiazek tej nie
najwyzszej klasy.

To samo dzieje sie na rynkach pracy.
Z powodu LinkedIn kazdy przez caly czas
jest na rynku globalnym. Jezeli ktos$ jest
wyjatkowy, to szukaja go i znajdujg tysiace
firm. Jezeli kto$ jest dobry, to w dzisiej-
szych czasach rywalizuje z dziesigtkami
milionéw innych ,,dobrych” kandydatéw
na calej planecie, a jego zarobki moga
wej$é w zast6j albo spadad.

Zarabiaja nieliczni
Troche wiecej niz dziesieciu czotlowych
profesor6w ze Stern jest poszukiwanych
na calym swiecie i zarabia 50 tysiecy dolaréw
albo wiecej za przemawianie podczas lunchu.
Oceniatbym, ze ich sredni roczny dochdéd
waha si¢ od1do 3 milionéw dolaréw.
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Reszta (,,dobrzy”) idzie w zawody
z Khan Academy i University of Adelaide.
Obie uczelnie oferujg ,,dobry” poziom, ta
pierwsza online. ,,Dobrzy” profesorowie
oferuja edukacje podyplomows za skromne
dodatkowe dochody albo narzekaja na dzie-
kana, wydajac z siebie pierwotne wolania
przepelnione pragnieniem, zeby ktos ich
docenil, poniewaz zarabiaja utamek tego,
co ich (marginalnie) lepsi koledzy.

Réznica miedzy dobrym a znakomitym
moze wynosié¢ 10 procent lub mniej, ale
rozbieznos¢ w dodatkach jest blizsza
dziesieciokrotno$ci. Sredni roczny dochéd
,dobrego” profesora waha si¢ od 120
do 300 tysiecy dolaréw, ale profesorowie
ci s przeplacani i fatwo bytoby ich zastg-
pié. Uczelnia nie moze ich jednak zwolnié
z powodu etatéw, wiec udaje zaintereso-
wanie i (na ogdt) ich ignoruje. Powierza
sie im stanowiska szeféw wydzialéw,
wybiera do komitetéw i wymysla mnéstwo
wymoéwek dla ich miernoty.

Jakie zachowania moga pomdc w osiag-
nieciu tych dodatkowych 10 procent
komus, kto nie urodzit sie wspanialy? Pod-
stawowe zasady si¢ nie zmieniaja. Biegla
znajomo$¢ przedmiotu, sita charakteru
i empatia sa ponadczasowymi atrybutami
ludzi sukcesu w kazdej dziedzinie. Rosng
za to tempo i specjalizacja pracy, dlatego
sukces bedzie si¢ pojawial tylko skrajnie
i izolowal ludzi sukcesu od stada.

Czynniki osobistego sukcesu
Na ogot madrzy ludzie, ktorzy ciezko
pracuja idobrze traktuja innych, radza
sobie lepiej niz ci, ktérzy mysla pokretnie
i sg leniwi albo nieuprzejmi wobec
wspotpracownikéw. Tak zawsze byto
ibedzie, nawet jezeli jaki$ cymbat okazuje
si¢ wyjatkiem. Jednak talent i ciezka praca
pozwalaja jedynie dostaé si¢ do najlepszego
miliarda na $wiecie. Smietanka epoki
cyfrowej tworzy sie dzi¢ki bardziej
wyspecjalizowanym, subtelniejszym
separatorom.

Nie ma nic wazniejszego od dojrzatosci
emocjonalnej, zwtaszcza dla dwudziesto-
parolatkow, wsrod ktérych poziom rozwo-
ju tej cechy moze sie bardzo réznié.

Jest coraz mniej dziedzin, gdzie mozna
powiedzied, ze podlega si¢ tylko jednemu
szefowi, wykonuje okre$lony zestaw zadari
i oczekuje, ze te parametry nie bedg sie
zmieniaé ani za czesto, ani zbyt znaczgco.
Pracownik epoki cyfrowej musi reagowac
na oczekiwania licznych interesariuszy

i przez caly dzieni zmieniaé role

- takie $rodowisko sprzyja dojrzatym.
Cykle konkurencyjnosci i istnienia pro-
duktu coraz bardziej sie skracaja, dlatego
gwaltowne wahania od sukcesu do poraz-
ki stang sie czescig naszego zycia zawodo-
wego.

EPOKA CYFROWA TO HERAKLIT NA STERYDACH

Umiejetno$¢ panowania nad swoim
entuzjazmem podczas takich wahan jest
bardzo wazna. Interakcje pomiedzy pra-
cownikami przesadzaja o losie projektéw,
nad ktérymi pracuja, o tym, kto bedzie
z nimi pracowac i kto zechce ich zatrud-
nié.

Stres im nie straszny
Mtodzi ludzie z silnym poczuciem wiasnej
tozsamosci nie tracg panowania nad sobg
pod wplywem stresu, uczg sie i wykorzys-
tuja to, czego sie nauczyli, i radzg sobie
lepiej od réwiesnikow tatwiej tracacych
glowe, marnujacych czas na drobiazgi
ipozwalajacych, zeby ich reakcjami
na bodzce kierowaly emocje.

FIRMY JUZ SIE
ZORIENTOWALY,

ZE SKORO 70 PROCENT
SZKOLNYCH PRYMUSOW
TO KOBIETY, TO DO NICH
NALEZY PRZYSZLOSC

Ludzie, ktérzy dobrze sie czuja, przyj-
mujac i wydajac polecenia, i ktorzy rozu-
miejg swoja role w grupie, radzg sobie
lepiej niz ich réwiesnicy w sytuacjach,
kiedy $ciezki wtadzy sie zacierajg, a struk-
tury organizacyjne staja si¢ ptynne.

Wszystkie te zaleznosci zostaty dobrze
zbadane i opisane w $rodowiskach akade-
mickich. Olbrzymia analiza 668 badan
oceniajacych programy szkolne uczace
spotecznych i emocjonalnych umiejetnosci
zyciowych wykazata, ze 50 procent dzieci,
ktore wziely udziat w tych programach,
zwiekszylo swoje osiggniecia szkolne. Poza
tym stwierdzono wsrod nich radykalny
spadek liczby niewtasciwych zachowar.
Bestsellerowy autor Daniel Goleman,
ktory spopularyzowal pojecie inteligencji
emocjonalnej, znalazt réwniez mierzalne
réznice gospodarcze w globalnych fir-
mach prowadzonych przez osoby prezen-
tujace samoswiadomosé, autoregulacje,
motywacje, empatie i umiejetnosci spo-
teczne.

Jednym z ciekawych rezultatéw, zwig-
zanych z rosngcym znaczeniem dojrzatos-
ci emocjonalnej, jest to, ze wsrod mtod-
szych os6b cecha ta bardziej dotyczy
kobiet. Nie prébuje by¢ politycznie
poprawny w tej ksigzce, chociaz nie jestem
pewien, czy miatbym dosé ikry, zeby pod-
kreslaé to ustalenie, gdyby wyniki bardziej
dotyczyly mezczyzn.

Mezczyzni i kobiety — pytani w ankie-
tach - zgadzajg sie, ze kobiety w wieku
dwudziestu lat cze$ciej niz mezezyzni
»zachowuja sie odpowiednio do wieku”.
Istnieja zreszta dowody neurologiczne, ze
mdzgi kobiet rozwijaja sie wezesniej
i szybciej przeksztatcaja w moézgi doro-
stych.

Czgsto bywam na spotkaniach, na kté-
rych jakis mtody mezczyzna, lub kilku,
prawie caly czas sie goraczkuje, objasnia-
jac wlasne zaangazowanie, spiera sie, tra-
cac kontrole w rozmowie, i generalnie lan-
suje sie przed thumem, az w koricu jakas
mloda kobieta, ktora stuchata, zamiast
gadad, spokojnie przedstawia istotne
fakty, podsumowuje najwazniejsze kwestie
i formutuje zalecenia, ktére pozwalaja
nam przej$¢ do nastepnego zadania.

Przysztos¢ nalezy do kobhiet

Kiedy chodzi 0 awans, to mezczyzni
(nawet mtodzi) nadal korzystaja dzigki
kulturowym uprzedzeniom wobec ich
kolezanek, prawdopodobnie dlatego, ze
wydaja sie lepsi w podejmowaniu decyzji.
Itaka bedzie rzeczywisto$¢ dla tej mniej-
szo$ci mtodych mezczyzn pielegnujacych
w sobie dojrzatos¢ emocjonalna. Beda oni
jednak rzadka i cenng rasa. Firmy juz sie
zorientowaly, ze skoro 70 procent
szkolnych prymuséw to kobiety, to
przyszto$é whasciwie nalezy do kobiet.

Epoka cyfrowa to Heraklit na stery-
dach - zmienno$¢ jest statg codziennosci.
Prawie w kazdym srodowisku zawodowym
oczekuje sie od nas uzywania i opanowy-
wania narzedzi, ktdre dziesigé lat temu,
albo rok temu, w ogéle nie istniaty.
W dobrych i ztych momentach (a szczerze
moéwigc, czesto zdarzaja sie te gorsze)
organizacje maja dostep do w zasadzie
nieograniczonej ilosci danych i do tego, co
moze si¢ zmienia¢ w nieskoriczong rézno-
rodno$¢ ich sortowania, a nastepnie zasto-
sowania. Jednoczesnie pomysty daja sie
wprowadzaé w Zycie z bezprecedensowsa
szybkoscia.

Czyms, co taczy Amazon, Facebooka
i inne nie mniej popularne firmy, w tym
Zarg, jest ich zwinnos¢ (okreslenie uzywa-
ne w nowej gospodarce zamiast ,,szybkos-

Scott Galloway
+Wielka czworka.
Ukryte DNA:
Amazon, Apple,

Facebooka i Google”,
ttumaczenie:
Jolanta Kubiak,
wyd. Rebis, Poznari 2018
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Strefa Biznesu dostepna w salonach prasowych Empik oraz centrach biznesu

Biuro Nieruchomosci i Deweloperzy
Osiedle Bursztynowe Kotobrzeg, Battycka 16 C/10
llecki Nieruchomosci (Milenium srodek)
Koszalin, 1 Maja 20/5

Urbanowicz Centrum Nieruchomosci
Koszalin, Andersa 2

Pol-Eden Koszalin, Zwyciestwa 196/5

Kiljan Nieruchomosci

Koszalin, Zwyciestwa 40/48

Gadomska Nieruchomosci

Koszalin, Zwycigstwa 46/ul4

Interhouse Nieruchomosci

Koszalin, Zwyciestwa 77/4

Artbud Szczecin, 5lipca19¢

TLS Developer

Szczecin, Bohaterow Warszawy 24/3
MAK-DOM Szczecin, Golisza 27

Calbud Szczecin, Kapitariska 2

Horyzont Szczecin, Krzywoustego 15
Neptun Developer Szczecin, Ogifiskiego 15
Baszta Nieruchomosci

Szczecin, Paniefiska 47

SCN Szczecin, Pitsudskiego 1A

SGI (budynek Nautica)

Szczecin, Raginisa 19 (wjazd od E. Plater)
Prestigo - Biuro Nieruchomsci

Szczecin, Rayskiego 18

Best Deweloper Szczecin, Sosnowa 6f
Modehpolmo Szczecin, Wojska Polskiego 184¢/2
Extra Invest Szczecin, Wojska Polskiego 45
Graz Developer (Piotr Otto) Szczecin, Zgody 1

Gabinety Lekarskie

iMedycyny Estetycznej

Enklawa Urody Kotobrzeg, Katedralna 44
Cosmedical Kotobrzeg, Mazowiecka 24A
Klinika Sorea Kotobrzeg, plac 18 Marca 4
Adent, (przed Atrium) Koszalin, 4 Marca 23g
PBO Piotr Flens Koszalin, Gniezniefiska 74
Medical Beta Koszalin, Modrzejewskiej 15
Visage Koszalin, Pottawska

Stan-Med Koszalin, Staszica 8a

Remedica Koszalin, Sniadeckich 4

Kiinika Medycyny Estetycznej i Dermatologii
dermaArt Koszalin Koszalin, $w.Wojciecha 16
Dermalogica Koszalin, Zwyciestwa 40

Dom Lekarski Szczecin,

Bohaterow Warszawy 42

Dom Lekarski Szczecin, Rydla 37

Dom Lekarski Szczecin,

Gombrowicza 23/Bagienna 6

Dom Lekarski Szczecin, Piastow 30

NZOZ MEDENTES

Szczecin, Bandurskiego 98

New 4 You, Dorota Szwarc

Szczecin, Boh. Getta Warszawskiego 19/2
MEDICO Specjalistyczne Gabinety
Stomatologiczne i Lekarskie Szczecin,
Bohaterow Warszawy 93/1 (vis a vis CH Turzyn)
Lecznica Dentystyczna KULTYS Szczecin,
Bolestawa Smiatego 17/2

Hahs Szczecin, Czwartakow 3

Hahs Klinika Szczecin, Felczaka 10

Dentus Szczecin, Felczaka 18a

Laser Studio Szczecin, Jagielloriska 85/1
Estetic Szczecin, Kopernika 6

Ra-dent. Gabinet Stomatologiczny
Szczecin, Krzywoustego 19/5

Hipokrates, Szczecin, Ku Storicu 2/1

ART MEDICAL CENTER

Szczecin, Langiewicza 28/U1

Image Instytut kosmetologii

Szczecin, Maciejkowa 37/U2

Denttus Szczecin, Mickiewicza 116/1

Venus, Centrum Urody Szczecin, Mickiewicza 12
Intermedica centrum okulistyki

Szczecin, Mickiewicza 140

Medi Clinique, Szczecin, Mickiewicza 55
AestheticMed Szczecin, Niedziatkowskiego 47
Medimel Szczecin, Nowowiejska 1E (Bezrzecze)
Fabryka Zdrowego Usmiechu

Szczecin, Ostrawicka 18

Dental Implant Aesthetic Clinic

Szczecin, Paniefiska 18

Medycyna Estetyczna Osadowska,

Szczecin, Piastow Office

EuroMedis

Szczecin, Powstaricow Wielkopolskich 33a
Perfadent - Gabinet Stomatologiczny
Szczecin, Powstaricow Wielkopolskich 4c
NZOZ MEDENTES Szczecin, Przectaw 93¢
Centrum narodzin MAMMA Szczecin, Sowia 38

Nowy y
i Rekonstrukeyjna Szczecin, Stoistawa 3/2
Maestria Klinika Urody

Szczecin, Wigckowskiego 2/1

Art. PLASTICA Szczecin, Wojciechowskiego 7
VitroLive Szczecin, Wojska Polskiego 103
Klinika Stomatologii i Kosmetologii
EXCELLENCE Szczecin, Wyszynskiego 14
Gabinet , Orto-Magic”

Szczecin, Zaciszna 22 (od ul-Topolowej)
Stomatologia Mikroskopowa

Szczecin, Zotnierska 13a/1

Hotele/Spa

Hotel Lidia Dartowo, Dorszowa 3

Havet Hotel Dzwirzyno, Wyzwolenia 29
Senator Dwirzyno, Wyzwolenia 35

Hotel Senator Dwirzyno, Wyzwolenia 35
Hotel Leda Kotobrzeg, Kasprowicza 23
Sand Hotel Kotobrzeg, Zdrojowa

Hotel Skanpol Kotobrzeg, Dworcowa 10
Leda Kotobrzeg, Kasprowicza23
Aquarius Kotobrzeg, Kasprowicza 24

Diva Kotobrzeg, Kosciuszki 16

Hotel Diva Kotobrzeg, Kosciuszki 16

Hotel Olymp Il Kotobrzeg, Kodciuszki 2
Baltic Plaza Kotobrzeg, Plazowa 1

Jantar Kotobrzeg, Rafifiskiego 10

Arka Medical Spa Kotobrzeg, Sutkowskiego 11
Hotel Arka Mega Kotobrzeg, Sutkowskiego 11
Marine Kotobrzeg, Sutkowskiego 9

Ikar Plaza Kotobrzeg, Wschodnia 35

Sand Kotobrzeg, Zdrojowa 3

Willa Alexander Mielno, BOWID 7
Pensjonat Marina Mielno, Chrobrego 26a
Hotel Unitral Mielno, Piastow 6

Royal Park Spa Mielno, Wakacyjna 6
Imperiall Sianozety Sianozety, Pétnocna 6
Hotel Zamkowy Stupsk, Dominikariska 4
Hotel Piast Stupsk, Jednosci Narodowej 3
Hotel Et Cetera Stupsk, Kaszubska 18
Hotel Jasminum Stupsk, Portowa 22

Hotel Stupski Stupsk, Poznariska 11

Villa Red Stupsk, Zeromskiego 1

Dolina Charlotty Hotel / Spa

Strzelinko 14

Emocja Hotel Spa Uniescie, 6 Marca 16
Hotel Lubicz Ustka, Grunwaldzka 16

Hotel Morze Ustka, Marynarki Polskiej 22
Fisherman's House Ustka, Marynarki Polskiej 10
Rejs Ustka, Marynarki Polskiej 51

Aparton Ustka Ustka, Poswiatowskiej 34
Hotel Resident Rene Ustka, Przewloka 1
Hotel Jantar Ustka, Wezasowa 14

Osrodek Rehabilitacyjno-wypoczynkowy
Widkniarz Ustka, Wezasowa 15

Hotel Royal Baltic Ustka, Wczasowa 26
Grand Lubicz Ustka, Wezasowa 4

Hotel Lambert Ustronie Morskie, Kosciuszki 14

Inne

Gmina Kobylnica KobyInica, Gtowna 20
Kotobrzeska Izba Gospodarcza

Kotobrzeg, Narutowicza 18B

Pro-Bud S.A. Kotobrzeg, Sw. Wojciecha 4
Marcus Sat (Milenium)

Koszalin, Domina 11

Itaka,(Millenium) $rodek Koszalin, Domina 7/9
Polskie Biuro Podrozy M. Wolski

Koszalin, Dworcowa 15

Adria Squash Koszalin, Grunwaldzka 8-10
ABC $wiat Podrozy, (Emka)

Koszalin, Jana Pawta 1 20

Evatrans Koszalin, Janaz Kolna 38
Atelier-Mara Salon Sukni $lubnych

Koszalin, Kaszubska 29

Exodos Koszalin, Kaszubska 6a

MEC Koszalin, tuzycka 25a

Salon tazienek BLU Koszalin, Morska 33a
Klub PURE Fitness(Kosmos) Koszalin, Okrzei 3
Bajeczna Chatka Kubusia Puchatka,(Atrium)
Koszalin, Paderewskiego 1

TUI Centrum Podrozy, (Atrium)

Koszalin, Paderewskiego 1

Salon Firmowy Rainbow Tours(Atrium)
Koszalin, Paderewskiego 1

Masz Wakacje s.c. Koszalin, Potczynska 1
URZAD MIASTA Koszalin, Rynek Staromiejski 1
Pétnocna Izba Gospodarcza Koszalin
Koszalin, ul. Ractawicka 15-17

Livia Corsetti Fashion Koszalin, Wenedow la
Morze Wina Koszalin, Zwyciestwa 121
Protektorzy.PL Koszalin, Zwyciestwa 126
Instytut Dobrych Praktyk Biznesowych
Koszalin, Zwyciestwa 126

Alior Bank, Maciej Jasiak Koszalin, Zwyciestwa 37
Centrum Biznesu Koszalin, Zwyciestwa 42
Szkota Jezykowa OXFORD Stupsk, Al. 3 Maja 5
Stupska Izba Przemystowo- Handlowa
Stupsk, aleja Henryka Sienkiewicza 19

Gabriel Salon Fryzjerski

Stupsk, Jana Kiliriskiego 2/3

Atelier Salon Fryzjerski Stupsk, Kossaka 23
Cech Rzemiost Roznych Stupsk, Kowalska 1
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego
Stupsk, Mierostawskiego 10

PARR Stupsk, Obroncow Wybrzeza 2

Medicus Stupsk, Pitsudskiego 168

Urzad Miasta Stupsk Stupsk, Plac Zwyciestwa 3
Stupski Inkubator Technologiczny

Stupsk, Portowa 138

Starostwo Powiatowe w Stupsku Stupsk,

Szarych Szeregow 14

Salus Stupsk, Zielona 8

Urzad miejski sekretariat

Szczecin, Armii Krajowej 1

Urzad Miejski - promocja/rzecznik
Szczecin, Armii Krajowej 1

Dudziak i Partnerzy ( Pani Patrycja Bialomazur
- zgoda) Szczecin, Jagiellonska 85/14
Szczeciriskie Centrum Przedsighiorczosci
Szczecin, Kolumba 86

Urzad marszatkowski Szczecin, Korsarzy 34
Centrum Informacji Kulturalnej i Turystycznej
(Kamil Robak)

Szczecin, Korsarzy 34 (od 10:- 18:00)

Radio ESKA Szczecin

Szczecin, Matki Teresy z Kalkuty 6

Polska Fundacja Przedsighiorczosci
(sekretariat)

Szczecin, Monte Cassino 32

,TVP S.A. Szczecin, Niedziatkowskiego 24a
PZM: POLSTEAM (w sekretariacie na
nazwisko Magdalena Bednarek)

Szczecin, Plac Rodta 8

Urzad wojewodzki - sekretariat

Szczecin, Waty Chrobrego 4

Urzad wojewodzki - promocja/rzecznik
Szczecin, Waty Chrobrego 4

Pétncna Izba Gospodarcza

Szczecin, Wojska Polskiego 86

Nord Salon Butéw Wiynkdwko 55

Kancelarie Adwokackie i Notarialne

Kancelaria Radcow Prawnych Kraszewski
Koszalin,1Maja12/3

Kancelaria Adwokacka Bogustaw Szpinda
Koszalin, Pitsudskiego 28

Kancelarie Adwokackie Stefania Plocica
Koszalin, Pitsudskiego 5

Kanc.Rad.Praw. Joanna Kalinowska-
Domaracka Koszalin, Zwyciestwa 125
Notowski, Konratowski i Wspélnicy
Koszalin, Zwycigstwa 126

Kancelaria Adwokacka Marek Cichy
Koszalin, Zwyciestwa 137

Kancelaria Adwokacka Ryszard Bochnia
Koszalin, Zwycigstwa 138

Kancelaria Radcy Prawnego E. Wicher
Koszalin, Zwycigstwa 202b/3

Witaszek, Wroriski i Wspélnicy

Koszalin, Zwyciestwa 28/3

Kancelaria adw Lizak, Stankiewicz, Krolikowski
Szczecin, Boh Getta Warszawskiego 1/4
Kancelaria Adwokacka Tumielewicz
Szczecin, Bohaterow Warszawy 93/5
(visavis CHTurzyn)

Kancelaria adw. Babski Dariusz Jan
Szczecin, Deptak Bogustawa 5/3
Kancelaria Radcow Prawnych Biel, Judek,
Poczobut-Odlanicki

Szezecin, Energetykow 3/4”

Kancelaria Notarialna Deleszyriscy
Szczecin, Jana Pawiall 17

Kancelaria adw Mazurkiewicz, Wesotowski,

Koszalin, Polonii 1

Centrum Kultury 105 Koszalin, Zwyciestwa 105
Filharmonia Koszaliiska

Koszalin, Zwyciestwa 105

Filharmonia Stupska Stupsk, Jana Pawfa ll 3
(Galeria Kierat Szczecin, Konski Kierat 14

Open Gallery Monika Krupowicz

Szezecin, Koniski Kierat 17/1 (1-pietro)
Filharmonia Szczecin, Matopolska 48

Galeria Kierat 2 Szczecin, Matopolska 5
Muzeum Historii Szczecina

Szezecin, Miciwoja Il 8

Hotel Zamek Centrum Szczecin, Panieriska 15
Teatr Pleciuga Szczecin, Plac Teatralny 1

13 Muz Szczecin, Plac Zotnierza Polskiego 2
Muzeum Sztuki Wspotczesnej

Szezecin, Staromtyriska 1

Galeria Sztuki Dawnej Muzeum Narodowego
Szczecin, Staromtyriska 27

Teatr Polski Szczecin, Swarozyca 5
Trafostacja Szczecin, Sw. Ducha 4

Teatr Wspotczesny Szczecin, Waly Chrobrego 3

Caffe Venezia Szczecin, Plac Orfa Biatego 10
Chief Szczecin, Rayskiego 16, pl. Grunwaldzki
Plenty Szczecin, Rynek Sienny 1

Buddha Thai Szczecin, Rynek Sienny 2

Bachus Szczecin, Sienna 6

La Passion du Vin Szczecin, Sienna 8
Columbus Szczecin, Waty Chrobrego 1
Colorado Steakhouse

Szezecin, Waty Chrobrego 1a

Willa Ogrody Szczecin, Wielkopolska 19
WillaWest Ende Szczecin, Wojska Polskiego 65
Restauracja/Hotel Atrium

Szezecin, Wojska Polskiego 75

Restauracja bursztynowa Hotel Lubicz
Ustka, Grunwaldzka 14

Restauracja Tiffany's

Ustka, Marynarki Polskiej 10

Restauracja 7 Niebo Ustka, Marynarki Polskiej 51
Restauracja Pod Strzecha Ustka, Marynarki
Polskiej 51

Restauracja Royal Baltic Ustka, Wczasowa 26
Restauracja Dym naWodzie Ustka, Zeromsiego 1

Gmach Glowny Muzeum Narodowego w
Szczecinie Szczecin, Waty Chrobrego 3
Kino Pionier Szczecin, Wojska Polskiego 2
Szczecifiski Inkubator Kultury

Szczecin, Wojska Polskiego 90

Motoryzacja/Serwisy

Opaliriski - Renault Bolestawice, Stupska 5
BMG Goworowski - Mercedes, Mazda
Bolestawice, Stupska 6

Krajnik i Syn Stupsk, Kopernika 27a

Ankris Kurzak - Peugeot

Stupsk, Lutostawskiego 22

Wulkanizacja Delon Serwis

Stupsk, Pitsudskiego 42

IgmarAD Honda Stupsk, Poznanska 71C

Auto Diug - Fiat, Alfa Romeo

Stupsk, Poznariska 74

VW / Skoda - Krotoski Cichy

Stupsk, Sezamkowa 7

Auto Myjnia AZ Orion Stupsk, Stoneczna 161
Wulkanizacja Oponex Stupsk, Szczeciriska 17
Continental Auto - Kia Stupsk, Szczeciniska 40
AMS Staniuk - Toyota Stupsk, Szczeciniska 42
Auto Torur Stupsk - Opel Stupsk, Szczecifiska 53
Continental Geobel - Citroen

Stupsk, Szczecifiska 40

Restauracja

Gatazka Oliwna Kotobrzeg, Mariacka 12
Nakamal Kotobrzeg, Spacerowa 41
Przystanek Drzewiariska Koszalin, 1 Maja 42
Park Cafe Koszalin, Asnyka 11

Coffe House Koszalin, Dzieci Wizesiriskich 9/2
Studnia Koszalin, Mickiewicza 6

Club 2CV Koszalin, Piastowska 1

Fregata Koszalin, Podgrodzie 1A

Columbus Coffee Koszalin, Rynek Staromiejski 13
Viva ltalia Koszalin, Sktodowskiej-Curie 1-3
Maredo Koszalin, Zwycigstwa 45

Szczecin, Klonowica 30/1

Kancelaria adw tyczywek Szczecin,
Krzywoustego 3

Kancelaria adw Andrzej Zajda, Monika Zajda-
Pawlik Szczecin, Monte Cassino 7/1
Kancelaria adw i Radcow Prawnych

adw. Waldemar Juszczak

Szczecin, Niepodlegtosci 17

Kancelaria adw Mariusz Chmielewski
Szezecin, Odziezowa 5

Kancelaria adw Gozdek,Kowalski, tysakowski
adwokaci i radcowie prawni s.p.

Szczecin, Paniefiska 16

Kancelaria adw Wodkiewicz Sosnowski
Szczecin, Stoistawa 2

Kancelaria adw. Mikotaj Marecki sekretariat
Szczecin, Sw Ducha 5a

Kancelaria Notarialna Zuzanna Wilk
Szczecin, Tarczyriskiego 4/1

Kancelaria adw Licht Przeworska

Szczecin, Tuwima 27/1

Kancelaria adw. Adamek-Donhéffner Marta
Szczecin, Wojska Polskiego 197/1

Agnieszka Szczecin, Wyszynskiego 14
Kancelaria adw. Gruca Jakub

Szczecin, Wyzwolenia 5

Kancelaria adw. Gruca Marcin

Szczecin, Wyzwolenia 5/1

Kultura

Battycki Teatr Dramatyczny
Koszalin, Modrzejewskiej

Teatr Variete Muza Koszalin, Morska 9
Koszalitiska Biblioteka Publiczna

ja Ztoty Smok Stupsk, Anny tajming 3
Restauracja Anna De Croy

Stupsk, Dominikariska 5

Restauracja Franciszkariska

Stupsk, Jednosci Narodowej 3

Restauracja Staromiejska

Stupsk, Jednosci Narodowej 4/5

Restauracja Etcetera Stupsk, Kaszubska 18
Restauracja Pod Kluka Stupsk, Kaszubska 22
Restauracja La Venda Stupsk, Kiliiskiego 2
Restauracja Atena Stupsk, Kiliniskiego 7
Restauracja Intryga Stupsk, Kozietulskiego 2
Restauracja Atmosphere Stupsk, Norwida 20
Restauracja Lotos Stupsk, Szczeciiska 58
Restauracja 7 Street Stupsk, Szczecifiska 58
Stockholm Kitchen & Bar

Szczecin, Bulwar Piastowski 1

The Greek Ouzeri Szczecin, Bulwar Piastowski2
Takumi Sushi Bar Szczecin, CH Galaxy - 2 pietro
Tokyo Sushi'n’Grill Szczecin, Rynek Sienny 3
Bollywood Street Food Szczecin, Panienska 20
Colorado Steakhouse Szczecin, Waty Chrobrego 1a
Restauracja tadoga

Szczecin, Janaz Kolna vis avis Watow Chrobrego
Porto Grande Szczecin, JanazKolna7
ElTapatio Szczecin, Kaszubska 3

Bombay Szczecin, Partyzantow 1

Sake Sushi Szczecin, Piastow 1

ZDrugiej Strony Lustra Szczecin, Pitsudskiego 18
Spizarnia Szczeciriska (Lukasz Parol)
Szczecin, Plac Hotdu Pruskiego 8

Karczma Polska Pod Kogutem

Szczecin, Plac Lotnikéw 3

Restauracja Dzika Ges

Szczecin, Plac Orfa Biatego 1

Trattoria Toscana Szczecin, Plac Orta Biatego 10

Salony Samochodowe

Renault - Jerzy Kasprzyk Autoryzowany dealer
Renault Kotobrzeg, Turkusowa 8
KROTOSKI-CICHY - Dealer Volkswagen
Koszalin, Gnieznieriska 24B

Skodex Krotoski-Cichy

Koszalin, Gniezniefiska 43 a

Renault F. Dubnicki Koszalin, Gnieznieriska 81
Opel Dowbusz Koszalin, Lniana 3

Toyota TMPLW. Jankowski Koszalin, Okrezna 4-6
Citroen A. Drewnikowski Koszalin, Piastowska 1
Mercedes Mojsiuk Koszalin, Stare Bielice 128
Honda Auto Mojsiuk Koszalin, Stare Bielice 128
Peugeot Koszalin, Stare Bielice 128

MAX-CAR Koszalin, Stare Bielice 2

Nissan Polmotor Koszalin, Stare Bielice 8b/1
CITROEN A.DREWNIKOWSKI

Szczecin, Andre Citroena 1

Peugeot DREWNIKOWSKI

Szczecin, Bagienna 36D

CITROEN A.DREWNIKOWSKI

Szczecin, Bohaterow Warszawy 19

Camp & Trailer Swiat Przyczep

Szczecin, Bohaterow Warszawy 37F (za Statoil)
Holda / Chysler Dodge i Jeep

Szczecin, Gdariska 7

Kotacz - topiriski VW Szczecin, Madaliniskiego 7
Lexus Szczecin, Mieszkal 25

DDB Auto Bogacka Mercedes

Szczecin, Mieszka 130

POLMOZBYT Peugeot

Szezecin, Pla ¢ Orfa Biatego 10

Ford - Bemo Motors - Szczecin, Pomorska 1158
AUTO BRUNO Volvo Szczecin, Pomorska 115b
Volvo Maszyny Budowlane Polska

Szczecin, Pomorska 138-141

Mercedes Mojsiuk Szczecin, Pomorska 88
Peugeot DREWNIKOWSKI Szczecin, Rayskiego 2
KOZLOWSKI Toyota Szczecin, Struga 17
Krotoski-Cichy VW Szczecin, Struga 1A
KOZtOWSKI Opel Szczecin, Struga 31B
POLMOTOR Nissan, Renault, Dacia Szczecin,
Struga71

Subaru Szczecin, Struga 78a

Polmotor Szczecin

Szezecin, Ustowo 52 (rondo Hakena)

Dealer BMW i MINI Borikowscy

Szczecin, Ustowo 55 (rondo Hakena)
POLMOTOR KIA Szczecin, Wistawy Szymborskiej 8
Pehamot Skoda Szczecin, Zielonogorska 32
Grupa Gezet Alfa Romeo&Lancia

Szczecin, Biatowieska 2

Seat Krotoski-Cichy Szczecin, Biatowieska 2
Grupa Gezet Honda Gtuchy

Szczecin, Biatowieska 2

Sklepy Salony Modowe

Salon Terpitowscy Szczecin, CH Auchan
Salon Terpitowscy Szczecin, CH Galaxy
Salon Jubilerski YES Szczecin, CH Galaxy
Salon Terpitowscy Szczecin, CH Kaskada
Salon Terpitowscy Szczecin, CH Ster

Salon Terpitowscy Szczecin, CH Turzyn
Salon Terpitowscy Szczecin, Jagielloriska 16
Salon Mody Brancewicz

Szczecin, Jana Pawall 48

Sport/Rekreacja

Centrum Rakietowe Bolestawice, Wspdlna 1
Aquapark Sitownia Koszalin, Rolna 14
Shogun Stupsk, Szczecifiska 81A

My Gym Stupsk, Tuwima 32

Aktywna Fabryka Stupsk, Wroctawska 44C
Golf Zajaczkowo Zajaczkowo 18
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