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Kompleksowe wsparcie biznesu na Pomorzu

Wsparcie Inwestycyjne dla przedsiebiorcow

4. SiUPSKA
SPECJALNA
STREFA

W»” EKONOMICZNA

Polska
Strefa Inwestycji

=

Zwolnienie w podatku dochodowym
dla przedsigbiorcéw planujacych
budowe lub rozbudowe swojej firmy

Program Polska Strefa Inwestyc;ji (PSI), uchwalony na
poczatku wrzesnia 2018 r. Rozporzadzeniem Rady
Ministrow
(Dz. U. poz. 1713), umozliwia uzyskanie pomocy
publicznej przez przedsiebiorcéw, planujgcych realiza-
cje nowej inwestyciji
w sektorze przemystowym lub nowoczesnych ustug dla
biznesu. Pomoc na inwestycje udzielana jest przed
rozpoczeciem projektu na podstawie uzyskanej tzw.
decyzji o wsparciu (decyzja administracyjna), ktérg na
wniosek przedsiebiorcy wydaje Pomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., zarzadzajaca obszarem
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Obszar Stupskiej Strefy (mapa obok) zgodnie z Roz-
porzadzeniem Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii
(Dz. U. 2018, poz. 1698), obejmuje 16 powiatow, zloka-
lizowanych na terenie trzech wojewddztw: pomorskiego,
zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego.
Kazdy przedsiebiorca, planujacy inwestycje we wska-
zanym na mapie obszarze $rodkowego Pomorza, moze
ubiegac sig o uzyskanie decyzji 0 wsparciu na czas
10-15 lat. Kryteria ubiegania sie o wsparcie w ramach
PSI sg uzaleznione m.in.: od wielkosci przedsiebiorcy
(mikro, maty, $redni, duzy), intensywnosci pomocy
publicznej w regionie, stopy bezrobocia w powiecie.
Przyktadowo inwestujac 1 min zt (m.in. koszt zakupu
dziatki, budowa hali, biurowca, zakup/leasing maszyn

Obszar Stupskiej SSE

@ Podstrefy
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i urzadzen) mozna zaoszczedzi¢ w podatku docho- invest@parr.slupsk.pl
dowym 250 - 550 tys. ztotych (odpowiednig kwote www.sse.slupsk.pl
wydatkow inwestycyjnych mnozymy przez intensywnos¢ ISlupskSEZ
pomocy regionalnej w danym wojewddztwie dla MSP
lub duzego przedsigbiorcy: 25%, 35%, 45% lub 55%).
Wyzsze naktady inwestycyjne zwigkszajg kwotg mozli-
wego zwolnienia w podatku dochodowym.
Zapraszamy przedsigbiorcow do kontaktu w celu
analizy mozliwosci uzyskania wsparcia.
Zesp6t ds. Promoc;ji
i Pozyskiwania Inwestorow
tel. 59 840 11 73 [ £

Zaplecze 3D - Specjalistyczne ustugi dla firm

Stupski
Inkubator
Technologiczny
Nowoczesne ustugi
dla przedsiebiorcow
na Pomorzu

W ramach Stupskiego Inkubatora Technologicznego
rozwijamy nowoczesne zaplecze z innowacyjnymi ustu-
gami. Oferujemy doradztwo oraz ustugi z wykorzysta-
niem najnowszych rozwigzan i technologii w zakresie:
* pomiaréw 3D - sprawdzimy dokfadno$¢ wykonanego
przedmiotu, zmierzymy i poréwnamy go z modelem
CAD, wskazemy jakie sg réznice pomiedzy projektem
a wykonanym elementem;
* inzynierii odwrotnej - stworzymy wersje cyfrowg
istniejgcego przedmiotu, mozliwg do dalszych zmian
w programie CAD
lub gotowg do wykonania na drukarce 3D albo obra-
biarce CNC;

POMORSKA AGENCJA ROZWOJU

leONALNEGD =
“—r—.

o druku 3D/ prototypowania - prototypy drukowane
na najnowoczesniejszych drukarkach 3D w technolo-
giach: MEM/FDM - szybkie i niedrogie wydruki, SLS
- mate serie, duza wytrzymato$¢ wyprodukowanych
detali oraz PolyJet — najdoktadniejsze wydruki, mul-
timateriatowo$¢, mozliwos¢ tworzenia form wtrysko-

wych. Pomozemy w doborze odpowiedniej technologii;

* pomiaréw termowizyjnych - szerokie spektrum ustug
dla przedsiebiorcow, branzy energetycznej, cieptowni-
czej, kontrola OZE i inne, w tym pomiary wykonywane

z powietrza;

* instalacji fotowoltaicznych — analiza i wybdr najlep-
szego rozwigzania, technologii, ktére mozna bytoby

wdrozy¢ w celu uzyskania np. oszczednosci;

. efektywnosci energetycznej;

* zarzadzania strategicznego i optymalizacji proce-
sow produkcyjnych, budowania marki przedsiebior-
stwa, ochrony praw wtasnosci intelektualnej, opraco-

wanie strategii zarzgdzania.
W naszej statej ofercie znajdujg sie specjalistyczne
szkolenia w zakresie OZE np. projektowanie insta-

lacji fotowoltaicznych, techniczne, jak GD&T-GPS
dedykowane wszystkim inzynierom majacym kontakt
z dokumentacjg techniczng obejmujacg rysunki oraz
modele 3 D, komputerowe, jak Ms Excel czy AutoCad
i inne wg potrzeb.

Zespot Stupskiego
Inkubatora Technologicznego
Tel. 59 714 18 40
sit@sit.slupsk.pl
www.sit.slupsk.pl
/SIT.Slupsk

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zarzadzajaca obszarem
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i Stupskim Inkubatorem Technologicznym

£ PARR_Slupsk [@) /parrsiupsk Youl™) /PARR S A.



Edytorial

Polska gospodarka rozwija sie bardzo mocno,
w tempie przez ekspertéw okreslanym jako za-
wrotne (obecnie 4-5 proc., co jest mniej wiecej
trzecim wynikiem na $wiecie). Srednia unijna
jest obecnie trzykrotnie nizsza, a specjalisci cig-
gle musza weryfikowac w gore kolejne progno-
zy dla Polski. Oraz poszukiwaé wyjasnienia
swoistego fenomenu tej gospodarki. Nie je-
stem i nie czuje sie ekspertem, ale wystarczy
rozejrze¢ sie dookota, aby nie by¢ szczeg6lnie
zdziwionym. Od przetomu, ktéry réwno 30 lat
temu dokonat sie 4 czerwca 1989 roku, zmieni-
fa sie nie tylko polityka w naszym kraju, ale tak-
Ze, amoze przede wszystkim, nasza gospodar-
ka. Nie bez powodu na poczatku lat 90. Polacy
byli niczym Fenicjanie XX wieku. Masowo za-
Itadali firmy i organizowali biznes. I to, co cie-
kawe, naprawde we wszystkich mozliwych ga-
feziach gospodarki: produkcjaiustug, posred-
nictwo finansowe i wreszcie na masowa wrecz
skale w handlu. JesteSmy operatywni. Branza
turystyczna rozwija sie w tempie niesamowi-
tym. Kiedy widzi sie oblegane nadmorskie ho-
tele nie tylko latem ale wiosna, jesienia, zima,
ijednoczes$nie powstaja kolejne nowe, coraz
bardziej nowoczesne, trzeba wiedzie¢, ze zda-
rzyto sie co§ nadzwyczajnego. Wszak nie jeste-
$my riwierg $rodziemnomorska z palami i cie-
ptym morzem. Mamy po prostu nowg, rozbu-
dowanai atrakcyjng oferte. I nie mozna tego
nie zauwazyc i pomingc - przynoszaca Spory
zyski wladcicielom i gospodarce.

Poszczegdlne branZe naszej gospodarki nabie-
raja sznytu. S coraz bardziej efektywne i wy-
dajne, pracownicy wyspecjalizowani a firmy
korzystaja z nowych technologii. Wreszcie po-
prawa stanu drog, transporty, komunikagji i ca-
Tej infrastruktury, to smar dla tej gospodarki.
Awydaje sie, ze bedzie jeszcze lepiej. JesteSmy
operatywni, tworczy i co warte podkreSlenia
kreatywni w gospodarce. Cho¢ lubimy narze-
kaci czasami tego nie dostrzegamy, jest na-
prawde coraz lepiej.

Co jeszcze dziwi ekspertéw, to dzieje sie tak
mimo spowolnienia gospodarki niemieckiej,
od ktorej gospodarka Polska byta dotagd bardzo
uzalezniona. Ostatnig instytucja, ktéra podnio-
sta swoje przewidywania statystyczne dotycza-
ce wzrostu gospodarczego w Polsce, byla Komi-
sja Europejska. Ale co méwit, uzasadniajac ten
wzrost prognozy komisarz Unii Europejskiej ds.
gospodarczych Pierre Moscovici? Ano powie-
dziat na konferencji prasowej m.in. ,zaobser-
wowaliSmy znaczny wzrost eksportu, a gospo-
darka Polska stala sie, czy raczej staje sie coraz
bardziej konkurencyjna dla innych i zdobywa
nowe rynki”.

O tym, Ze Polska gospodarka wyglada coraz le-
piej znajdziecie Panistwo potwierdzenie takze

w kolejnym wydaniu naszej Strefy Biznesu. Ra-
port o branzy metalowej dowodzi postawionej
wyzej tezy. Branza ta, to juz nie proste hutni-
ctwo, ale wytwarzanie daleko przetworzonego
produktu, na ktérym po prostu znacznie lepiej
sie zarabia.

Jak powstaja polskie nowe, mtode firmy i jak
zdobywaja rynki warto przeSledzi¢ na podsta-
wie opisanej historii Matgorzaty i Marcina
Dziembajéw i nie tylkoich.

Z kolei, jak wazna jest wspomniana sprawa in-
frastruktury dowodzimy w regionalnym rapor-
cie drogowym. Nie trzeba nam thumaczy¢, jak
wazne s3 drogi w regionie, gdyz nasze wydaw-
nictwo bylo inicjatorem akgji spotecznej

w sprawie budowy drogi ekspresowej S6. Oby
wszystkie spory miedzy rzadzacymi a opozycja
byly tak merytoryczne, jak ten opisany w rapor-
cie, a dotyczacy budowy drog. Wszyscy na tym
skorzystamy.

Zeby lektura kolejnej edydji strefy Biznesu byta
jeszcze przyjemniejsza odsytam Paristwa

do tekstu o przedsiewzieciu jak najbardziej go-
spodarczym, ale niszowym, wrecz manufaktu-
rowym. To, Ze uznaniem na miedzynarodo-
wym rynku moze by¢ firma zajmujaca sie arty-
styczng oprawa ksiazek dowodzi tego wiasnie
ducha przedsiebiorczosci i kreatywnosci ludzi,
o ktérych skreslitemn te pare stow refleksji doty-
czacych polskiej gospodarki. W imieniu redak-
ji zycze przyjemniej lektury kolejnego wyda-
nia magazynu Strefa Biznesu.

%M by

Krzysztof Natecz
redaktor naczelny ,Strefy Biznesu”

004

Strefa Biznesu CZERWIEC - LIPIEC - SIERPIEN 2019




BALTIC- VILLAS

LUKSUSOWE WILLE NAD MORZEM

Stworz wymarzone miejsce dla
siebie i najblizszych w jednym

z najpiekniejszych zakatkdw

nad polskim morzem.

Oferujemy Panstwu
trzykondygnacyjne domy szeregowe
(o powierzchni 100 m? kazdy)

z tarasami, wykonczone pod klucz
na monitorowanym osiedlu.

Kazdy dom posiadac bedzie piekny,
zielony ogrod - idealne miejsce

na filizanke aromatycznej kawy

w letnie poranki lub wieczorne
spotkania w gronie rodziny i przyjaciot.

Baltic - Villas - Twoj dom nad morzem.

nowa inwestycja
LUKSUSOWE

BALTIC VILLASE

REWAL

biuro sprzedazy

48533700 014

48 94 352 28 34
kontakt@baltic-villas.pl

& Wille znajduja sie niespetna 100 metrow od morza. Z duzych www.baltic-villas. pl
¢ panoramicznych okien rozposciera sie piekny widok na Morze Battyckie. &
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(24-27)

Kazdy biznes
zaczynasie
w glowie

(36-37)

W czymmoze
pomaoc
rozumienie
mowy ciala

(14-15)

Stepka: poczatek
i koniec historii
promu?
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(16-17)

Biznes

nad Battykiem

Z raportu Gtéwnego
Urzedu Statystycznego
wynika, ze kurorty
Pomorza Zachodniego
sg popularniejsze niz te
w wojewodztwie
pomorskim.

(18-19)

Rozmowa

Z Adamem Abramowi-
czem, rzecznikiem
matych i srednich
przedsiebiorcow
rozmawiamy o konsty-
tucji dla biznesu

(20-21)

Czy tatwo dojechaé
do naszego regionu?
Przed wyborami partie
opozycyjne alarmowa-
ty, ze Szczecin i region
sg wykluczone komuni-
kacyjnie. To prawda?

(20)

Temat z oktadki
Inter-Metal - przyjazna
i partnerska firma, kto-
ra elastycznie dostoso-
wuje zasoby do po-
trzeb i wymagan klien-
ta. Firma idealna?

(40)
Szczecinek
Ze swoimi
dziesiecioma
autobusami
elektrycznymi jest
w awangardzie
elektro-

mobilnosci.

(46-47)

W tym sezonie
inwestycyjnym
Dartowo
postawito
na nowe parki
i Sciezki
mineralne.

(50-51)
Ich dzieta zdobyty
uznanie na catym
Swiecie. Obsypa-
ne nagrodami,
sg ozdoba
bibliotek
w domach
i gabinetach
wielu staw.

FOT. RADEK i(OLESNIK

Na oktadce zatoga firmy Inter-
Metal. Fot. Radek Kolesnik
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Kanadyjska firma Corporate
Knights (branza mediéw, badan
iinformaciji finansowych) od kil-
kunastu lat przygotowuje ze-
stawienia najlepszych swiato-
wych firm, ktore dbaja o zrow-
nowazony rozwaj, dla ktérych
razemzzyskiem w parzeida ko-
rzysci spoteczne oraz ekolo-
giczne. Ocenie poddano okoto
6 tysiecy przedsiebiorstw z ca-
tego swiata, we wszystkich
branzach, z rocznym przycho-
dem co najmniej 1 miliard USD.
Uwzgledniono takie czynniki
jak m.in.: zuzycie energii, we-
gla, ilos¢é wyprodukowanych
odpaddw, ale takze wydatki
na innowacje, zaptacone po-
datki, wynagrodzenia dla
managementu i pracownikow,
dostawcow, z ktorymi wspot-
pracuja firmy, rotacja pracow-
nikow oraz zwigzek miedzy ce-
lami zrownowazonego rozwo-
juawynagrodzeniem dyrekto-
row wyiszego szczebla.
W pierwszej setce znalazto sie
18 firm z siedzibami w USA, 15
francuskich, 10 brytyjskichi 6
niemieckich. Firmy na liscie
100 najbardziej zrownowazo-
nych maija trzy razy wiecej ko-
biet wéréd menedzeréw wyz-
szego szczebla niz srednia firm
miedzynarodowych, generuja-
cych ponad 1 miliard dolaréw.
Zaptacity takze 27 proc. wiecej
podatkow. Oto najlepsza dzie-
sigtka:

Dassault Systemes,
Francja
Firma zajmuje sie projekto-
waniem oprogramowania
pomagajacego przedsiebior-
stwom w ograniczaniu ilosci odpa-
déw. Wedtug Corporate Knights, fir-
ma pokonata pozostatych wrankin-
gu dzieki silnej reprezentagcji kobiet
wswojej strukturze, niewielkiej r6z-
nicy miedzy wynagrodzeniami dy-
rektora generalnego i szeregowych
pracownikéw i ptacgc ponad 26 proc.
podatkéw z dochodéw w ciggu
ostatnich pieciu lat.

Neste, Finlandia
Produkcja odnawialnych
2 olejéw napedowych iin-
nych produktéw nafto-
wych. Produkuje, rafinujeisprzeda-
je produkty naftowe oraz $wiadczy
ushugiinzynieryjne, a takze licencjo-
nuje technologie produkcyjne. Pro-

Strefa powitalna
TOP 10

NIETYLKO ZYSK

Firmy na liscie 100 najbardziej zrow-
nowazonych majq trzy razy wiecej
kobiet wsrod menedzerow wyzszego
szczebla nig Srednia firm miedzyna-
rodowych, generujqgcych
ponad 1 miliard dolarow

Na drugim miejscu w rankingu znajduje sie firma Neste

wadzi dziatalno$¢ w 14 krajach i za-
trudnia ponad 5 tys. os6b. Jest naj-
wiekszym producentem odnawial-
nego oleju napedowego na$wiecie.
Firma prowadzi takze sie¢ samoob-
slugowych stacji paliw na terenie
Finlandii, Eotwy, Litwy, EstoniiiRo-
sji, a do niedawna takze Polski.

Valeo, Francja
Firma produkuje czesSci
samochodowe. Zajela
miejsce w pierwszej troj-
ce, promujac produkty, ktére poma-
gaja producentom samochodéw
zmniejszy¢ emisje. Koncern ma
w Polsce cztery zakilady: 2
w Skawinie (systemy chtodzeniasil-

FOT. 123RF

|
|

nika i systemy wycieraczek) oraz
w Czechowicach-Dziedzicach (sy-
stemy napedowe) i Chrzanowie (sy-
stemy o$wietlenia).
UCB, Belgia
Globalna obecnie korpo-
4racj a zsiedziba w Brukse-
li, zajmujaca sie produkcja
biofarmaceutykéw. Jejbadaniai pro-
dukty zwiazane sa gtéwnie z choro-
bami centralnego ukladu nerwowe-
go (np. padaczka), chorobami aler-
gicznymi oraz onkologia. Zatrudnia
ponad 10 tysiecy os6b. Przedsiebior-
stwo zostato zatozone w 1928 roku

przez belgijskiego biznesmena
Emmanuela Janssena. Na poczatku

produkowano tu chemikalia prze-
mystowe. Dopiero po 1950 roku,
po tym, jak powstat nowy osrodek
badawczo-rozwojowy, firma zacze-
1a zmienia¢ profil.

Outotec, Finlandia
Outotec to firma techno-
5logiczna i projektowa,
sprzedajaca skomplikowa-
ne technologie wydobywcze i pro-
jekty zaktadéw. Dostarcza techno-
logie dla hutnictwa i przetworstwa
mineratéw. Kopalnie i rafinerie zu-
zywaja ogromneilosci wody i ener-
gii, ale zastosowania firmy Outotec
umozliwiajg znaczne zmniejszenie
ich zuzycia.

Amundi, Francja
Rynki kapitatowe. Firma
mabiuraw 37 krajach, jest
spotka zalezng utworzo-

na wspdlnie przez Crédit Agricole
iSociété Générale w celu przegru-
powaniaich operacji zarzadzania ak-
tywami. Catkowita warto$¢ zarza-
dzanych aktywéw wynosi1,276 try-
liona dolaréw, a Amundi jest 6s-
mym najwiekszym zarzadzajacym
aktywami na $wiecie.

Cisco Systems, USA
‘Amerykanskie przedsie-
biorstwo informatyczne,
najwieksze wbranzy siecio-

wej na $wiecie. Firma produkuje,
sprzedaje i wspiera rozwiazania z za-
kresu sprzetu sieciowego, telekomu-
nikacyjnego, wideo, wspétpracy gru-
powej, centr przetwarzania danych
ibezpieczeristwa sieciowego.

Autodesk, USA
Gléwna linig produktéw

8 tej firmy jest oprogramo-
wanie do projektowania

2D 3D dla architektury, inzynierii,
komunikacji i rozrywki.
Siemens, Niemcy
Koncern zbranzy energe-
9 tycznej, elektrotechnicznej
i telekomunikacyjnej.

Gléwne siedziby przedsiebiorstwa
znajduja sie w Monachiumi Berlinie.

Samsung SDI, Korea
Potudniowa

Elektronika, instru-
menty i komponen-
ty. Producent ekra-

noéw, baterii oraz akumulatoréw.
Spétka zalezna grupy Samsung.
Oprac. t (na podst. Forbes.com)
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W2019r. nadal bedzie sieumac-
nial rynek pracownika, a co sie
ztym wigze, pracodawcy beda
zabiegac¢ o dobrze wykwalifiko-
wana kadre, kandydaci zas sta-
na przed duzymwyborem ofert.
Niewatpliwie wptyw nasytuacje
na rynku pracy ma nieustanny
rozwajnowoczesnychtechnolo-
gii i coraz szersze zastosowanie
ich w wielu sektorach, a takze
kwestie zwigzane zemigracjgza-
robkowa. Zapotrzebowanie
nadobrychiwykwalifikowanych
pracownikow wciaz rosnie. Ek-
sperci bez wzgledu na branze
mogaliczyé nawzrostdochodow
w 2019 ., jednak ten rok bedzie
zdecydowanie nalezatdorepre-
zZentantow najbardziej pozada-
nych specjalizacji. Agencja pra-
cyJobhouse przygotowataliste 5
topowychzawodow. Tenrok be-
dzie naleze¢ do programistow,
pracownikow fizycznych, specja-
listéw dospraw e-commerce, HR
business partneréw czy specja-
listow do spraw cyberbezpie-
czenstwa.

Programista

Programista to zawéd, kto-

rego popularno$é rosnie

WIAZ Z TOZWOjeIm NOWOCzes-
nych technologii. Sektor IT wykazu-
je ogromne zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych pracowni-
kéw. Szacuje sie, Ze programisci mo-
ga liczy¢ w 2019 roku na wzrost pen-
sji w okolicach 7%, a w niektérych
firmach nawet 0 10%. Tworcow
oprogramowania poszukuja nie tyl-
ko firmy zwigzane z nowymi tech-
nologiami. Eksperci rynku pracy
mowig nawet o ponad 50 tysigcach
wolnych stanowisk dla specjalistow
w tej branzy. Przedsiebiorstwa co-
raz cze$ciej organizuja specjalne
kursy, takze dla oséb bez doswiad-
czenia.

Pracownik fizyczny
60% pracownikéw pocho-
2 dzacych z Ukrainy i pracu-
jacych w Polsce deklaruje
che¢ wyjazdu w celach zarobko-
wych do Niemiec, gdy tylko zosta-
ng otwarte granice. W konsekwen-
Cji tego pojawi sie ogromna luka
ispora liczba wakatéw. Aby zatrzy-
maé pracownika, firmy beda musia-
1y podnie$¢ pensje i zaoferowac lep-
sze warunki. To takzZe szansa dla
wszystkich 0s6b zainteresowanych
praca w branzy budowlanej, gdzie

Strefa powitalna
TOP 5

TOP5ZAWODOW
POSZUKIWANYCHW 2019

Rynek pracy zmienia sie
dynamicznie. Poziom bezrobocia
maleje, ale wciqz brakuje specjali-

stow w wielu dziedzinach. Jakie bran-
2e bedq ciesz)yc sie najwiekszq popu-
larnosciqg w 2019 roku?

FOT. 123RF

- 2 o il
Najbardziej poszukiwani pracownicy to programisci

przede wszystkim poszukuje sie
pracownikéw fizycznych.

Specjalista
ds.e-commerce
Wedtug raportu dotycza-
3 cegobranzy e-commerce,
ponad 54% z 27,8 miliona
internautéw zrobito zakupy przez
internet w 20181. W sieci swoje pro-
dukty sprzedaja zar6wno ogromne
korporacje, jakimate, niszowe skle-
py. Ta sytuacja generuje ogromne
zapotrzebowanie na specjalistow
obstugujacych sklepy internetowe
oraz nadzorujacych caty proces
sprzedazy.

HR business partner
Osoba zatrudniona na
tym stanowisku posiada
wiedze z zakresu: prawa

pracy, rekrutacji, szkolen oraz roz-
woju pracownikéw. Prawie co dru-
ga firma w Polsce ma problem ze
znalezieniem odpowiednich pra-
cownikow. Z tego wzgledu osoby
zwigzane z branza HR moga liczy¢
na sporo atrakcyjnych ofert pracy.
Dobrzy HR business partnerzy be-
da nawage ztota, z uwagi na szereg
posiadanych przez nich kompeten-
Cji, s3 bardzo pomocni w pozyski-
waniu odpowiednich, wykwalifiko-
wanych pracownikow.

Specijalista do spraw
cyberhezpieczenstwa

Coraz wiecej firm rozwija
5 swoja dziatalnos¢ w inter-
necie - tworza kanaty
sprzedazy, systemy stuzace do ko-
munikacjiizatatwiania formalnosci
z klientami, podwykonawcami czy
partnerami firmy. Wszystkie te dzia-
fania wymagaja ochrony danych
oraz transakgcji. Niedostateczne za-
bezpieczenie systeméw orazbazda-
nych moze kosztowac przedsiebior-
stwa utrate zaufania, a w konse-
kwencji spadek liczby klientéw czy
w skrajnych przypadkach nawet gro-
zi¢ powaznym kryzysem wizerun-
kowym. Specjalisci ds. cyberbez-
pieczenstwa zajmuja sie m.in. zabez-
pieczeniem system6w informatycz-
nych oraz sieci przed nieautoryzo-
wanym dostepem. Do ich obowiaz-
kéwnalezy réwniez ochronabaz da-
nych oraz przydzielanie dostepow.
Eksperci w tej dziedzinie poszuki-
wani s3 szczeg6lnie w sektorze ban-
kowym, ubezpieczeniowym oraz
w instytucjach finansowych.
Oprac. Agencja Rekrutacyjna Jobhouse
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Zuzyoie paliwa:
~ Podane wartosci ustalono zgodnie
‘witkonawezego (UE) 2017/1153. War biiczono na b
- lecz stuzq jedynie porownaniu roznych typow pojazdu. Wartoscrt LT

paliwa: 7,2-8,61/100 km

Nowa Klasa V. Czas na Twoj ruch.

Komfort wnetrza i moc nowego silnika o mocy 239 KM z przyspieszeniem
do 100 km/h nawet w 7,8 s. Klasa i luksusowe wyposaienie, ktore sprawdzi sie
w pracy i na wakacjach. Twoja decyzja?

Nowa Klasa V

za 1% ceny miesiecznie*

+ Promocja Lease&Drive 1% - rata miesigczna netto wynosi 1% ceny katalogowej brutto pojazdu.
Warunki przykiadowej kalkulacji: wptata wstepna 5% wartosci pojazdu, okres umowy 48 miesigcy,
$rednioroczny przebieg 25 000 km, moiliwo$é zwrotu pojazdu na koniec umowy.

Produkt Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z 0.0. dostepny dla przedsiebiorstw.
Liczba pojazdow dostepnych w promociji jest ograniczona.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mercedes-Benz Mojsiuk Sp. z 0.0. Sp. K., ul. Koszalifiska 89, 76-039 Stare Bielice, tel.: +48 94 34 77 376, ul. Pomorska 88, 70-812 Szczecin-Dabie, tel.: +48 9148 08 714



KONIECBAWEENY, WEENY? TERAZ
ELEGANCKIMEZCZYZNANOSI
UBRANIAZSYNTETYCZNEJTREVIRY

Materiat wyjsciowy dla kazdej tkaniny to
witdkna i przedze. To one maja decydujacy
wptyw na funkcjonalnosc i wzornictwo two-
rzonych z nich tekstyliéow. Dzi$ w odziezy
obecnosc tworzyw sztucznych jest powszech-
na. Wtokna, z ktérych wykonana jest wiek-
szos¢ ubran, dzielg sie na naturalne (jak
bawetna czy jedwab), sztuczne i syntetyczne.
Tymczasem wtokna sztuczne to przetworzo-
ne chemicznie wtékna naturalne, np. celulo-
zowe, i tylko w przypadku wtékien syntetycz-
nych mozemy moéwic o... tworzywach sztucz-
nych.

Pierwszym wtéknem syntetycznym -

a wiec wyprodukowanym z tworzywa sztucz-
nego - byt nylon. Jest lekki, wytrzymaty,
fatwo sie pierze, trudno gniecie i szybko
wysycha. To zreszta cechy wielu innych wté-
kien z tworzyw sztucznych - i stagd wtasnie tak
wielka ich popularnosc.

Nylon jest gatunkiem poliamidu. Poliamid
za$ w postaci mikrowtékien dodawany jest
do bardzo wielu réznych wyrobéw odziezo-
wych pod nazwa zwyczajnie niespolszczo-
nej... mikrofibry. Inng duza grupa tworzyw
sztucznych w postaci wtdkien sg poliestry,

w wysokim stopniu odporne na dziatanie
Swiatta, wody i czynnikéw chemicznych, jak
réwniez na gniecenie, scieranie i rozrywanie.
Wykorzystuje sie je gtéwnie zatem w produk-
cji odziezy wierzchniej.

Bez tworzyw sztucznych nie bytoby odzie-
zy .do zadan specjalnych”. Polar na przykfad
wykazuje lepsze wtasciwosci termoizolacyjne
od wetny, znalazt wiec zastosowanie w ubra-
niach na zime. Wysoka sprezystos¢ wtdkien
elastanowych z kolei ma znaczenie w wyrobie
wygodnych ubran sportowych. Réwniez
kostiumy kapielowe i stroje do nurkowania
powstaja z przerobionych tworzyw sztucz-
nych, np. lycry czy poliuretanu, z ktérego cze-
sto tez tworzy sie rozmaite wypetnienia. Odz-
naczajacy sie natomiast nieprzecietng wytrzy-
matoscia kevlar wykorzystuje sie do produkgcji
m.in. kamizelek kuloodpornych.

Zamieszczona obok reklama ukazata sie 57
lat temu na famach magazynu .Quick”

i zachwala odziez wykonang z uzyciem treviry,
sztucznego wtokna poliestrowego wytwarza-
nego w Niemczech. .Ten mezczyzna nosi
ubrania z treviry jesienia i zimg", hasto sugero-
wato, ze te okrycia skutecznie chronig

przed chtodem. Nieco p6zniej trevira odegrata
pionierska role w rozwoju trudnopalnych wié-
kien i przedzy. Juz w 1980 roku ukazaty sie

na rynku pierwsze tkaniny Trevira CS, spetnia-
jace wszystkie obowigzujace normy w zakre-
sie bezpieczenstwa pozarowego.

JAN

Strefa marki
Retroreklama

man tragt
EVIRA

LA au(:h

im Herbst
und Winter
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Strefa Wnetrz
Rozmowa

NIE BOJMY SIE WYROZNIAC.
DIZAJNSIE OPEACA

Rozmawiata: Joanna Boron

- Wchodzimy do hotelowego pokoju, czy
apartamentuna wynajem-w bardzo wie-
luprzypadkach, moim zdaniem zbyt wie-
lu, rozpoznajemy konkretne produkty
z popularnych wnetrzarskich sieciowek.
Nie dlatego, Ze sa tak charakterystyczne,
ale dlatego, ze sa tak powszechne. Domy-
slam si¢, ze wielu inwestorow wybiera to
rozwiazanie, bo tak jest najprosciej...
- Tak, to takze i moje nazbyt czeste i smutne do-
$wiadczenie. Nieustajagco zastanawiam sie
nad przyczynami. Podczas kilku lat pracy w bran-
zy wnetrzarskiej znajduje co najmniej kilka po-
wodéw. Na pewno wielu z nas brak wiedzy na te-
mat wzornictwaiszeroko pojetej estetyki. Ma to
wmoim przekonaniu podtoze gléwnie historycz-
ne, poniewaz okres powojenny nie byt taskawy
ze wzgledow gospodarczych i politycznych.
Wzormictwo byto zbytkiem, czesto stuzyto reali-
zacji ,shusznych” idei, a wszelkie przejawy indy-
widualizmu i innowacyjnosci byly w najlepszym
wypadku niezauwazane. Nasza §wiadomos¢ ro-
li wzornictwa jest mizerna, nie wiemy jak rozpo-
zna¢ produkt dobryidobrze zaprojektowany, nie
doceniamy roli projektantéw, mamy stereotypo-
we przekonania o materiatach, boimy sie koloru
lub uzywamy go nieumiejetnie, nie doceniamy
wiedzy architektéw wnetrz i nadal niezbyt cze-
sto z niej korzystamy. Nawet jesli siegamy po po-
moc architekta to czesto méwimy mu: ,Ja chce
tak jak na tym zdjeciu”. JesteSmy zachowawczy.
Najczestszym Zrodlem naszej inspiracji sa nieste-
ty nadal katalogi wspomnianych sieciéwek.

-Wieluinwestoromrzeczy oryginalne ko-
jarza sie z wyzszym pulapem cenowym.
Pewnie z ich kalkulacji wynika, Ze ta ory-
ginalnos$¢ si¢ nie oplaca.
Cena tonadal gtéwne kryterium decyzyjne, cho¢
wydaje mi sie, ze wynika to nie z zasobnosci port-
fela, lecz whasnie braku tej wiedzy. Polacy to na-
16d praktyczny i przedsiebiorczy - czesto stysze,
ze oszczedny wydaje dwa razy. Nie mamy opo-
16w przed wydaniem wielkiej kwoty na auto, lecz
jednoczeSnie odmawiamy sobie dobrego krze-
sta. Nie dostrzegamy réznicy miedzy produktem
masowym atworzonym z pasji wzorniczej. Droz-
sze produkty wydaja nam sie podejrzanie drogie.
Czesto stysze tez, ze co$ kosztuje duzo, bo jest
nanim znane logo. Wazne jednak, aby zrozumieg,
Zerenomowana marka ma za sobg nazwiska naj-
lepszych projektantéw, a to nie fanaberia, ale gwa-
rancja otrzymania produktu nie tylko tadnego,
aleiprzemyslanego, funkcjonalnego, odmienne-
go. Takie produkty powstaja w oparciu o wielo-

FOT. RADEK KOLESNIK

]

Rozmawiamy z Adamem Wysockim, twor-
c3 Pufa Design (www.pufadesign.pl)

letnia tradycje produkcyjna, jako$ciowe materia-
1y, posiadaja niezbedne certyfikatyiatesty. To jest
elementem ceny, ale i wartoscig produktu. To
przesadza o jego trwatosci.

- Czy dla klienta, takiego, ktory dizajnem

si¢ nie interesuje, naprawde znaczenie ma

lampa, dywan i kubek?
Czasami nie ma, ale wedlug mnie powinno. Lam-
pamoze ,tylko” dawac swiatto, ale powinna da-
wac $wiatto odpowiednie dla naszych potrzeb -
inne do czytania i pracy, inne w sypialni, jeszcze
inne we wnetrzu hotelowym. Tylko wiedza pro-
jektanta wzornictwa sprawia, Ze powstaje pro-
jekt przemyslany, nieprzypadkowy. My z kolei
dostrzegamy te przewage podczas uzytkowania.
Czesto widze w naszym showroomie zadziwio-
ne miny klientéw, kt6rzy siadajg na dobrze za-
projektowanym krzeSle - zupeknie jakby pierw-
szy raz siedzieli na krzeSle w og6le. Méwig, Ze nie

.ldealny apartament goscio-
wi powinien zapewnia¢ kom-
fort, awlascicielowi bez-
stresowe zarzatzanie, ktdre
przynosi zyski.

sadzili, Ze z pozoru tak prosto wygladajacy me-
bel moze zapewnia¢ taki komfort. O to wiasnie
chodzi we wzornictwie.

- Chcemy stworzy¢ dla swoich potencjal-

nychklientow niepowtarzalne wnetrze. Po-

trzebny jest architekt, dekorator wnetrz?
Jazawsze korzystam z pomocy specjalistow. Nie
potrafie naprawia¢ auta, wiec jade do mechani-
ka. Oczywiscie moglbym sie tegonauczyd¢, ale czy
Zaangazowany czas, energia i srodki rzeczywis-
cie bylyby tego warte? Analogicznie zawsze po-
lecam wsparcie sie poradami i wiedzg architekta
lub doswiadczeniem obstugi sklepu takiego jak
Pufa Design. Paradoksalnie to pozwala nam za-
oszczedzi¢ na niepotrzebnych btedach.

- Czesto wpieracie inwestorow z branzy
hotelarskiej. Z waszego doswiadczenia
czym powinien si¢ charakteryzowac ide-
alny apartament?
Idealny apartament go$ciowi powinien zapew-
niac¢ komfort, a wladcicielowi bezstresowe zarza-
dzanie, ktére przynosi zyski. Gos¢ oczekuje wne-
trza wygodnego, dajacego wizualne wytchnie-
nie, ciekawegoiinnego niz wszystkie. Wynajmu-
jacy powinien z kolei dazy¢ do tego, aby aparta-
ment mogtby¢w cigglym uzyciu, minimalizujac
okresy przestoju. Mozna to osiggna¢ miedzy in-
nymi pieknym projektem, lecz przede wszyst-
kim dobierajac wyposazenie, ktére wytrzyma
dhugie lata wzmozonego uzytkowania, bedzie
bezpieczne dla gosci, takze tych najmtodszych,
czy latwe w czyszczeniu i konserwagji.

-Zakladam, ze z niektorymi inwestorami
pracujecie od lat. Ich zapewne nie trzeba
juz przekonywac, ze dobrze zaprojekto-
wane wnetrze, wyposazone w starannie
dobrane meble i sprzety, lepiej spelnia
swojarola?

Tak, poniewaz trudno zrezygnowac z produktéw
jakosciowych, gdy raz sie ich uzyto. Wiele oséb
zaczynajacych przygode z wynajmem nie wie
lub nie che sie da¢ przekonad, Ze produkty prze-
znaczone do uzytku domowego nie sprawdzg sie
w takim biznesie. Ich trwato$¢ znacznie skraca
sie przy intensywnym uzytkowaniu. Apartament
wyposazony w dobre wzornictwo przewrotnie
pozwala na oszczednosci - inwestujemy w niego
wiecej na poczatku, by w trakcie lat wynajmu nie
martwic sie potrzebg wymiany kizeset czy stotu
cokilka miesiecy. Dobrze wyselekcjonowane pro-
dukty pozwalaja na fatwiejsze utrzymanie po-
rzadku, a obstudze utatwiaja szybkie sprzatanie.
To bardzo wazne, gdy chcemy, aby inwestycja
efektywnie na siebie pracowata.

on
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MOTORYZACJA

Strefa marki
Hit

WTYMROKUHARLEY-DAVIDSON WPROWADZINA RYNEK SWO) PIERWSZY
ELEKTRYCZNY MOTOCYKL, DUGO WYCZEKIWANY LIVEWIRE

Niespelna 3,5 sekundy do setkiiimponujacy zasieg. Podczas targow
CESw Las Vegas producent ujawnil tez cene elektrycznego motocykla

Prototyp LiveWire powstat juz w 2014
roku, ale Harley-Davidson oficjalnie zapowie-
dziat swoj elektryczny motocykl dopiero pod-
czas zesztorocznego Motorcycle Show w Me-
diolanie. Motocykl ma zapewni¢ fanom marki
nowe wrazenia z jazdy, oparte miedzy innymi
na spektakularnych przyspieszeniach charak-
terystycznych dla silnikdw elektrycznych
i ogromnym momencie obrotowym. LiveWire
ma miedzy innymi nisko potozony srodek
ciezkosci - utatwiajacy prowadzenie, alumi-
niowa rame, regulowane zawieszenie - przed-
nie i tylne - Showa, hamulce Brembo czy
sportowe opony Michelin Scorcher. Zgodnie
z zesztorocznymi zapowiedziami, motocykl
ma oferowac siedem trybéw jazdy, z ktérych
trzy moga zostac zdefiniowane przez samego
uzytkownika. Osiagi LiveWire majg zostac
zoptymalizowane do jazdy w miescie. Wczes-
na wersja wyposazona zostata w silnik o mocy
55 kW (niespetna 75 KM), a zasieg prototypu

miat wynosi¢ 55 mil (okoto 80 kilometréw)

w trybie ekonomicznym. Zaprezentowany

w Mediolanie LiveWire posiadat gtéwny aku-
mulator litowo-jonowy oraz mniejsze ogniwo,
ktdre zasila¢ miato miedzy innymi Swiatta czy
wbudowany w kierownice i posiadajacy regu-
lacje nachylenia kolorowy wyswietlacz TFT

o przekatnej 4,3 cala.

Ostatnio Harley-Davidson zdradzit nieco
szczegotow dotyczacych faktycznych osiggéw
elektrycznego motocykla. Jak sie okazuije,
LiveWire od O do 60 mil na godzine (niespetna
100 km/h) rozpedza sie w mniej niz 3,5 sekun-
dy (prototypowi zajmowato to 4 sekundy),
natomiast zasieg motocykla - osiggany pod-
czas testow - wzrést do okoto 110 mil, czyli ok.
180 km (producent zastrzega jednak, ze rze-
czywisty zasieg zalezy od kilku czynnikdw,
miedzy innymi pogody czy samych warunkéw
jazdy). Motocykl moze by¢ tadowany ze zwy-
ktego gniazdka, obstuguje tez szybkie tadowa-

nie (DCFC). Producent ogtosit ponadto ustuge
H-D Connect, pozwalajaca miedzy innymi
sprawdzi¢ stan natadowania akumulatora
przy pomocy smartfona, znalez¢ tadowarki czy
skorzystac z funkcji lokalizowania motocykla
przy pomocy modutu GPS. Ustuga ma by¢ bez-
ptatna przez pierwszy rok, pézniej jednak uru-
chomiona zostanie ptatna subskrypcja. Ustuga
nie bedzie jednak dostepna na wszystkich ryn-
kach. System tacznosci telematycznej GSM
obstugiwany jest przez firme Panasonic.
Wiadomo juz, ze LiveWire dostepny
bedzie w Ameryce Pétnocnej i Europie
Zachodniej w sierpniu tego roku (pézZniej trafi
na kolejne rynki), a ceny motocykla rozpoczy-
naja sie od 29.799 USD - producent zapowia-
da juz sporo dodatkéw i akcesoridw. LiveWire
sprzedawany bedzie w trzech wersjach kolo-
rystycznych - Orange Fuse, Yellow Fuse
oraz Vivid Black.
Grzegorz Lisiecki
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Zaczelosie od stepki
itoonazwienczy
historie promu

Tekst: Marek Rudnicki

- Méwie to z pelng $wiadomoscia, Zze w tym roku rozpoczng sie
fizycznie prace przy budowie Ro-Paxa - to stowa Artura
Trzeciakowskiego, prezesa Morskiej Stoczni Remontowej
L.Gryfia". - Bez wzgledu narto, czy bedzie to realizowane wedhug
jednego czy drugiego projektu, o ktérych w tej chwili rozmawia-
my, bedzie to wykonane w tym roku.

Te stanowcze zapewnienie padto podczas posiedzenia sej-
mowej komisji Gospodarki Morskieji Zeglugi Srodladowej, prze-
cinajac niemal dwuletnie kpiny opozycji, Ze stepke zzZera rdza,
apremier i jego minister skompromitowali sie w 2017 1., wbija-
jac wen ¢wieki i zapowiadajac rychta budowe catej serii jedno-
stek. Prezes wspomniat o dwoch projektach i jak mozna sie do-

Strefa firm

Stocznia i okolice

myslac, pierwszy znich dotyczy budowy promu dla Polskiej Ze-
glugi Battyckiej, a drugi to inicjatywa Polskiej Zeglugi Morskiej,
ktéra od dawna zapowiada budowe wiasnie calg serie na potrze-
by Unity Line.

Pracenad projektern dla Polskiej Zeglugi Battyckiej (tej od styn-
nej stepki) maja swoja odrebng historie, ale jak zapewnit prezes
Trzeciakowski, nie zostaty przerwane i s3 prowadzone.

- Nikt nie odtozyt gona pétke. Prace zwigzane z realizacja pro-
jektu technicznego caty czas trwaja. Co miesiac, zgodnie z har-
monogramem sptywa kolejna cze$¢ dokumentagji.

Natomiast projekt dla Polskiej Zeglugi Morskiej (na potrze-
by tej firmy maja by¢ to inne promy, spehiajace inne zadania,
gléwnie transportowe, a nie pasazerskie) prawdopodobnie zo-
stanie zakupiony na rynku. O ewentualnosci takiej wspominat
podczas jednej z konferencji prasowych Pawet Brzezicli, zarzad-
ca komisaryczny PZM. Wowczas tez byla mowa o zapotrzebo-
waniu na cztery jednostki.

Stepka dla promu dla PZB zostata potozna w czerwcu 2017
roku. To, Ze prace wydtuzaty sie, byto ttumaczone tym, Zze arma-
tor zmieniat koncepcje statku. A byto ich kilka. Gdy ogloszono,
Ze firma Ned Project wygrala przetargi stanie sie juz trzecim z rze-
du wykonawcg projektu technicznego promu, Rafat Zahorski,
pelmomocnik marszatka zachodniopomorskiego ds. gospodar-
ki morskiej, skwitowat ten fakt:

- Niestety, ale firma Ned Project do tej pory nie zrobita zadne-
go projektu technicznego ani §redniego ani tym bardziej duze-
go statku, a prom typu Ro-Pax to duza jednostka. Z catym sza-
cunkiem do gléwnego doswiadczonego projektanta, ale pan Sta-

N
Q
Q
1
<]
=
=z
<
=
1)
<
o
i
)
=
o
e

Minister
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Grobarczyk
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musi
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W Zarzadzie
firmy

014

Strefa Biznesu CZERWIEC - LIPIEC - SIERPIEN 2019



Artur
Trzeciakowski,
prezes Morskiej
Stoczni Remon-
towej ..Gryfia™:
Mowie to z petng
Swiadomoscia, ze
w tym roku roz-
poczng sie fizycz-
nie prace
przy budowie Ro-
Paxa. Prace zwig-
zane z realizacjy
projektu tech-
nicznego caty
czas trwaja.

Strefa firm
Stocznia i okolice

nistaw Domagato jest od okoto 101at na emeryturze, a przez 101at
$wiat dokonat skoku cywilizacyjnego, nie tylko w dziedzinie bu-
dowy statkow.

Ostatnio Matgorzata Jacyna-Witt (p.o. obowiazki prezesa
Stoczni Szczeciniskiej, 10 maja 2019 1.) w wywiadzie dla Glosu
Szczecifiskiego, na pytanie red. Ynony Husaim-Sobeckiej o pro-
jekt i przypomnieniu, ze minister gospodarki morskiej i zeglu-
gi Sroédlagdowej Marek Grébarczyk wspominat o ewentualnym
kupnie projektu stwierdzita:

- Nie maréznicy, kto zrobi projekt. Najwazniejsze zeby szyb-
ko rozpoczaé budowe promu.

Konsekwencja

iruchy personalne
Opozycja coraz bardziej naglasniata kwestie . rdzewiejacej step-
ki" i braku realnej polityki dotyczacej branzy stoczniowej przez
ministra Grébarczyka. W kwietniu postowie Koalicji Obywatel-
skiej zazadali wrecz jego odwotania i na rece marszatka Sejmu
ztozyli wniosek o wyrazenie wotum nieufno$ci wobec ministra.
Ich zdaniem wprowadzona blisko trzy lata temu przez niego
tzw. ustawa stoczniowa okazata sie ,kompletnym fiaskiem”.

Przypominano, Ze juz w kwietniu 2016 r. (podczas prezen-
tacji ustawy stoczniowej) minister zapewnit, Ze zapotrzebowa-
nie nanowe jednostki wlatach 2016 - 2026 jest na tyle duze, ze
pozwoli to wejs¢ polskim stoczniom w nowy okres. Padlo tez
stwierdzenie, ze PZM i PZB planuja budowe 8 proméw, Ze po-
trzebne s3 statki specjalistyczne dla obstugi LNG (4 jednostki),
odbudowa flotylli rybackiej (okoto 40 kutréw), budowa holow-
nikéw do konserwaciji toréw wodnych (2 jednostki), statki do ob-
stugi platform gazowych i elektrowni wiatrowych etc.

- Oddzielenie zarzadzania drogami ladowymi od zarzadza-
nia portami morskimi Zle shuzy rozwojowi transportu
intermodalnego w Polsce - argumentowat wéwczas poset Plat-
formy Obywatelskiej Tadeusz Aziewicz. - Zwracamy tez uwage
na fatalng jako$¢ nadzoru wiascicielskiego, na aktywnos¢ tzw.
PiS-iewiczéw w spétkach zarzadzanych przez ministra
Grobarczyka. Istotny fragment w naszym uzasadnieniu zajmu-
je takze kwestia wspotpracy z parlamentem. Chodzi przede
wszystkim o arogancje i niekompetencje oséb, ktére przycho-
dza na posiedzenia komisji sejmowej.

Pierwsze symptomy ataku na ministra i obarczania go wing
za wszystko pojawity sie juz na poczatku tego roku. I wéwczas
w kuluarach pojawita sie nieoficjalna informacja, Ze szykuja sie
zmiany personalne w firmach podlegajacych resortowi.

Ite zostaty zrealizowane. W zachodniopomorskim najwiek-
sza dyskusje wywotato odwolanie prezesa Stoczni Szczecinskiej
Andrzeja Strzeboniskiego 1 jego zastepcy Marka Baczkowskiego.
Rada Nadzorcza spéiki podata tylko, Ze ukonstytuowata sie no-
wa rada nadzorcza, ktéra odwotata dotychczasowy zarzad.
Czlonkiem tej rady stata sie Malgorzata Jacyna-Witt, ktéra wczes-
niej petnita funkcje szefowej rady nadzorczej MSR ,Gryfia”. W ko-
munikacie poinformowano, ze pelnigca obowiazki prezesa
Stoczni Szczeciniskiej bedzie wiagnie szefowa rady nadzorczej,
Matgorzata Jacyna-Witt.

Odno$nie budowy proméw, p.o. prezesa stwierdzita, ze
Stocznia musi podota¢ temu wyzwaniu, stad teZ ostatnie zmia-
ny w zarzadzie firmy”. A bylo to tylko powtérzenie wczesniej-
szejinformaciji, Ze to Stocznia Szczeciriska przejmie na siebie od-
powiedzialnos¢ za budowe promu dla PZB.

- Stocznia musi i$¢ do przodu, musi przymierzy¢ sie do bu-
dowy statku Ro-Pax i to w najblizszym czasie - thumaczyta Mat-
gorzata Jacyna-Witt. - Nie mozemy czekad, nie mamy czasu
do stracenia, potrzebujemy innej kadry i troche, mysle, $wiez-
Szego spojrzenia na te branze. Stocznia Szczeciniska musi wzigé
na siebie budowe promu dla Polskiej Zeglugi Battyckiej.

Przed tym budowe promu dla PZB miata realizowa¢ Morska
Stocznia Remontowa ,Gryfia”, ale na wydzierzawionej pochyl-
ni Wulkan w Stoczni Szczecifiskiej.

Opozycja kolportowala caty czas wersje, Ze za prom odpowia-
da Stocznia Szczecifiska, co byto o tyle uzasadnione, ze konfe-
rencje po$wiecong postepowi nad projektem zorganizowano
wlasnie nie w ,Gryfii", a w sali konferencyjnej spotki.

Po zwolnieniu zarzadu stoczni opozycja zareagowata w cha-
rakterystyczny dla siebie sposéb. - To oznaka chaosu - stwierdzi-
li postowie Platformy Obywatelskiej.

- Naszym zdaniem ta zmiana jest oznaka totalnego chaosu
w zarzadzaniu majatkiem publicznym - ocenit sytuacje poset Ar-
kadiusz Marchewka. - Przez ostatnie lata byliSmy informowani,
jak jest Swietnie w stoczni, byly podpisywane kolejne listy inten-
cyjne, ale skorojest tak dobrze, jak moéwili politycy PiS, toskad ta
nagla zmiana? Jakie s3 prawdziwe powody odwolania zarzadu?

Bytdobry, ale musiat odej$é
W miesiac péZniej przyszia kolejna zmiana. Prezesem Zarzadu
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA przestatby¢ Dariusz
Staboszewski, dotagd bardzo chwalony za swoja prace. Rada na-
dzorcza powolala na stanowiska dotychczasowych wicepreze-
sow, Jacka Cichockiego i Kazimierza Drzazge, ale nie wylonita
prezesa. Trwa konkurs.

Staboszewski na prezesa powotany zostatwlutym 2016 1., ale
-jak podano - w nowej kadencji nie kandydowat na prezesa.
W trakcie port chwalit sie rekordowymi przeladunkami, ale nie-
chetnamu prasa ujawnila, Ze wybrat sie w podréz shuzbowg do Pa-
namy na Swiatowe Dni Mtodziezy, cho¢ nie byto ku temu zad-
nych przestanek biznesowych. Zaczela sie tez awantura z naj-
wieksza spétka portowa, Bulk Cargo. Port zamierzat zmienic za-
sady wydzierzawiania jej terenu, ktére ustalone zostaty w poto-
wielat 90. XX wieku i nie przystawaty do obecnych realiéw. Jed-
noczesnie ZMPSiS i spotka zaczely wzajemnie oskarzac sie o pa-
ralizowanie negocjadii, ktére zakonczyly sie wypowiedzeniem
przez port umowy dzierzawy terenéw Bulk Cargo. Co istotne,
atak na zarzad portu wspierat zarzad wojewédzki NSZZ Solidar-
nosé.

Rada nadzorcza ZPMSiS nie powolata prezesa, ale ustalita dwu-
osobowy skiad zarzadu, powierzajac Cichockiemu wykonywa-
nie obowiazkow prezesa zarzadu do czasu jego wytonienia.

Specjalista od farmbez pracy
Nie koniec to zwolnieni. Dotknely tez St3 Offshore, wyspecjalizo-
wanego producenta stalowych fundamentéw morskich farm
wiatrowych, podleglego Polskiej Grupie Zbrojeniowej.

Ttuopozycja wytkneta wiele bledéww dziataniu. Do mediéw
wyptynela informacja, Ze zadtuzenie spétki (od 2017 . w rekach
skarbu panstwa) wynosi ponad 50 min zt, a pienigdze na bieza-
ca dzialalnos¢ wytozyta MS TFI. Wedlug najnowszych propozy-
cji wierzyciele w zaleznosci od wielko$ci dhugu mieli dosta¢ po 70
badz 80 proc. naleznosci odAgencji Rozwoju Przemyshu.

Firma pilnie poszukuje dyrektora handlowego oraz wielu in-
nych pracownikéw. Natomiast rada nadzorcza oglosita konkurs
nanowego prezesa, co de facto oznacza, ze zrezygnowala z do-
tychczasowego, Andrzeja Czecha. Tego, ktéry jeszcze w grudniu
2018 roku na posiedzeniu sejmowej Komisji Gospodarki Mor-
skiejiZeglugi Srodladowej zapewniat o udziale firmy w produk-
cji elementéw do najwiekszej morskiej farmy wiatrowej u brze-
g6w Wielkiej Brytanii. ST3 Offshore chciata wspotuczestniczyé¢
w produkcji fundamentéw we wspétpracy z belgijska firma
Smulders. W Radio Szczecin prezes wspomniat nawet o wstep-
nym porozumieniu ze Smuldersem. Rychto okazato sie, ze kon-
trakt ten przypadt belgijskiej firmie Eiffage, a ST3 Offshore zna-
lazt sie na progu bankructwa.
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Strefa pracy

Biznes nad Baftykiem

Na chwile

przed startem

- Czesi, Rosjanie,
hyggeipraca
wsezonie

Tekst: wona Marciniak; Wspotpraca: Wioleta Wasylow

Jak wynika z ubieglorocznego raportu Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego, kurorty Pomorza Zachodniego sa popularniej-
sze niz te w wojewddztwie pomorskim. Najwiecej turystow
zdecydowato sie na Kotobrzegu. Podczas ubiegtorocznych wa-
kacji, noclegi wykupito tu 881 tys. oséb. Na drugim miejscu,
zponad 100 tysigcami noclegdw mniej uplasowat sie Gdansk.
Tak dobry wynik nie usypia czujnosci gestoréw bazy noc-
legowej. O klienta nieustannie walczg zaréwno wielogwiazd-
kowe hotele, jak i niewielkie o§rodki wypoczynkowe. Konku-
rencja jest ogromna. Jak wynika z danych zebranych przez ko-
tobrzeski magistrat, Kotobrzeg dysponuje blisko 11 tysigcami
miejsc noclegowych, z ktérych potowa znajduje sie w hote-
lach, osrodkach sanatoryjno - uzdrowiskowych czy pensjona-
tach. Nieco mniej sklasyfikowano jako kwatery prywatne.
W mieScie rosna tez kolejne hotele i apartamentowce - zni-
kaja nieliczne wolne dziatki budowlane w dzielnicy uzdrowi-
skowej i w centrum. W kurorcie ciagle nielatwo o wygodne,
przestronne lokum dla ,tubylca” z rodzing. Nie tylko z powo-
du cen poréwnywalnych np. z warszawskimi. Rzecz w tym,
ze w pozadanym nie tylko przez Polakéw miejscu, ciagle $wiet-

]

nie sprzedajg sie niewielkie apartamenty, a jednym z popu-
larniejszych bizneséw staje sie zarzadzanie apartamentami
tak, by wiasciciel - np. mieszkaniec Wielkopolski - nie musiat
sie ktopota¢ szukaniem letnikéw, sprzataniem i zmieng pos-
cieli, a jednak czerpat staty zysk z inwestycji, wiekszy niz ofe-
rowany za bankowa lokate.

Pogodaihygge
Bez wzgledu na jakos¢ Swiadczonych ustug i standard obiektu
(w Kotobrzegu dzialajq trzy pieciogwiazdkowe hotele i kilka czte-
rogwiazdkowych), najwazniejszym warunkiem udanego sezo-
nu jest pogoda. - S3 prognozy, ktére zapowiadaja juz od czerw-
ca fale upatéw - méwi z nadziejq prezes Regionalnego Stowa-
rzyszenia Turystyczno - Uzdrowiskowego, dyrektor Mona Lisa
Medical Wellness & Spa w Podczelu, Ryszard Wozniak. To od-
dalone od centrum ale nadal potozone blisko plazy, spokojne
osiedle, sasiadujace z poniemieckim, a potem poradzieckim
lotniskiem, ale tez urokliwym Ekoparkiem Wschodnim. Wyma-
rzone miejsce dla tych, ktérzy lubig Kotobrzeg, ale w jego nieco
spokojniejszym wydaniu. Cena dwoéjki w sezonie w Mona Li-
sietook. 400 ztza dobe. - Nasi goscie to w 70-procentach obco-
krajowcy, gtéwnie oczywiscie Niemcy - méwi prezes WozZniak.
- Wielu gosci odwiedza nas od lat. Co ciekawe, przybywa nam
gosdirosyjskojezycznych, np. mieszkajacych w Niemczech, kt6-
rych $cigga do nas sentyment. Stuzyli w powojennej, radzieckiej
bazie w Podczelu. Przyjezdzaja z rodzinami, doskonale znaja
ten teren, dziela sie wspomnieniami.

Podczele po raz pierwszy zmierzy sie z nowg sytuacja - to
wiasnie na lotnisku odbedzie sie po raz pierwszy gtosny festi-
wal muzyki elektronicznej Sunrise Festival, ktory po15latach
opuscit amfiteatrijego najblizszg okolice. - Zobaczymy jak be-
dzie - styszymy od Ryszarda Wozniaka. Wér6d sezonowych
rezerwacji (pozstaty nieliczne wolne terminy) gosci festiwalu
brak: - Maja pole biwakowe, a zreszta nasi go$cie wybierajg
dtuzsze pobyty niz kilka dni festiwalu.

Dzieki przenosinom Sunrise Festival, hotele we wschod-
niej czesci dzielnicy uzdrowiskowej Kotobrzegu odzyskaja
dla swoich gosci spokéj i najwiekszy, darmowy parking, zwy-
Kle zajety przez festiwalowa, scene i sunrisowe miasteczko.
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Kotobrzeg to
wymarzone
miejsce waka-
cji wielu Pola-
kéw. O tym czy
faktycznie tu
przyjada, jak
zwykle osta-
tecznie zdecy-
duje pogoda

W
Kofobrzegu
prybywa

miejsc nocle-
gowych.
Trwaniela-
twawalka
0 gosci
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Do dominuja-
cych na wybrze-
2u gosci z kraju
i Niemiec dota-
czyli Czesi
Ostatnio
przy jezdzaich
wiecej niz Skan-
dynawoéw. Nie
doswiadcza tu
tak dotkliwych
upatéw jakie zda-
rzaja sie np.

w Chorwacji,

a maja piekne
piaszczyste plaze
i sporo atrakgji.
Bardzo cenig
sobie nasze
jedzenie.

FOT. IWONA MARCINIAK

Strefa pracy

Biznes nad Baftykiem

W sasiadujacy z nim 4 - gwiazdkowym Hotelu Leda SPA nie
stychaé ptaczu po festiwalowych gosciach. W szczycie sezo-
nu najnizsza cena za dwéjke to 550 zt za dobe. Bartosz
Suchorzewski zapewnia, Ze nie narzeka na brak rezerwacji. -
Do dominujgcych u nas gosci z kraju i Niemiec dotgczyli Cze-
si- zdradza. - Ostatnio przy jezdza ich do nas wiecej niz Skan-
dynawo6w. Nie doswiadcza tu tak dotkliwych upatéw jakie
zdarzaja sie np. w Chorwacji, a maja piekne piaszczyste pla-
ze i sporo atrakcji. Bardzo cenig sobie nasze jedzenie - przebo-
jem sa nasze obiadokolacje - kazdego dnia tygodnia potrawa-
mi z innej strony Swiata. NawigzaliSmy juz nawet kontakty
7z czeskimi operatorami turystycznymi. Czesi naprawde nas
lubia.

Drugi sezon rozpocznie kotobrzeski Shuum Boutique
Wellness Hotel, czyli dawna ProVita. To miejsce przeszlo re-
wolucje w duchu slow life, tworzac oaze dla polskich -inie
tylko - wyznawcow duriskiej filozofii hygge (poszukiwania
szcze$cia w nieSpiesznym obcowaniu z naturg, roskoszowaniu
sie dobrym jedzeniem itd.). Trudno nie odnie$¢ wrazenia, Ze
to trend, ktéry ma wielka przysztosé. Ale Shuum dopiero bu-
duje nowa marke, docierajac do specyficznych klietéw: - To
gtéwnie przedstwiciele wolnych zawodéw;, np. lekarze, przed-
siebiorcy - wylicza dyrektor hotelu Adam Hok. - Ludzie, kt6-
rzy szukaja miejsca do ,natadowania akumulatoréw”. Wybie-
raja krotsze pobyty, ale kilka razy w roku.

+Minimalistyczny design, drewno i stonowane barwy zie-
mi tworza niemal medytacyjny spokéj” - czytamy na stronie
internetowej. I faktycznie, nawet tkaniny tapicerskie to miek-
ka, przyjazna w dotyku wehai filc. Kuchnia oczywiscie w wer-
sji slow food plus degustacja dobrych win z catego Swiata.
W czeSciach ogblnodostepnych nie uswiadczymy lustra - gos¢
ma zapomniec¢ o kontrolowaniu wygladu. W cenie pobytu sg
zajecia z jogi, a za dodatkowa optatg np. warsztaty z surfingu
lub spotkanie ze specjalistami medycyny chifiskiej. Za pobyt
w Swiecie hygge trzeba zaplaci¢ - ok. 600 - 700 zt za dobe. S

- e = — .=

chetni: - Rezerwagiji jest o ok. 30 procent wiecej niz rok temu
o tej samej porze - méwi Adam Hok.

Dam prace
Narynku pracy przybywa ofert zwigzanych z praca wakacyj-
na. Korzystaja z nich osoby w réznym wieku, cho¢ najwiek-
szy odsetek stanowig uczniowie szkot srednich i studenci. Pra-
codawcy najczesciej szukajg wlasnie osob, ktore sie jeszcze
ucza. Wiekszo$¢ ofert to umowy zlecenia, umowy na okres
prébny - na czas okreSlony, czyli na trzy miesigce. Gtéwnie
do korica wrzeénia. To przede wszystkim oferty z gastrono-
mii, hotelarstwa, (dla kucharza, pomocy kuchennej, pokojo-
wej czy recepcjonistki). Prace znajdzie tez np. na konserwa-
tor w oSrodku, kasjer sklepowy, osoba wyktadajaca towar.

Oferty pracy sezonowej naptywaja do Powiatowego Urze-
du Pracy w Kotobrzegu od poczatku maja. - Pojawiaja sie caly
czas, nawet w sezonie, bo jest rotacja pracownikéw - méwi
Katarzyna Herdzik, doradca zawodowy. Z réznych wzgledow
pracownicy czesto nie zagrzewaja miejsca w jednym, letnim
biznesie. - Bywa, ze trzeba pracowac po kilkanasScie godzin
dziennie, niemal bez dni wolnych, przez caty sezon. Nie jest
tolatwe, szczeg6lnie, Ze czesto pracodawca nie zapewnia na-
wet jednego positku w ciggu dnia - méwi pani Matgorzata (naz-
wisko do wiadomosci redakgji), ktéra w ostatnie wakacje zmie-
nita prace trzy razy. Wéréd ofert na stanowisko pomocy ku-
chennej, jakie pojawiajq sie w kotobrzeskim urzedzie pracy,
pracodawcy podaja wynagrodzenie od 2 tys. 250 zt do 3 tys.
zt brutto miesiecznie. Jednak s3 i oferty z zakwaterowaniem
iwyzywieniem. Wynagrodzenie w zdecydowanej wiekszos-
ci oscyluje w okolicach najnizszej krajowej. - Wiele zalezy tez
od specyfiki pracy osrodka, od liczby obowiazkéw i godzin
pracy - méwi Katarzyna Herdzik. S tez prace typu kelner i bar-
man, gdzie mozna liczy¢ na napiwki, dzieki ktérym - w zalez-
nosci od popularnosci lokalu i hojnosci gosci - mozna dodat-
kowo zarobi¢ wysoko$¢ swojej regularnej wyplaty.

jak wyhnika z miejskich danych, tylko w samym sezonie do Kotobrzegu przyjezdza ok. 300 tys. turystow
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Strefa przedsigbiorcy

KONSTYTUCJA |
BIZNESUMABYC
NAPOWRZNIE

Rozmawiata: Bogna Skarul

Pana funkcjarzecznika malychisrednich przedsi¢bior-
cow to tak na powaznie, czy na niby?
- Jak powotywat mnie premier Mateusz Morawiecki, to pytatlem
20, czy ma by¢ to na powaznie czy nie. Zapewnit, Ze na powaz-
nie i ze politycy chca zmiany w postepowaniu z przedsiebior-
cami rzeczywiscie chcg je wprowadzi€. PrzecieZ najpierw pow-
stata Konstytucja Biznesu.

Co tojest takiego ta Konstytucja Biznesu?
- Konstytucja Biznesu to pakiet ustaw, ktérych celem jest zre-
formowanie i uproszczenie przepiséw dotyczacych prowadze-
nia dzialalno$ci. A najwazniejsza ustawg w ramach konstytugcji
jest Prawo przedsiebiorcow, ktére okresla najwazniejsze prawa
przedsiebiorcy i zasady prowadzenia dziatalnoci gospodarcze;.

Coto za zasady?
- Jestich kilka, ale te podstawowe to, by wprowadzi¢ wrelacjach
przedsiebiorca-urzednik zasade - co nie jest prawem zabronio-

Rozmowa

ne, jest dozwolone. Poza tym zasada domniemania uczciwoSci
przedsiebiorcy, aby przedsiebiorca nie musiatudowadnia¢ swo-
jej uczciwosci, a watpliwosci co do okolicznosci konkretnej spra-
wy maja by¢ rozstrzygane na korzys¢ przedsiebiorcy. Jest tez za-
sada - przyjazna interpretacja przepiséw, a w niej chodzi o to,
aby niejasne przepisy, nieprecyzyjne byly rozstrzygane na ko-
rzy$¢ przedsiebiorcow. I jeszcze zasada proporcjonalnosci, co
oznacza, ze urzad nie moze naklada¢ na przedsiebiorce nieuza-
sadnionych obcigzen, np. nie bedzie mogt zada¢ dokumentow,
ktérymi juz dysponuje. Jest tez zasada pewnosci prawa, ktéra
gwarantuje, ze przedsiebiorcy nie mozna obcigzaé skutkami
zmiany przepisow za okres przed tg zmiang. Gdyby to wprowa-
dzono, to sytuacja przedsiebiorcéw zmienitaby sie znaczaco.

Ale cho¢ mamy Konstytucje Biznesu, przedsiebiorcy
nadal narzekaja na urzedy.
- Wiekszo$¢ urzednikéw zastosowata sie do nowych przepisow.
Niestety cze$¢ uwaza, ze bedzie jak byto, pogadaja i na tym sie
skonczy. Myla sie.

Jakie kompetencje ma pan jako rzecznik?
- Moge wystepowac o ukaranie w trybie dyscyplinarmym urzed-
nikéw, ktérzy lamia konstytucje biznesu. Media szeroko opisy-
waty sprawe urzedniczek z Bartoszyc. Tam pani naczelnik urze-
du skarbowego wystata urzedniczki ze spalong zaréwka w sa-
mochodzie po godzinach pracy do warsztatu samochodowego.
Te urzedniczki wziety na litoS¢ przedsiebiorce, poprosity o wy-
miane zaréwki, cho¢ warsztat byt juz nieczynny i kasy byty po-
zamykane. Przedsiebiorca wziat od nich za ustuge 10 zt. A one
uznaly, ze te10 zl, czyli ten jego obro6t, nie zostat zarejestrowany.
Przedsiebiorca dostatmandat, z ktérym sie nie zgodzit. Sqd uznat
wine przedsiebiorcy, ale odstapit od wymierzenia kary. Naczel-
nik odwotata sie do nastepnej instancji, ktéra utrzymata ten wy-
1ok, a ona sie znowu odwotata. To miato charakter nekania przed-
siebiorcy. Wystapitem o jej ukaranie. Konstytucja Biznesu moé-
wi, Ze takich rzeczy robi¢ nie mozna. Pani naczelnik zostata
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nikiem Matych
iSrednich
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Mamy
bardzo
skompliko-
wany
system
podatkowy
iurzednikow
1mentalnos-
cigzPRL-u

Strefa przedsigbiorcy

Rozmowa

odwotlana. To byl sygnat do wszystkich urzednikéw, ze Konsty-
tucja Biznesu jest na serio.

Czy jeszcze si¢ co$ udato w zwiazku z Konstytucja Bi-

znesu?
- Udato mi sie jeszcze zapobiec wprowadzeniu szkodliwej usta-
wy dla prowadzacych stacje diagnostyczne, ktéra méwi o bu-
dowie centralnego urzedu. Chodzito o to, Ze te najbardziej zy-
skowne badania miaty przej$¢ donadzoru technicznego, stacja
miataby placi¢ od kazdego przebadanego 4 zl na rzecz tego na-
dzoru. W trzecim czytaniu projekt tej ustawy zostat zdjety. 1 go
niema.
Albo sprawa paragonéw. Ministerstwo proponowato, zeby
przy transakcji najpierw drukowac paragon, a potem ptacic¢
zatransakcje. Pokazali$my jaki bylby chaos z tym zwigzany. Mo-
ze by¢ bowiem tak, ze wydrukowano by paragon, a klient nie
ma pieniedzy, aby za ustuge czy towar zaplacié. I co wtedy?
Na szczescie wycofano sie z tego. Ministerstwo chciato uszczel-
nic system.
Teraz walczymy ,0 zycie” firm, kt6re zajmuja sie wywozeniem
$mieci. Samorzady w tej chwili najczesciej powohujg wiasne spot-
ki, dziatajace narynku nieruchomosci zamieszkatych i objety to
swoim dzialaniem. Ale zostaty tereny niezamieszkate. Jest po-
myst, aby teraz wypchna¢” prywatnych przedsiebiorcow z tych
niezamieszkatych terenéw. To sy mate firmy, najczesciej z kapi-
tatem polskim. Teraz tych firm bronimy, aby nie zostaty poza-
mykane.

Ministerstwo ma w tej chwili pomysl, aby wprowadzi¢

kasy on-line. To dobry pomysl?
- Ma to nastapic, ale powoli. Ministerstwo twierdzi, Ze wprowa-
dzi tez rekompensate za wymiane tych kas. To ma dziata¢ na ta-
Kkiej zasadzie, ze ministerstwo bedzie miato podglad czy takasa
dziata czy nie. Chodzi tu miedzy innymi o gastronomie. Jest ta-
ka obiegowa opinia, ze wiasnie w gastronomii kasy chodza do go-
dziny 16, a po juz nie. Przy kasie on-line juz bedzie widaé, czy
ona co$rejestruje czy nie. A my jesteSmy za tym, aby takie kasy
dziataly. Dlatego, Ze kto$ kto nie rejestruje obrotu stanowi nie-
uczciwg konkurencje dla pozostatych.
Do opiniowania tych wszystkich pomystéw powotatem rade
przedsiebiorcéw, ktéra w tej chwili zrzesza okoto 120 organiza-
¢ji. To s3 r6zne organizacje - mate i duze, jest wérdd nich Krajo-
wa Izba Gospodarcza, ale tez poszczegdlne rady regionalne. Ta
naszarada jest ciatem szalenie waznym, bo tojest platforma wy-
miany pomystow, spostrzezen, opinii. Wszystkie projekty do-
tyczace przedsiebiorczosci jakie pojawiajq sie w Sejmie prze-
puszczamy przezrade. Pytamy przedsiebiorcéw zrady coonich
my$la, a pézniej jako biuro piszemy uwagi do projektu ustawy.
Wydajemy swojg opinie. Jej skutkiem jest czasami zmiana win-
tencjach politykéw, kt6rzy nie zawsze majg doSwiadczenia zwia-
zane ze skutkami ustaw dotyczacych przedsiebiorczosci. A je-
$li oni widza, Ze tyle organizacji méwi jednym glosem, to sie
znig licza. Juz kilka takich opinii zostato wzietych pod uwage. To
jest naturalne w demokracji.

Dlaczego to takie wazne, aby bylrzecznik malychisred-

nich przedsi¢biorstw?
- Mamy bardzo skomplikowany system podatkowy oraz nadal
urzednikéw z mentalnosciag wyniesiong z PRL-u. Duze firmy
maja pienigdze nabardzo dobrych prawnikéw. Te mniejsze nie-
stety nie i dlatego s tatwym celem. Rzecznik bedzie takich
przedsiebiorcéw bronit. Mam mozliwo$¢ wstepowania do po-
stepowan na prawach prokuratora. Korzystam z tego uprawnie-
nia, wygraliSmy juz 4 sprawy przedsiebiorcéw, wobec ktérych
w naszej ocenia Konstytucja Biznesu zostata razaco naruszona.

A co zdobrowolnym ZUSem?

Tojest nawzér Niemiec. W Niemczech przedsiebiorca ptaci obo-
wigzkowo sktadke zdrowotna, a ubezpieczenie spoteczne jesli
chce. Dobrze to tamdziala. Ryczattowy ZUS u nas powoduje, ze
wiele os6b nie podejmuje dziatalnosci gospodarczej, a ci, ktérzy
W pore jej nie zamkneli, wpadaja w ogromne problemy. Prefe-
rencyjny ZUS szybko mija, a nawet jest putapka dla cztowieka.
Gdy przez ten okres nie udato sie komus szerzej wyptyna¢ nawo-
dy, zostaje z ogromnym ktopotem. Tym bardziej, ze s3 przykia-
dy ludzi, ktérych ZUS eksmituje z mieszkan, Zzeby wyegzekwo-
wac zalegte skladki. Jaki ma w tym interes polskie panstwo? To
jest absurdalny system, niemoralny, konfliktujacy obywatela ze
swoim panstwem. W Niemczech tego nie ma. A unas wysoka
kwota sktadki na ZUS spycha przedsiebiorcéw do szarej strefy.
Zryczattowany ZUS jest najwiekszym zabojca firm w Polsce. Sza-
cuje sie, ze w szarej strefie dziata od 600 do 800 tysiecy przed-
siebiorcow.

A coz VAT-em. Czy w ogole mozemy si¢ spodziewac ob-
nizenia stawki?
- Na obnizke VAT-u mozna liczy¢ dopiero w przysztosci.

Czylikiedy? W 2019 roku?

- Nie wiem. To jest w gestii ministra finanséw. W tej chwili trze-
bamaksymalnie utrudnia¢ wytudzanie VAT-u. Nasz zespét pro-
ponuje zmniejszy¢ liczbe stawek do dwu : 8 proc.i23 proc. oraz
podnies¢ limit obowigzku VAT do 200 tys. z} obrotu rocznie.
Jak wskazujg dane, te mate firmy, a jest ich az 800 tys., maja
w wiekszo$ci wiecej odliczen niZ podatku naleznegoi utrzymy-
wanie ich w systemie nie ma zadnego sensu.

Rzecznik nie mainicjatywy ustawodawczej. Dlaczego?
- Jatez zatuje. Moze politycy sie obawiali, Ze przedsiebiorcy zbyt
duzobeda do Sejmu projektéw wnosi¢. Na szczeScie moge wy-
stepowac do rzadu i klubéw parlamentarnych o to, aby takie
projekty wzieli pod uwage.
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Strefa rozwoju
Czy tatwo do nas dojechac?

WYKLUCZENIEKOMUNIKACYNIE
-JESTLEPIEJCZY GORZE)?

Przed wyborami partie opozycyjne alarmowaty, Ze Szczeciniregion
zachodniopomorski sq wykluczone komunikacyjnie i wine za to ponosi PiS.
Rzqd przedstawitwiec liste prowadzonych inwestycji drogowych.
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okresie przedwyborczym wal-
cz3ce ze sobg strony (Opozycja
irzadowa) wytoczyly argumen-
ty w postaci potaczen komuni-
kacyjnych zachodniopomor-
skiego ze stolicg i resztg kraju.
Wedtug opozycji rzad zaniedbat
nasz region. Padat nawet argu-
ment, ze wykluczenie jest . zem-
sta PiS" za stabe wyniki wyboréw w regionie. Mi-
nister MSWiA Joachim Brudzinski kontrargu-
mentowat, ze dla tego rzadu rozwdj goppodarczy
nie ma barw partyjnych.

Zehy nie byt traktowany,

jakdzikizachéd
Postowie Koalicji Obywatelskiej, Stawomir Nitras
i Arkadiusz Marchewka ztozyli trzy interpelacje
poselskie w sprawie wykluczenia komunikacyj-
nego Szczecina i regionu. Zwolali tez w tej spra-
wie Zachodniopomorski Zesp6t Parlamentarny.
Zadali od PP Porty Lotnicze, PKP Intercity i PLL
Lot zwiekszenia liczby polgczeni kolejowychilot-
niczych z Warszawa.

- Siatka potaczeni nalinii Szczecin - Warszawa
jest dziurawa - przekonuje poset Arkadiusz Mar-
chewka. Nie mozemy by¢ marginalizowani jako
miasto. Musimy zrobi¢ wszystko, zeby Szczecin
byt skomunikowany dobrze, a nie Zeby byt trak-
towany jak dziki zachod.

Jego zdaniem stolica regionu jest sukcesyw-
nie wykluczana, co najbardziej widoczne jest
na krajowych liniach kolejowych ilotniczych.

Natomiast w opinii posta Slawomira Nitrasa,
PLL Lot zmusity tania linie lotnicza do zrezygno-
wania z lotéw Szczecin - stolica. - Gdy obie linie
funkcjonowaty, znacznie staniaty bilety lotnicze
ipolaczen byto znacznie wiecej - argumentowat.

PodatteZ przyktad takich miast, jak mniejszy
Rzeszow, skad za mniejsze pienigdze mozna
dziennie cztery razy wylecie¢ do Warszawy i po-
wrécié ze stolicy. ,,Lotéw do Szczecina jest nie
wiecej niz trzy, anajkrétsze prowadza przez... Ko-
penhage” - mowit.

Stwierdzit, Ze przewoznik pafistwowy ,nie
moze kierowaé sie tylko maksymalizacjg zyskow,
nie biorac pod uwage intereséw mieszkancow
Szczecina i zachodniopomorskiej gospodarki”,
ktéra,,nazubozeniu potaczen ewidentnie traci”.

- Nie moze by¢ tak - przekonywat - Ze loty
do Dublina s3 trzykrotnie tarisze niz do Warsza-
wy. Idodawat, Ze wwielu krajach bilety nalokalne
polaczenialotnicze ,s3 tansze niznapociag”. Poda-
wat tez konkretny przyklad lotniczego wyklucze-
nia.

- Podjecie przez PLL Lot decyzji 0 zaprzestaniu
realizacji rejséw o godzinie 23 z Warszawy i 5.45
ze Szczecina jest aktem statego wykluczenia ko-
munikacyjnego stolicy Pomorza Zachodniego
w stosunku do reszty Polski. Mozliwo$¢ wczes-
nego wylotu ze Szczecina do stolicy Polski poz-
walata mieszkaficom wojewo6dztwa zachodnio-
pomorskiego zrealizowaé swoje plany zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz
kontaktami z centralnymi organami wiadzy pub-

Strefa rozwoju
Czy tatwo do nas dojechac?

Droga ekspresowa S6
taczna dtugosé: 342,5 km

Odcinek
Koszalin-Stupsk

LEGENDA:
== odcinki istniejgce
== odcinki w realizacji
== odcinki w przetargu

== odcinki w przyg iu ujete w limicie finansow:
== pozostate inwestycje spoza limitu finansowego
== odcinki pl do budowy w fi le PPP

Opozycja ma zastrzezenia tez do prac na drogach

licznej w ciggu jednego dnia. Likwidacja wczes-
noporannego lotu uniemozliwila w praktyce re-
alizacje planéw wizyty w Warszawie w krotkim
czasie. Obecnie, aby moéc uczestniczy¢ w jakich-
kolwiek spotkaniach biznesowych lub rozpra-
wach sgdowych w godzinach miedzy 8 a10 ra-
no, trzeba udac sie dostolicy jeszcze poprzednie-
go dnia i zarazem zorganizowac dla siebie noc-
leg. Sytuacji w tej materii nie poprawia uboga siat-
ka polaczeni kolejowych.

Postowie w interpelacjach do PLLi PKP
Intercity domagali sie zwiekszenie czestotliwos-
cilotéw do czterech tygodniowoiilosci pociggdw
oraz urealnienie godzin ich odjazdéw (jak np.
dawnej ,Sediny”).

Profesjonalne

wsparcie
Odpowiedz rzadu byla szybka. Na poczatku maja
oddano do uzytku pierwszy z szeSciu odcinkéw
drogi ekspresowej S6 miedzy Goleniowem a Ko-
szalinem. Tego samego dnia wbito symbolicznelo-
paty podbudowe fragmentéw drogi S3 od Szczeci-
naw kierunku Swinoujscia (40 km, Rzesnica -
Miekowo - Brzozowo). Szczegbtowy raport doty-
czacy inwestydji przeciwdzialajacych wykluczeniu

Minister Andrzej Adamczyk:
- Odcinki Rze$nica

- Brzozowo do 2021 roku,
acaladroga ekspresowa $3
bedzie przejezdnaw 2024r.

komunikacyjnemu, spadkowi po latach rzadéw
PO-PSL, przedstawitwojewoda zachodniopomor-
ski, Tomasz Hinc.

Odniesiono sie w nim do potaczeni kolejo-
wych, drogowych ilotniczych w okresie rzagdéw
PO-PSL i pokazano prowadzone inwestycje. Od-
no$nie kolejowych podano, Ze trasa Szczecin -
Warszawa jest modemizowana. Przed rozpocze-
ciem tych prac przejazd miedzy miastami trwat
ok. 5 godzin. Po zakoriczeniu modernizacji
(do2022r.) - 3godziny 50 minut. Natomiast prze-
jazd Szczecin - Poznan przed rozpoczeciem prac
-2godz. 20 min.,a poukoriczeniu - 1godz. 30 min.
Aktualna predkosé pociagéw, to 80-100 km/h,
a po modernizacji - do 160 km/h. Podano tez,
zew latach 2007-15 6wczesny rzad wykreslit pro-
jekty na kwote 15,2 mld zt, w tym modernizacje
linii Warszawa - Poznan.

W sprawie inwestycji na lotnisku
w Goleniowie marszatek Olgierd Geblewicz in-
formowat, Ze od sierpnia ubiegtego roku wystat
do PP Lot pisma w sprawie dofinansowania inie
otrzymat Zadnej odpowiedzi. Jego stuzby stawia-
ty sprawe bardziej ostro: , Lotnisko w Goleniowie
do zamkniecia przez PiS?”

We wspomnianym raporcie podano, ze ,bu-
dzet Portéw Lotniczych narok 2019 przewidu-
je pelne sfinansowanie planu inwestycyjnego
w PL Szczecin, szacowane w oparciu o przepro-
wadzone analizy na kwote 83,5 min zt". Poda-
no tez koncepcje rozbudowe infrastruktury Por-
tu Lotniczego roztozong na dwa etapy, tj. doro-
ku 2025 (kosztorys 83,5 min zl) i do roku 2035
1. (kosztorys 76 mln zt). Stwierdzono tez,
Ze w kontekscie planowanego w 2028 r. urucho-
mienia Centralnego Portu Komunikacyjnego,
Port Lotniczy Szczecin - Goleniéw , ma pelic¢
funkcje lotniska dowozowego dla Polski
pbémocno-zachodniej”.
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Rynek dobr
ch. Auta,

luksusowy
bizuteriaialkohol

Tekst: Dorota Niecko

Rynek débr luksusowych i to, ilu Polakéw zarabia tyle, Ze s3 od-
biorcami ustug i débr luksusowych, za rok 2018 zmierzyla firma
doradcza KPMG. Tojuz dziewiata edycja raportu. Opublikowano
gow grudniu 2018 (dane za rok 2018 s3 zatem jeszcze szacunko-
we).Zas kondycje 100 najwiekszych na $wiecie producentéw débr
luksusowych na podstawie osigganych przychodéw zanalizowa-
fafirma Deloitte wraporcie ,Global Powers of Luxury Goods 2018.
Shaping the future of the luxury industry”, opublikowanym la-
tem 2018. O kim zatem méwimy? Wedtug ekspertow KPMG,
w 2018 roku Polakéw; o ktérych mozna powiedzied, Ze zarabiaja
co najmniej dobrze, byto 1,3 min. Zas ich dochody w sumie wy-
niosty 284 mld zt. W ciggu najblizszych 4 lat takich os6b bedzie

Strefa trendéw
Pienigdze

juz1,6 min,aichigczny dochéd wyniesie ponad 381 mld zt. Do bli-
sko 62 tys. zwiekszyla sie liczba Polakéw nalezacych do kategorii
HNWI, czyli posiadajacych majatek netto powyzej 1 min dolaréw.
- Polakéw posiadajacych majatek netto powyzej 1 min dolarow
w2018 rokuwPolscebylo 61,6 tys.- 04,6 tysigca wiecej niz w 2017
roku. W zwigzku z wprowadzeniem nowego podatku dla zarabia-
jacychrocznie powyzej 1 mln zt, warto wspomniec, ze w 2017 ro-
kuw Polsce takie dochody uzyskiwato ponad 23 tys. oséb. Zdecy-
dowana wiekszo$¢ podatnikéw w tej grupie, boaz 21,3 tys., stano-
wili przedsiebiorcy lub samozatrudnieni, ktérzy ptaca 19-proc. po-
datek liniowy - komentuje raport Andrzej Marczak, partner
w KPMG w Polsce. I jeszcze kilka danych: w 2017 roku blisko 195
tys. Polakéw zarabiato miesiecznie powyzej 20 tys. ztbrutto, amie-
sieczne dochody powyzej 50 tys. ztosiggato 50 tys. osob. Najwiek-
sza liczba bardzo bogatych Polakéw zamieszkuje wojewddztwa
mazowieckie, wielkopolskie i §laskie. Mieszka u nas 5,3 tys. bar-
dzo bogatych Polakéw.

Gdzie wydaé te pieniadze? Top 10

koncernow z branzy towarow

luksusowych

Przeanalizowali to eksperci z firmy Deloitte. I okazatosie, ze 10
najwiekszych firm branzy towaréw luksusowych wygenerowa-
1o 47 proc. sprzedazy pierwszej setki tego zestawienia. Koncerny
z pierwszej dziesiatki to: LVMH - Louis Vuitton Moét Hennessy
(Louis Vuitton, Christian Dior, Givenchy, Celine, Loewe czy Marc
Jacobs, Sephora, Dom Perignon i Moét & Chandon) (1. miejsce),
Estee Lauder Companies Inc. (2), Compagnie Financiere

FOT. 123RF

Do 2023 seg-
ment luksuso-
wej bizuterii
izegarkow

w Polsce ma
wynie$é 1,2 mid
zt.2/3 tego
rynku to bizute-
ria, 1/3 - zegarki

Rynek débr
luksusowych
wPolsce
bedzie rdst.
Bonp. rynek
luksusowych
kosmetykow
we Francjijest
1Trazy wigk-
STy nii nasz
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Oraporcie
KPMG
Na potrzeby
raportu przyjeto,
ze dobrem luksu-
sowym jest kazde
dobro opatrzone
marka powszech-
nie uznawang
za luksusowa
na danym rynku
lub takie, ktore ze
wzgledu na swoja
specyfike
(unikalnos¢,
wysokg cene itp.)
nabiera luksuso-
wego charakteru.

Strefa trendéw
Pienigdze

Richemont (nr 3, dziata w sektorze luksusowych zegarkéw, bizu-
terii, dobr skérzanych i odziezowym, Mont Blanc, Van Cleef &
Arpels, Dunhill, Cartier, Chloe), Luxottica Group (m.in. Ray-Ban),
Kering SA (Gucci, Saint Laurent, Bottega Veneta), L'Oreal Luxe
(Lancome, Biotherm), Swatch Group (Longines, Omega), Ralph
Lauren Corporation, PVH Corp. (Tommy Hilfigier, Calvin Klein).
Pierwsza dziesiatke zamyka Chow Tai Fook Jewellery z Hongkon-
gu (bizuteria). Nie ma tu nowych graczy w poréwnaniu z wczes-
niejszym raportem firmy Deloitte. Wiemy teZ z niego, ze segment
kosmetykéw i perfum to najlepiej zarabiajacy sektor ze wzrostem
sprzedazy o 7,6 procent. I Ze firmy produkujace bizuterie i zegar-
ki odnotowaly najnizszy wskaznik wzrostu, tracac 4 proc. sprze-
dazy. Atakze Ze firmy z Chin, Hongkongu, Szwajcarii i Niemiec od-
notowaly spadek sprzedazy o okoto 4 proc.

Millenialsiz ChiniBliskiego

Wschoduiichkarty kredytowe.

Toonibeda nabywcamiluksusu

Najwiekszy udziatw sprzedazy débr luksusowych miata Fran-
cja. Najwazniejszy zas wniosek z raportu jest taki, ze marki luksu-
sowe zmieniaja sw6j model dzialalnosci, aby dostosowac sie
do oczekiwan miodszych klientéw i konsumentéw z rynkow
wschodzacych. W 2018 roku za ponad potowe globalnej sprzeda-
Zy ubran oraz butéw odpowiadaty rynki w Azji, Ameryce Eacin-
skiej, Afryce i na Bliskim Wschodzie. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera réwniez aktywno$¢ producentéw i sprzedawcéw débr
Tuksusowych w mediach spoteczno$ciowych.

- Kondycja branzy débr luksusowych zalezy od wielu czyn-
nikéw, w tym réwniez geopolitycznych, ktére majg ogromny
wplyw na turystyke. Jednak przewidujemy, Ze sektor ten bedzie
osiagat coraz lepsze wyniki, tym bardziej Ze w ostatnich miesia-
cach producenciisprzedawcy débr luksusowych zrobili wiele, by
przekonac dosiebie mtodszych konsumentéw - komentuje Woj-
ciech Gérniak, dyrektor, lider obszaru strategii i transformacji cy-
frowych oraz zespotu ds. sektora débr konsumenckich Deloitte.

Dotychczas dzialalno$¢ marek luksusowych koncentrowata
sie na Europie i USA. Jednak w ostatnich latach ich uwaga kiero-
wanajest réwniez narynki wschodzace. Wzrosty sprzedazy w tym
sektorze s3 napedzane przede wszystkim przez mieszkaficow
Chin oraz krajéw Bliskiego Wschodu.

A zatem - millenialsi. To nimi koncemy z branzy débr luksu-
sowych zainteresowani s3 najbardziej. A tylko w Chinach miesz-
kaich 400 mIn. Do 2025 roku, wedle szacunkéw Deloitte, przed-
stawiciele generacji Y iZ beda stanowi¢ ponad 40 proc. klientéw
sklepéw z dobrami luksusowymi. A jeszcze w 2016 stanowili 30
procent klientéw. W przeciwienistwie doreprezentantéw pokole-
nia Baby Boomers (czyli ludzi urodzonych w latach 1946-1964),
wielu millenialséw ma coraz wieksze wymagania, lubi komfort. Po-
kolenie to spedza duzo czasu w internecie, postuguje sie aplika-
Cjami i czesto robi zakupy online.

Czy nabywcy débr i towaréw luksusowych mieszkajg w Pol-
sce? W 2017 roku blisko 195 tysiecy Polakéw zarabiato miesiecz-
nie powyzej 20 tysiecy ztotych brutto, powyzej 50 tys. zt- 50 ty-
siecy osdb. Najwieksza liczba bardzo bogatych Polakéw zamiesz-
kuje wojewddztwa mazowieckie, wielkopolskie i $laskie. Do bli-
sko 62 tys. zwiekszyla sie liczba Polakéw nalezacych do kategorii
HNWTI, z majatkiem netto powyzej 1 mln dolaré6w. Wraz ze wzro-
stem bogactwa Polakéw stale rozwija sie tez rynek débr luksuso-
wych, ktérego szacunkowa wartos¢ w 2018 roku wzrosta o blisko
14 proc.rok doroku i osiggnela poziom 24 miliardéw ziotych. Naj-
szybciej rozwijajacymi sie segmentami rynku débr luksusowych
s3 natomiast u nas bizuteria i zegarki, samochody luksusowe
ipremium oraz alkohole. Tak wynika z najnowszej edycji rapor-
tuKPMGw Polsce pt.,,Rynek dobr luksusowych w Polsce” z grud-
nia 2018 roku. Wnajblizszych latach ma przybywac Polakéw; kt6-

rych majatek netto bedzie wart co najmniej milion dolaréw. Ta-
kichIudzi okresla sie jalko HNWI (ang. high net worth individuals).
Skrét ten oznacza grupe najbogatszych oséb, posiadajgcych ma-
jatek netto przekraczajacy wtasnie 1 min dolaréw. Wiekszos¢
7z HNWIw Polsce (88 proc.) stanowig osoby z majatkiem do 5 min
dolaréw. Aktywa o wartosci powyzej 50 mln dolaréw posiada 359
0s6b,a17 Polakéw mamajatek o wartosci wiekszejniz500 min do-
laréw.

To duzo czy mato? Na tle innych europejskich krajow Polska
charakteryzuje sie niewielka liczba obywateli nalezacych do ka-
tegorii HNWI - to u nas zaledwie 0,16 proc. populacji. W Wielkiej
Brytaniii Niemczech jest ponad 2 min HNWI, a we Wioszech bli-
sko 14 min! - W Polsce wyzsza klasa Srednia dopiero sie tworzy -
mowi Andrzej Marczak z KPMG w Polsce.

Nadobraluksusowe wydaliémx
wPolsce w2018 roku 24 miliardy
ztotych
Catkowita warto$¢ majatku zgromadzonego przez Polakow

nakoniec Il kwartah1 2018 roku wyniosta 1990 mld zt. Gdzie miesz-
kaja zamozni? Niespodzianki nie ma. Na Mazowszu, a gtéwnie -
w Warszawie. W 2017 roku Mazowsze zamieszkiwato blisko 56
tys. 0s6b zarabiajgcych powyzej 20 tys. ztbrutto miesiecznie. Dru-
gie miejsce pod wzgledem liczby bardzo bogatych Polakéw zaj-
muje wojewodztwo wielkopolskie - ponad 50 tys. zt brutto mie-
siecznie zarabiato 5,5 tys. os6b. Na trzecim miejscu znalazto sie
wojewddztwo Slaskie, zamieszkiwane przez 5,3 tys. bardzoboga-
tych Polakéw.

Wedtug szacunkéw KPMG, wartosé rynku débr luksusowych
w Polsce jeszcze wzrosnie. Zgodnie z szacunkami, do 2023 roku
moze osiggna¢ wartos¢ przekraczajaca 39 mild zt. Catkowita war-
tos¢rynku débr luksusowych w 2018 roku szacowanajest na23,9
mild zt, a wiec 0 13,8 proc. wiecej niz w 2017 roku. Najwiekszym
segmentem rynku débr luksusowych w Polsce niezmiennie od lat
pozostaja samochody marek premium oraz luksusowe, ktére sta-
nowity 13,5 proc. rejestracji wszystkich samochodéw osobowych
w trzech kwartatach 2018 r. Warto$¢ tego segmentu w 2018 sza-
cowana jest na15,5mld zt. Prognozowana w catym 2018 roku licz-
barejestracjinowych aut marek premium to 76,3 tys. sztuk, ama-
rek luksusowych 251 sztuk, wobec 189 w 2017 roku.

Drugim najwiekszym segmentem rynku débr luksusowych
jest segment luksusowej odziezy i akcesori6w. Jego wartos¢ sza-
cowana jest na prawie 2,9 mld zl, co oznacza wzrost o 7,2 proc.
wstosunku do 2017 roku. Luksusowa odziez i akcesoria stanowig
zaledwie 7 proc. catego rynku odziezy w Polsce - czyli trzykrotnie
mniej niz we Wioszech lub Francji. Szacowana warto$¢ rynku
w Polsce w tej kategorii w 2023 roku przekroczy 4 mid zt.

Segment alkoholi luksusowych to mata, ale cenna cze$¢ ryn-
ku. W zeszlym roku zanotowano wzrost na poziomie 9,7 proc.
Wartos¢ rynku - blisko 1,2 mld zt w 2018 roku. Segment luksuso-
wych alkoholi stanowi mniej niz 2 proc. catego rynku alkoholi,
ktérego wartos¢ szacowana jest na 62,5 mld ztotych.

Rynekluksusowej bizuterii i zegarkoéw wzrésto 10,2 proc., osig-
gajac poziom 723 min zt w 2018 roku. Do 2023 warto$¢ tego sek-
torawedtug szacunké6w wyniesie 1,2 mld zt. Dwie trzecie tegoryn-
ku to bizuteria, a 80 proc. luksusowych zegarkéw to zegarki me-
skie.

Rynek luksusowych kosmetykéw i perfum, podobnie jak seg-
ment luksusowej bizuteriiizegarkéw, stanowi dos¢ niewielki seg-
ment rynku débr luksusowych, ale odznacza sie coraz wieksza
dynamika wzrostu. Wedhug szacunkéw, wartos¢ rynku w2018 ro-
ku wyniosta 650 min zt Najwiekszy udziat w tej kategorii maja
perfumy, ktére stanowig prawie 60 proc. catego rynku luksuso-
wych kosmetykéw i perfum. Dla poréwnania, wartoS¢ tego seg-
mentu we Frandji jest okoto 17 razy wieksza.
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Strefa innowacji
Poczqtki w biznesie

Kaidybiznes zaczynasi
Grunttogozniejwydostac

w glowie.

Tekst: Agata Maksymiulk

Wielkie rzeczy zwykle zaczynaja sie niepozor-
nie. Gosia i Marcin Dziembaj, wlasciciele marki
Foonka i kreatorzy marki Hayka swoja przygo-
de z dizajnem zaczeli od wystania na konkurs
projektu poscieli ze stomianym printem. Proto-
typ przygotowali na tkaninie, z ktérej wykonu-
je sie flagi. Mimo tego, Ze tworzywo zupehie nie
nadawato sie do spania, projekt wszystkim sie
spodobat, a para zostata zaproszona na wystawe
do Kopenhagi. Dzi$ stomiana posciel zwiedzita
juz p6t Swiata, a sama Foonka wzbogacita sie
o kilka nowych produktéw i wzoréw.

GosiaiMarcin zaczynali we dwoje, terazich
zesp6t liczy dwanascie osob i juz wiadomo, ze
w tym roku dolgcza kolejne. Poczatkowo za biu-
ro i magazyn stuzyto im mieszkanie, teraz ma-
ja showroom, prawdziwy magazyn i wtasng
szwalnie. Chcg by¢ samodzielni, wszystkiego
powoli sie ucza i uzupekniaja swoje potrzeby,
powotujac od zycia kolejne dzialy. - Teoretycz-
nie zlecenie pracy firmie zewnetrznej jest a-
twiejsze - méwi Gosia. - Ale wspétpraca zinnym
podmiotem to kompromisy, a nie zawsze moz-
na sobie na nie pozwoli¢. Zdarzaly sie nam sy-
tuacje, gdy z rezerwy znikat dany produkt, my
potrzebowaliSmy go na teraz, a w szwalni nie

byto czasu, Zeby go doszy¢. Przy produkcji na-
szych rozmiaréw potrzebne sa spore zapasy, ale
nie zawsze da sie przewidzie¢, co sie sprzeda.
Wiasna szwalnia to wieksza elastyczno$¢ i wiek-
sza kontrola. Dzieki temu jesteSmy w stanie
sprawdzi¢ cho¢by czy metka jest dobrze wszy-
ta.

Nie planuja przenosic ani siebie, ani swojej
produkgji ze Szczecina do wiekszego miasta.
Uwazaja, Ze to miejsce dobre jak kazde inne.
Wiekszo$¢ spraw i tak zatatwia sie przez internet.
A nawet jesli trzeba gdzie$ sie uda¢, to nie prob-
lem. W ubiegltym roku o tej porze jechali do Fran-
kfurtu odebra¢ German Design Award. W Niem-

024

Strefa Biznesu CZERWIEC - LIPIEC - SIERPIEN 2019



Strefa innowacji
Poczqtki w biznesie

Jesli do pomystu doda sie checi, troche zaangaZowania
i odrobine wiecej pracy to szybko sie okaze, Ze w reku
jestjuz gotowy produkt. Brzmi banalnie?

- ale jest skuteczne! Oni to potwierdzajq

czech to najwazniejsza nagroda w dziedzinie
dizajnu, obejmujaca cate mnéstwo kierunkéw.
Wreczenie nagréd odbyto sie z pompa w presti-
zowej atmosferze, podczas targéw Ambiente.
Z kolei latem, Gosia i Marcin wraz ze swoja
posciela wzieli udziat w misji biznesowej, orga-
nizowanej przez Komisje Europejska i odbyli po-
dr6z do Korei Potudniowej. W projekcie uczest-
niczyty firmy pochodzace z krajéw wspolnoty.
Dziatalno$ci byty podzielone na grupy i repre-
zentowaly inne kierunki, np. zywnos¢, alterna-
tywne zZrédta energii czy odziez. Misja Gosii Mar-
cina dotyczyla projektéw wyposazenia wnetrz.
Celem przedsiewziecia, byto zblizenie do siebie

rynkéw. Byla to pierwsza tego rodzaju misja bi-
znesowa w Korei. Wcze$niej projekt byt realizo-
wany w Japoni.

- ZostaliSmy zakwaterowani w hotelu, wkt6-
rym tez odbywat sie caty projekt - opowiada
Gosia. - Wydarzenie przypominato targi. Jeszcze
przed wyjazdem, Komisja Europejska przygo-
towata portal, za posrednictwem ktérego firmy
zEuropyi Azji mogly sie zglasza¢ ze swoimi pro-
duktami i umawiac spotkania. Dzieki temu oso-
by pojawiajace sie przy naszym stoisku nie po-
jawiaty sie tam z przypadku, znaly nasza oferte
imiaty konkretne pytania. Pozwolito to na znacz-
nie lepsze wykorzystanie czasu. Wydarzenie

trwato trzy dni. Jesli chodzi o efekty, trzeba jesz-
cze poczekaé. Azja to specyficzny rynek, trzeba
sie natrudzi¢ by podpisa¢ tam kontrakt. Poza tym
odlegtos¢ teZ robi swoje.

Po zakonczeniu wydarzenia para zostata
w Seulu jeszcze kilka dni. Dzieki temu mieli oka-
zje z bliska poznaé rynek i tamtejszg kulture. -
Koreanczycy dopiero zaczynaja sie uczy¢ wielu
rzeczy, ktore dla nas s oczywiste - méwi Mar-
cin. - Ich rynek jest bardzo chtonny. To naréd,
ktéry tygodniowo pracuje najwiecej godzin
naswiecie. Sta¢ ich na dobra luksusowe i poszu-
kuja dla siebie jak najlepszych rozwigzan.
Na pewno maja stabos¢ do duzych  PPP
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Hanie Komér b4
tylko na FB: Always 3
Hungry, ale tez na Si

PPP»  Swiatowych marek, logonaprodukcie
jest dla nich wazne. Mimo wszystko w oczy rzu-
casie wszechobecny minimalizm. Stad teZ skan-
dynawski styl i funkcjonalizm bardzo im pasu-
je. Ukoronowaniem intensywnego roku Gosi
iMarcina byty nagrody i wyréznienia z rodzime-
go rynku. Uniwersytet Szczecifiski przyznatim
znak Réwna Firma, a prezydent miasta wyrdz-
nit symbolem Zrobione w Szczecinie. Kolejne
wyr6znienie przywedrowato ze strony projek-
tuBiznes pod Bandera Sukcesu, organizowane-
go przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego.

Icho¢ przyznaja, ze marzy im sie cho¢ jeden
rok bez udzialu w targach, to i tak nie zwalniajg
tempa. W maju, podczas Europejskiej Nocy Mu-
zeOw w Szczecinie odbyta sie premiera ich no-
wej kolekcji poscieli. Nowa seria nosi nazwe-
Liquid Memory Collage, a za jej projekt odpo-
wiada Aleksandra Morawiak, artystka sztuk wi-
zualnych stynaca z onirycznych kolazy. - Posta-
nowiliSmy raz do roku zapraszaé¢ do wspoipra-
cy artyste i tworzy¢ z nim nowg odstone naszych
produktéw - wyjasnia Gosia Dziembaj. - Projekt
rozpoczela kooperacja z Ola, kt6ra specjalnie dla
nas stworzyla grafike przypominajaca senne ma-
rzenie. Podczas odstoniecia wzoru odbylo sie
spotkanie autorskie z Aleksandra i wystawa jej
plakatéw. W waskim przejsciu pomiedzy budyn-
kami showroomu FOONKA oraz Trafostacji
Sztuki na uczestnikéw czekata tez niezwyklain-
stalacja nawigzujaca do twérczosci artystki. Ja-
Kie jeszcze nowosci szykuja tworcy marki - nara-
Zie to tajemnica.

Biznes na stodko
Apetyt ro$nie w miare jedzenia. Wie o tym Hania
Komér, ktéraw zyciu postawila na kreatywnosé
idos¢ szybko odkryla, jak zwodnicza moze by¢
pojemnos¢ tego stowa. Zaczela od bloga, po to
by z czasem przenie$¢ sie na Facebooka. Blog nie
zadziatal, ale Facebook juz tak, dlatego zostata
nanim po dzi$ pod nazwa: Always and Forever
Hungry. Jako absolwentka dziennikarstwa po-

stanowila, Ze bedzie robi¢ gastronomiczne wi-
deo-reportaze z miasta. I cho¢ byta to nowos¢
w mieScie, to czego$ brakowato... Tak wiec pod-
czas gdy kulinarny fanpejdz, dzieki regularnym
postom, r6st w site, ona gléwkowala jak sie wy-
rézni¢ na rynku i znalez¢ to ,,.co$”. Genialne po-
mysty maja jednak to do siebie, ze przychodza
bez zapowiedzi i w dodatku z najmniej oczeki-
wanej strony.

Tak bytoiw tym przypadku. - Pewnego dnia
mama poprosila mnie o upieczenie kilku ciast
do szkoly, w ktérej pracuje - relacjonuje Hania. -
Upiekltam m.in. beze. Jej kolezanka po prostu sie
w niej zakochata. Od tamtej pory co jaki$ czas do-
stawatam od niej zamoéwienie. Im wiecej pie-
kiam, tym bardziej docierato do mnie, Ze to lu-
bie. A im wiecej o tym mys$latam, tym bardziej
rozumialam, Ze beza to wlasnie brakujacy ele-
ment mojej ukladanki.

I tak zwykta uprzejmos¢ stopniowo przero-
dzita sie w prace na peten etat. Dostawy bez
do kawiarni, stoisko na Szczecifiskim Bazarze
Smakoszy, autorski vlog na fanpejdzu, dodatko-
wy profil na FB pod nazwa Szczecifiska Beza, za-
proszenia na wywiady, zaproszenia na prelek-
cje, w konicu wlasna kawiarnia i pierwszy pra-
cownik.

Lub bardziej wprost - trzy lata ciezkiej pracy,
setki wystanych maili, dziesiatki spotkan, tony
Pprzeniesionego na plecach cukru i jajek, milio-
ny postéw w mediach spotecznosciowych, set-
ki godzin spedzonych w kuchni, i zwiekszenie
produkcji, zaowocowaty wiasng kawiarnig oraz
pierwszym pracownikiem.

- Zauwazylam, Ze ludzie mysla, Ze jesli zaj-
mujesz sie ,stodkim biznesem”, to wkraczasz
do kuchni wystrojona z doskonalg fryzurg - mé-
wi Hania. - Prawda jest taka, ze wkraczasz
do kuchni spocona, dzwigajac ciezkie zakupy,
a w kuchni nie czeka na ciebie kamera, ktéra
chcialaby to zarejestrowad, jak to sie dzieje
na programach kulinanych. Jesli kto$ mi nie wie-
1Zy, polecam wnie$¢ na 6 pietro 70 kg cukrui700
jajek, a po pieczeniu zabra¢ sie za sprzatanie.

FOT. PISZE SWIATLEM

Szybko sie okaze, ze nie ma w tym tyle stodyczy.

Jednak nie tylko z tym trzeba sie zmierzyc
wkraczajac na peten etat do kuchni.

- Najtrudniejsza dla mnie jest liczba temat6w,
nad ktérymi trzeba zapanowac - przyznaje Ha-
nia. - Nie potrafie przyjmowa¢ pomocy od in-
nych. Myéle, Ze wiele oséb mierzy sie z podob-
nym problemem. Tak dtugo jak moge, probuje
nad wszystkim czuwac sama. Brak mi jednak po-
dzielnosci uwagiizdarzasie, Ze potaczenie spraw
formalnych z kwestiami technicznymi mnie
przerasta. Wtedy dzwonie do rodziny i... wspél-
nie myjemy naczynia. To taki symboliczny krok
naprzéd w drodze do opanowania chaosu.

Hania przyznaje, ze nie zdecydowalaby sie
otworzy¢, Szczecinskiej Bezy”, kawiarni i punk-
tu odbioru jej stodkosci, bez dobrej promocji
w mediach spotecznosciowych. - Lokale ozna-
czaty mnie na swoich profilach, ja udostepnia-
fam swoja oferte na fejsbukowych grupach - wy-
jasnia. - W ten sposdb moja marka stata sie roz-
poznawalna. Reklama jest kluczem do sukcesu,
ale nawszystko potrzeba tez czasu. Jesli ktoS ma
taka mozliwos¢, to zamiast i$¢ na sushi czy doin-
nej knajpy, warto raz na miesiac zainwestowac
cho¢by 200 zt w promocje na Facebooku.
Przy tym wszystkim dobrze jest podtrzymywac
relacje miedzyludzkie. Sg warte wiecej, niz kaz-
de pieniadze. Pienigdze przyjda p6zniej same.
Myséle, Ze to, co hamuje mtodych ludzi przed star-
tem, to na pewno ogromne kosztyiryzyko jakie
trzeba ponie$¢. W naszym kraju obowiazuja
ogromne podatki. Inng rzecza pozostaje tez
wdroZenie sie w kwestie sanepidu, Urzedu Skar-
bowego, ZUS-u... Mam to szczescie, ze moj brat
prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczng i moge li-
czy¢najego wsparcie w tym zakresie, jednak mi-
mo to nie jest tak fatwo jak sie zdaje.

Obecnie Hania wprowadzita kilka zmian
W swojej dziatalnoSci. Narzecz wiasnego lokalu
chwilowo zawiesita wspétprace zlokalnymi ka-
wiarniami, noi przestata kreci¢ vloga. Jednak juz
mysli o tym, jak do tego wrécié, a nawet p6jsé
jeszcze dalej. - Mam nadzieje, ze m6j pracownik
nieco mnie odciazy - wyznaje. - Szczerze chcia-
fabym wyjs¢ z Beza poza Szczecin. Mam juz ta-
ki maty plan.

Zdrowe pomysty
Okazuije sie, ze to, co dla jednego nie dziala, jest
metoda dla drugiego. Celestyna Krajczyriska, kté-
13 dzi$ znamy jako wiascicielke marki Cuda Ce-
lestyny, swoj sukces zbudowata na potedze bloga.
Jednak zanim to osiggnela, musiata przej$¢ nie-
fatwa droge.

Z wyksztalcenia jest ekonomem. Przez pie¢
lata pracowata jako nauczyciel akademicki. Dosz-
fajednak domomentu, wktérym poczula, Ze czas
na zmiany. I tak rozpoczela prace w... korporacji.
Dzi$ przyznaje, Ze nie byto az tak Zle jak brzmi.
Nauczyta sie tam kontaktu z klientem i negocja-
¢ji, co wykorzystuje obecnie. W glowie jednak
wcigz szukata czego$ dla siebie, az w koricu przy-
pomniata sobie 0 dawnej pasji do wypiekéw. Sta-
nela przed decyzja - rzucic¢ wszystko i zaczaé zu-
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pelie nowy rozdzial? Czy zosta¢ w miejscu,
wktérym jest? W podjeciu decyzji pomogtjej ow-
czesny partner. - Pawet przekonat mnie, Ze po-
winnam sprébowac - opowiada Celestyna. - Ba-
fam sie, nie wiedziatam czy sobie poradze, nie
wiedzialam czy bede miata za co zy¢. To rozter-
ki, zktérymi zderza sie kazdy, kto chce zrobi¢ cos
nowego. Zaryzykowatam. Rozstatam sie z korpo-
racjaiposzlam ,wgary”.

W gastronomii najprawdopodobniej praco-
wala na wszystkich mozliwych stanowiskach -
myla naczynia, byla kelnerka, pomoca kuchen-
ng, pdZniej managerem lokalu, w koncu kucha-
rzemiszefem kuchni. Zaczela tez jezdzi¢ na szko-
lenia cukiernicze, by szlifowac to, czego zdolata
siejuz nauczy¢. Do wszystkiego doszta samaizte-
go jest dumna najbardzie;j.

Gotujac odkryla, Ze to co jg kreci najbardziej,
to przede wszystkim stodycze. Ze wzgledu
na kwestie zdrowotne z jakimi sie zmagata,
wspélnie z partnerem podijeli decyzje, Ze kieru-
nek wjakim warto sie udaé, to przede wszystkim
zdrowe stodycze. - Pawel wspotpracowat z leka-
rzami i dietetykami, wiec mogliSmy stale korzy-
sta¢ z konsultacji - wirgca Celestyna. Tak powstat
blog pod nazwa ,Bez Candida". Czekaty na nim
porady jedzeniowo - zdrowotne, ktére Celesty-
na opisywatla na podstawie wlasnych doswiad-
czen. Po pierwszych wpisach $wiezo upieczona
blogerka otrzymata spory odzew od internautéw.
Im aktywniej dziatata, tym wieksza uwage przy-
kuwata nalokalnym rynku.

- Odezwaly sie doniej pierwsze kawiarnie, kt6-
re byly zainteresowane wprowadzeniem do swo-
jej oferty ciast czy to bez glutenu, czy bez jaj, czy
bez cukruy, czy bez laktozy, po prostu dla oséb
zréznymi nietolerancjami - méwi. - Tak trafitam
do stynnego ,NiedZwiedzia w koronie” i,,5 sma-
koéw".

- Zapotrzebowanie na produkty tego typu to
Zjednej strony moda, ale z drugiej potrzeba - wy-
jadnia. - Wszystko zalezy od indywidualnych pre-
ferencji. Jedni korzystaja z moich przepiséw, bo
potrzebuja ich ze wzgledu na stan zdrowia - pro-
buja nowoscii testuja czy eliminacja glutenu lub
laktozy wyjdzie im na plus. Drudzy po prostuna-
$laduja innych - moje kolezanki nie jedza glute-
nu, tojatez. Mysle, Ze nie powinno sie oceniaé ta-
kich oséb negatywnie, badZ co badz ich zacho-
wanie ozywia Swiadomos$¢ na temat zywienia.

Dostarczajac ciasta szybko uformowat sie po-
mystdzielenia sie swoja wiedza i umiejetnoscia-
mi z innymi. Tak ruszylty warsztaty kulinarne.

- Pamietam, jak ludzie byli zdziwieni idea
zdrowych stodyczy - méwi. - A wystarczy tylko
dobra¢ odpowiednie zamienniki. WeZmy np.
ksylitol, kt6ry ma 0 40 proc. mniej kalorii od bia-
fego cukru, tak samo erytrol czy syrop klonowy.
Ja na przyktad uzywam bakalii do ciast
weganskich. Mozna tez wykorzystaé syropy al-
bo owoce jako mus. I tu dochodzimy do waznej
kwestii: jesli przesadzimy, z ktérymkolwiek
z tych sktadnikéw, to bedzie jak ze wszystkim -
otrzymamy efekt odwrotny do zamierzonego.
Jak zjesz za duzo ksylitolu to organizm pozbe-

Strefa innowacji
Poczqtki w biznesie

dzie sie go w w niekoniecznie przyjemny spo-
sob. Tak samo jesli zjemy blache ciasta naraz,
nie powinniSmy spodziewac sie niczego dobre-
go. Umiar jest naszym przyjacielem. Jednak wie-
luludzi o tym nie wie, aja chetnie ich uswiada-
miam.

Pierwsze warsztaty odbyly sie posréd znajo-
mych w domu u Celestyny, kolejne u jej przyja-
Ci6t. - Wszystko szto wspaniale, do momentu kie-
dy musiatam sie zmierzy¢ z prywatng tragedia -
wyznaje Celestyna. - Potrzebowatam p6t roku,
zeby sobie wszystko pouktadac. Zrezygnowatam
w tym czasie niemal ze wszystkiego.

Po tym czasie udato sie jednak wroci¢, ale
w zupelnie nowej wersji. Blog stat sie marka oso-
bista i zmienit nazwe na ,Cuda Celestyny”.

- Po rozkreceniu nowego bloga zaczely zgla-
szac sie do mnie firmy - opowiada Celestyna. -
Jedna z wazniejszych byto dla mnie Netto, kt6re
zabrato mnie na pierwsza konferencje blogeréw
i przedstawito Swiatu blogerskiemu. Na temat
przewodni imprezy wybrano zdrowie. Trzeba
byto przygotowaé¢ bardzo duza ilos¢ stodyczy, dla

Celestyna
Krajczynska, naj-
pierw podbita

i blogosfere, a teraz
wzieta sie za rynek
gastronomiczny

w Polsce

niemal 1000 os6b. To byla szansa na wykazanie
sie i zawigzanie nowych znajomosci.

Dzi§ mijaja 31ata od tego wydarzenia. Anaryn-
ku dziata nie tylko blog, ale teZ stacjonarna pra-
cownia Celestyny. Pojawili sie stali partnerzy,
m.in. kawiarnia Alternatywnie i marka Beko. Roz-
winat sie mocno Facebook i Instagram. - Posta-
nowitam, ze w ciggu roku zdobede 10 tys. obser-
wujacych naInstagramie - wirgca. - Udato sieibar-
dzo mi to pomogto. Co prawda nieco ucierpiat
przez to blog, jednak wkrétce zostanie
zreaktywowany.

Obecnie Celestyna jest w trakcie budowy
swojego zespotu. Dzieki niemu na stronie po-
jawia sie przepisy nie tylko na stodycze, ale
ogo6lnie na zdrowe positki. W pracowni beda
odbywaly sie regularne warsztaty, a produkty
Celestyny trafig nie tylko do szczecinian... ale
o tym jeszcze cicho sza, bo jak méwi blogerka
- po wakacjach zamierzam uderzy¢ na rynek
ogo6lnopolski, nie chce zapeszaé. Najwazniej-
sze to wcigz dziata¢, wcigZ poznawac nowe rze-
czy.
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TRENDY

NAJMODNIEJSZE SUKIENKI
IPEASZCZENA WIOSNE ORAZ
COLORBLOCKINGW BIZNESIE

Pamietacie film ,,Pozegnanie z Afrykg"
z Meryl Streep w roli gtéwnej i jej ubrania?
Takie kolory bedg idealne na wiosne: beze,
brazy, mokka i boho, ktére bedzie wszecho-
becne. Warto o tym pamietac, kupujac wio-

senny ptaszcz, sukienke, garsonke, bluzke etc.

Boho akurat w biznesowym stroju sprawdzi
sie najmniej, ale juz beze i brazy - jak najbar-
dziej. Oczywiscie nie mozna zapominac

0 WCigz obowigzujacym koralowym, czyli

Twdj styl
Sukienki

living coral, kolorze roku wedtug Instytutu
Pantone.

Tym razem podpowiadamy, jak wybrac
idealng sukienke. W stylizacji biznesowej
wszystko ma znaczenie, dlatego o porady
dotyczace koloru, fasonu i dtugosci zapytali-

smy stylistke, ktéra podpowiada, jakie dtugos-

ci sukienek i spoédnic wyrézniamy w modzie
i zdradza, ktére s3 idealne dla bizneswoman.

Przypominamy réwniez podstawowe zasa-
dy dress code'u dotyczace doboru butéw i raj-

stop do biznesowej stylizacji. Niestety, reguty

dress code'u s3 zelazne i warto ich przestrze-

gac, aby zbudowac profesjonalny wizerunek.
Wiosna to pora roku, kiedy grube kurtki

i zimowe ptaszcze zamieniamy na Izejsze

okrycia. W biznesie zawsze lepiej wybrac

ptaszcz niz kurtke, chociazby ze wzgledu

na dtugos¢, ktoéra przykryje marynarke (w
przypadku mezczyzn) i zdecydowanie lepiej
wyglada w zestawie z sukienka czy garsonka
(w przypadku kobiet).

Jakie ptaszcze beda najmodniejsze tej
wiosny? Jakie fasony, kroje i kolory? Pomaga-
my réwniez dobrac ptaszcz do danej sylwetki.
Stylistka Tatiana Szczech poszczegolne ksztat-
ty sylwetek przyporzadkowuje literom alfabe-
tu, uwzgledniajac szerokosc ramion, bioder
i talie.

Ponadto wyjasniamy, czym jest bardzo
modny od kilku sezonéw w modzie trend
0 nazwie color blocking oraz piszemy, kiedy
i czy w ogole sprawdzi sie w biznesie.

Maria Olecha-Lisiecka
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TRENDY

IDEALNA
SUKIENKA
NAWIOSNE

Stylisci nie maja
watpliwosci, ze wiel-
kiej rewolucji modo-
wej w nadchodza-
cym sezonie nie
bedzie. - Wciaz obo-
wigzujacym trendem
bedzie kolorowy
i spektakularny
boho, ktory srednio
sprawdzi sie w bizne-
sie - moéwi Tatiana
Szczech, stylistka. -
Podobnie jak modne
sukienki ze skéry
albo szyfonowe lub
azurowe romantycz-
ne, z falbanami i dtu-
gimi rekawami.
Biznesowy kod ubio-
ru nie zniesie takich
trendéw - dodaje
z udmiechem Tatiana
Szczech.

Jak dodaje, panie,
ktére chca by¢ bar-
dzo na czasie
z modowymi trenda-
mi, mogg ewentual-
nie przemycac ich
znajomos¢ w drob-
nych elementach.

Twoj styl
Sukienki

TRENDY

BIALEMINIMALISTYCZNE SUKIENKI Z GOLFEMBEDA RITEM

Dla bizneswo-
man, ktére kochaja
w modzie klasyczne
i proste rozwigzania,
a jednoczesnie obo-
wigzuje je Scisty
dress code, mamy
dobrg wiadomosc¢.

FOT. 123RF

- Kilku projektan-
téw wolniutko wraca
tez do klasykow.
Hitem beda biate
minimalistyczne
sukienki, najlepiej
z golfem - zapowia-
da stylistka Tatiana

Szczech. Najmodniej-
sza dtugos¢? Nie ma
jednej, warto zatem
wybra¢ idealng dla
swojej sylwetki, pa-
mietajac przy tym, ze
nie kazda jest odpo-
wiednia w biznesie.

KONTROWERSJE,

JAK DOBRAC DLUGOSC
SUKIENKIW BIZNESIE?

Dtugosci - tak w ogole - to bardzo wazny
element wizerunkowy, ktéry wptywa na pro-
porcje budowy ciata. Dlatego warto wiedziec,
jaka dtugosc jest idealna dla danej
bizneswoman. Stylistka Tatiana Szczech przy-
pomina, ze wyrdzniamy nastepujgce dtugosci:
supermini - bardzo krétka, mini - do potowy
uda, ladymini - przed kolana, mezzo - dtugosc
korczaca sie na wysokosci kolan lub tuz
pod nimi, midi - do potowy tydek, cubo -
do kostek, maxi - do ziemi.

- Nie kazda dtugos¢ nadaje sie dla kazdej
z nas. Spodnice i sukienki to zwykle podstawa
damskiej garderoby. A przynajmniej tak by¢
powinno, bo s3 one dla kazdej z nas. Trzeba
tylko zadbac o odpowiedni fasoni... dtugos¢,
ktére odpowiednio wyeksponuja nogi - pod-
kresla Tatiana Szczech.

FOT. 123RF

PODPOWJEDZI

WYSOKOSC
0BCASOW

Warto pamietac,
ze dtugos¢ midi
optycznie skraca nogi,
zatem wyzszy obcas
jest wskazany. Zasada
jest taka, ze im krot-
sza spddnica, tym niz-
szy obcas butéw.
| odwrotnie - im dtuz-
sza, tym wyzszy
obcas.

FOT.123RF

LADYMINIIMEZZ0, CZYLIDLUGOSCIIDEALNE

- Dtugos¢ spodni-
cy tworzy poziomg
linie, ktéra skupia
uwage na wysokosci,
w ktorej jest odciecie.
Zatem nie powinna
sie konczy¢ w tych
miejscach, ktérych

eksponowac nie chce-
my - podpowiada sty-

listka, dodajac, ze
niskie panie lepigj
wygladaja w spddni-

FOT. 123RF

cach krétszych, i ana-
logicznie - wyzsze

w dtuzszych. Idealne
diugosci dla biznes-
woman? Ladymini

i mezzo, przy czym
ladymini jest dla pan

0 nienagannym
ksztatcie kolan, mezzo
za$ niemal dla kazdej.

PORADA

CIELISTE
RAJSTOPY

Do sukienki zaw-
sze rajstopy cieliste,
bez wzgledu na pore
roku. Gote nogi w biz-
nesie sg niedopusz-
czalne nawet latem.
Jedynie uroczystos¢
pogrzebowa jest
wyjatkiem dla czar-
nych, cienkich rajstop
noszonych w dzien.

FOT. 123RF

PORADY

SIPILKI, SLUPKI, KLOCKI.
0BCAS MAZNACZENIE

Sukienka to dopiero czes¢ stylizacji bizne-
sowej. Potrzebne s3 jeszcze odpowiednie
buty. Najlepsze s3 oczywiscie szpilki, ale nie
zawsze trzeba sie na nie decydowac. Czasem
bizneswoman wybierajg stupki lub obcasy
klockowate, albo po prostu nizsze.

- Najbardziej eleganckie w biznesie od zaw-
sze i na zawsze beda czdtenka, ale wiasnie
w dodatkach mozna przemycac znajomosc
trendéw - mowi Tatiana Szczech. - Oczywiscie
trzeba robic to umiejetnie i z wyczuciem. Pole-
cam stosowac zasade, zeby obcas byt propor-
cjonalny w stosunku do typu sylwetki - podpo-
wiada stylistka.

| podaje przyktady: obcasy klocki wygladaja
kuriozalnie na drobnych, filigranowych kobiet-
kach, a cieniutkie szpilki Zle prezentuja sie
przy masywnych, mocnych tydkach.
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Temat z okladki
Branza metalowa

Przyjaznaipartnerska
firma. Elastycznie
dostosowije zasoby

do potrzebiwymagan
klienta. Cechuje jg
kompleksowosc
swiadczonych ustug.

Park maszynowy pozwala
nawykonanie wielu ustug
2 zakresu obrobki metalu.

Inter-Metal B
- Bezpleczenstwo &
Jakos¢ 1w

Nowoczesnosce

030 Strefa Biznesu CZERWIEC - LIPIEC - SIERPIEN 2019



__,l___ __ ROz ETLE
%&r ;,;‘M & M!:&f
u:%s,wm ﬁ;ﬁ ot jm b f.

éﬁ::;"? ffé.&g;p Lot -

T ]

= 7
w.:’w; { G ] s

/ AT '
@ ———— [
g [ < e
Binlk bnd dpuzes P =7

ey il ‘,’f‘qu,“- =i ‘;—-.__

- Klerowmk Ioglstykl
5. Beata Hadrzynska-Tur
- Kierownik ds. personalnych
i administracji

6. Mariola Kocyta

- Specijalista ds. jakosci
Anna Krawczuk-Kietb
clallsta ds. BHP

- Specijalista ds. planowan o-

nski - Specjali-

sta ds. sprzedazy tmarketingu
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nter-Metal to nie tylko firma zaj-
mujaca sie obrobka metali, taka
jak ciecie laserowe, zaginanie,
skrawanie, czy spawanie. Jest co§
wiecej. To, co obecnie wyr6znia
Inter-Metal, to niekonwencjonal-
ne podejscie do zarzadzania,
do pracownikéw i do klienta. Sa-
me inwestycje to nie wszystko.
Firma z podkoszalifiskiego
Bonina oprocz rozbudowyizaku-
péw Swiatowej klasy maszyn, sta-
wia przede wszystkim nabezpie-
czenstwo swoich pracownikéw,
jakos¢ oferowanych ushug i rozwoj kadry.

- Licza sie znami wbranzy - konkurencja czu-
je nasz oddech na plecach. I stusznie - chcemy
by¢ liderem na rynku zachodniopomorskim -
podkresla dyrektor Mirostaw Hodczak, lider ze-
spotu zarzadzajacego. Jego determinacja przeko-
nuje, dlatego, Ze to nie brzmi jak Zyczenie, lecz
jak konkretny cel z konkretnym planem dziata-
nia, sumiennie realizowanym przez caty zesp6t
zarzadzajacy, a co za tym idzie przez calg zatoge
firmy. Kazdy, kto jest zaangazowany i utozsamia
sie z firma, moze realizowac misje i wizje firmy.
Niezaleznie od zajmowanego stanowiska i posia-
danego do$wiadczenia, dzieki skutecznemu spo-
sobowi zarzadzania i prostemu przeptywowi in-

formacji wszyscy moga brac¢ udziat w ciagtym do-
skonaleniu przedsiebiorstwa.

FilozofiaLean
To wiasnie dwa lata temu w firmie Inter-Metal
rozpoczela sie, i tak naprawde nadal trwa, praw-
dziwa rewolucja pod wzgledem funkcjonowania
izarzadzania. To wiasnie wtedy kadra kierowni-
cza postanowita zastosowac w funkcjonowaniu
firmy filozofie Lean.

Lean Management to system zarzadza-
nia przedsiebiorstwem, ktéry koncentru-
je sie narealizacji oczekiwan klienta, jed-
nocze$nie przy takim wykorzystaniu zaso-
bow, by ograniczyé marnotrawstwo (stad
okreSlenie szczupte zarzadzanie).

Konkurencja czuje nasz
oddechna plecach.
Chcemy by liderem
wnaszej braniy na rynku
zachodniopomorskim.

Dla niewtajemniczonych - istotne jest, aby
pracowac¢ madrzej, a nie ciezej. Ciekawostka -
poczatki tego systemu siegajg Japonii, a kon-
kretnie koncernu Toyoty. Toyota Motor
Company byta pionierem w nowym podejSciu
do wytwarzania produktu, opartego na ela-
stycznosci, wysokiej jakosci, eliminowaniu
marnotrawstwa i ciggtym doskonaleniu.

- To nasi klienci, zar6wno z kraju, jaki z za-
granicy, stosujacy ten system, niejako wymusi-
li na nas potrzebe wprowadzenia w naszym
dziataniu filozofii Lean - méwi Dariusz Lewan-
dowski, kierownik dziatu inzynieryjnego.

- MieliSmy problem w komunikagcji z tymi
wiasnie klientami, mozna powiedzie¢, ze od-
bieraliSmy na r6znych falach, ich oczekiwania
byty inne. UznaliSmy, Ze trzeba za nimi nada-
zy¢, ze trzeba sie dostosowad. I tu po raz kolej-
ny pokazaliSmy, jak bardzo jesteSmy elastycz-
niijak bardzo potrafimy dostosowac sie doryn-
kuiklienta. Zdecydowali$my, Ze konieczne jest
wprowadzenie u nas tej filozofii. Dzi§ wiemy,
ze to byt whasciwy krok. Cho¢ tak naprawde my
sie wcigz uczymy i wcigz jesteSmy na poczat-
ku drogi, to juz widzimy efekty. Widza je tez
nasi kontrahenci - podkres$la Dariusz Lewan-
dowski.

- Wmysl filozofii Lean stworzyliSmy pirami-
de wartosci, w ktérej na pierwszym miejscu jest
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Bezpieczenstwo, nastepnie Jako$¢, Terminowosé,
Finanse oraz Rozw6j - moéwi Szymon
Sztamborski, kierownik produkcji.

- Dzieki tej piramidzie, niezaleZnie od tego
na jakim szczeblu to sie dzieje, pracownicy majq
ulatwione zadanie w trakcie dokonywania roz-
nych wyboréw. Zdejmujemy z ich barkéw nie-
wygodng watpliwos¢ czy podejmowana decyzja
jest shusznanp. jesli zastanawiasz sie, czy organi-
zowac transport z tylko jedng paczka wyrobow,
ktoérych dzis potrzebuje klient, to masz odpo-
wiedzZ - terminowo$¢ jest wazniejsza niz finan-
se - ttumaczy Damian Kowanda, specjalista ds.
planowania produkgiji.

Dzi$ bardzo zmienit sie poziom i sposéb ko-
munikacji - dodaje Dariusz Lewandowski. - Gdy
kto$ zauwaza problem - szukamy Zrédia tego
problemu, nie osoby winnej. Wiemy, Ze nikt nie
popelnia bledéw celowo, to organizacja proce-
suumozliwita popelienie btedu, dlatego wias-
nie kazdy zgloszony problem traktujemy jak
przypadek, ktéry pokazuje niedoskonatosé ko-
nieczna do poprawy. Dzieki temu pracownicy
chetniej zglaszaja wszelkie niezgodnosci,
przy tym nie martwiac sie, Ze kto$ bedzie miat
pretensje.

- Tu nikt na nikogo nie krzyczy - przeko-
nuje dyrektor Hodczak. - U nas - jak méwi pan
Dariusz - szukamy rozwigzania problemu,

ktére uniemozliwi powtdrzenie sie go
w przysztosci.

- Obowiazuje u nas system spotkan dzien-
nych - wyjasnia Szymon Sztamborski. - Kaz-
da zatoga, na kazdym szczeblu spotyka sie co-
dziennie przy specjalnej tablicy swojego dzia-
tu, aby omoéwi¢ wskazniki i problemy z po-
przedniego dnia. Jesli jaki$ problem pojawi
sie na tablicy podczas spotkania nizszego
szczebla i dana zatoga nie jest w stanie sama
sie z nim uporaé, to problem jest eskalowany
na spotkanie dzienne wyzszego szczebla. Cza-
sami, jesli to konieczne, problem w ten spo-
s6b wedruje az na spotkanie dzienne zespo-
tu zarzadzajacego i tam jest rozwiazywany
pod okiem dyrektora zaktadu. To tworzy kul-
ture ciagtego doskonalenia. W efekcie wszy-
scy biorg udzial w rozwigzywaniu probleméw,
dziela sie swoimi cennymi uwagami, swoim
doswiadczeniem. To daje dobre efekty.
Wspblpraca miedzy pracownikami jest nalep-
Szym poziomie.

Firma

stawia )

na bezpleczenstwo
Duzy nacisk kladziemy na bezpieczefistwo
iw zwiazku z tym duzo inwestujemy w tym za-
kresie. Nie oszczedzamy na tym, bo zdrowie na-

szych pracownikéw jest na pierwszym miejscu
- kontynuuje dyrektor Hodczak.

- Tenaklady tonowoczesny system oczyszcza-
nia powietrza na spawalni - wymienia Szymon
Sztamborski. - Mamy réwniez skuteczne odciagi
mgly olejowej w dziale obrobki skrawaniem, kto-
re eliminuja szkodliwe czynniki z powietrzaitym
Samym ZnaczaCco poprawiaja komfort pracy opera-
tor6w. Pracownik nie jest dzieki temu narazony
nawdychanie szkodliwych oparéw.

- Wbranzy juz doskonale wiedza, Ze jest unas
taka technologia. Czesto docierajg do nas takie
informacje, Ze ludzie powotujac sie na nasza fir-
me domagaja sie od swoich pracodawcéw po-
dobnych rozwigzan, jakie zostaty wdrozone unas
narzecz poprawy bezpieczenstwa pracownikow.
W takich chwilach czujemy dume, bo wiemy, ze
nasze dziatania sg skuteczne - méwi Mirostaw
Hodczak.

Jakosé jest bardzowazna
Ksigzkowych definicji jakosci jest wiele, jedna
znich méwi, ze jakos¢ jest wtedy, gdy do firmy
wraca klient, a nie produkt. Do Inter-Metalu wra-
ca kazdy klient i oprécz tego jest cata masa no-
wych chcacych nawigzaé wspotprace. Itym wias-
nie Inter-Metal udowadnia, Ze oferuje jakos¢é
nanajwyzszym poziomie. Dzieje sie tak dzieki te-
mu, ze wsrdd priorytetow jest rozumienie ocze-
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kiwarn jakosciowych klienta i dostarczanie takich
wyrob6w, ktére w pelni odpowiadaja specyfikadii.
Przedsiebiorstwo ma jasno okreslone cele stra-
tegiczne, ktére krok po kroku pomagaja realizowaé
politykejakosci. Ciagte doskonalenieirozwiazywa-
nie problemoéw kazdego dnia, pozwala stale po-
dwyzsza¢poprzeczkeiminimalizowac straty zwia-
zane z wyrobami nie speliajagcymi wymagar ja-
kosciowych. Przy tym wszystkim bardzo istotne
jestutrzymanie partnerskich relacjiz klientamiido-
stawcami.

- Dysponujemy nowoczesnym parkiem ma-
szynowym, ktéry jest systematycznie od dniaroz-
poczecia dziatalnosci unowocze$niany zgodnie
zpotrzebami naszych klientéw. Nowoczesne wy-
sokiej klasy maszyny pozwalaja na uzyskanie wias-
ciwej jakosci i powtarzalnosci wyrobéw, nad ktéd-
13 czuwa komorka Kontroli Jako$ci wyposazona
W réwnie nowoczesne maszyny pomiarowe. Dy-
sponujac takimi urzadzeniami mozemy realizo-
wacé najbardziej ztozone zaméwienia - podkresla
dyrektor.

Statyrozwoj
Klienci widza zmiany na lepsze, a to procentuje
kolejnymi, coraz wiekszymi zleceniami i wpty-
wa na dalszy rozwdj firmy.

- Firma dziata od 2005 roku, ajej wlascicielami
s3 Elzbieta i Tomasz Maksymiuk. ZaczynaliSmy
odjednego uzywanegolaserai trzech operatoréw.
Teraz mamy ponad 20 duzych maszyn sterowa-
nych numerycznie i cala mase mniejszych urza-

Temat z okladki
Branza metalowa

dzen jak spawarki, czy wiertarki - taka jest potrze-
ba ptynaca zrynku. Otwieramy wkrétce nowa ha-
le, ktéra przystowiowo ,,przykleiliSmy” do obecne;j.
Zatrudniamy okoto 150 oséb i wcigz potrzebuje-
mynowych ludzi. WyrobiliSmy sobie marke. Dzie-
Id wysokiej jakosci ustugi partnerskiej wspdipracy,
Kklienci mogg na nas polegac i przez to chca, aby-
$my produkowali coraz wiecej. To z kolei przekla-
da sie na rozwdj firmy, parku maszynowego, a co
zatymidzie - ro$nie zapotrzebowanie nanowych
pracownikéw -méwi dyrektor Hodczak.

Ktojest potrzebny? - Przede wszystkim potrze-
bujemy ludzi zaangazowanych - dodaje.

- Tak naprawde to podstawa - méwi Beata
Hadrzyriska-Tur, kierownik ds. personalnychiad-
ministracji. - Bo przy naszym systemie szkolef je-
steSmy w stanie w bardzo krétkim czasie,
pod okiem lideréw; przygotowac nowego pracow-
nika do danego stanowiska. Szukamy ludzi z do-
$wiadczeniem, ale tez takich, ktorzy chcg sie uczy¢
izdobywa¢ doswiadczenie pod nasza opieka. Kaz-
dego nowego pracownika obejmujemy trzymie-
siecznym systemem wdrozeniowym, po ktérym
jest w stanie samodzielnie wykonywac swoje obo-
wigzki. Oczywiscie pod warunkiem, Ze zjego stro-
ny jest pelne zaangazowanie i che¢ wspdtpracy. To
gwarantuje sukces. Obecnie potrzebujemy pra-
cownik6éw narézne stanowiska, s3 to glownie ope-
ratorzy maszyn CNC, ale tez $lusarze, czy magazy-
nierzy.

Pracownicy Inter-Metalu moga liczy¢ na r6z-
negorodzaju benefity.

- Fundusz $wiadczen socjalnych, fundusz
lokalny, pakiet medyczny, ubezpieczenie gru-
powe, karnety na basen, a w nowej hali bedzie
dostepna silownia. - wyjasnia Beata
Hadrzynska-Tur. - I co wazne - te rozwigzania
nie s narzucane pracownikom. My ich pytamy,
jakie s3 ich oczekiwania, jakie majg pomysty
i propozycje. Takim pomystem ze strony pra-
cownikéw byt np. wspomniany pakiet medycz-
ny. Ponadto oferujemy caty system szkoleriido-
skonalenia zawodowego, zar6wno wewnetrz-
nych, jak i zewnetrznych. W firmie funkcjonu-
je system ocen kompetencji, ktéry pozwala
na dalszy rozwéj pracownikéw. Prowadzimy
takze roczna akademie dla brygadzistéwilide-
réw. Co istotne, gdy prowadzimy rekrutacje
na stanowisko, ktére dla niekt6rych pracowni-
kéw mogtoby by¢ awansem, to szukamy
W pierwszej kolejnosci osoby wérdd naszej za-
togi, poprzez rekrutacje wewnetrzna.

- Gdy ktos jest zaangazowany i chce sie roz-
wijaé, to nie zdarzylo sie, aby to nie zostato do-
cenione - dodaje kierownik dziatu inzynieryj-
nego.

- Mozna $miato powiedzie¢, Ze dajemy moz-
liwos¢ rozwoju w nowoczesnej firmie, nowo-
czeSnie zarzadzanej, gdzie stosuje sie nowoczes-
ne technologie. Kazdego, kto sie angazuje, chce
utozsamiac sie ze swoja firma i osobiscie wpty-
wac na jej rozwéj oraz pracowac w ambitnym
zespole - zapraszamy do nas! - podsumowuje
dyrektor.
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Siedziba Inter-Metalu to nowoczesny biurowiec, ktéry znajduje sie w podkoszalifnskim Boninie, z numerem 44C
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PRZEDSIEBIORCY

Z okazji Dnia Przedsiebiorcy zyczymy Wam:

satysfakcji z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i nalezytego szacunku ze strony
Waszego otoczenia,

przyrostu przychodow, optymalnej marzy i komfortowej ptynnosci finansowej,

jak najmniej problemow z klientami, dostawcami, wspotpracownikami, pracownikami
i urzednikami,

mniejszej biurokracji i nizszych podatkow,

a w zyciu prywatnym: wiecej spokoju, zdrowia i mozliwosci wygospodarowania czasu

dla najblizszych.

Robert Bodendorf

prezes
Zachodniopomorskiego Zwigzku
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow

Jaka jest rzeczywista odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorcow?

Prywatne firmy zatrudniaja sa glownym pfatnikiem
generuja 2/3 PKB, 3/4 pracujacych, podatkéw do budzetu

panstwa i samorzadow.

Chcesz by¢ na biezaco? - dotacz do nas na www.zzpp.net.pl/deklaracja



ROZUMIEJAC MOWE
CIALA MAMY
PRZEWAGE W BIZNESIE

Rozmawiala: Bogna Skarul

Dlaczego mowa ciala jest taka wazna?
Mowa ciata jest tym parametrem w komunikagji, ktéry jest naj-
mocniej oceniany przez ludzi. Badania jakie byty przeprowa-
dzone juz wiele lat temu pokazaty, Ze 93 proc. przekazu realizo-
wanego w relacjach miedzyludzkich to przekaz niewerbalny.
Wiekszos¢ znas to wzrokowcy. Wazniejsze jest dla nas to, co wi-
dzimy, niZ to co styszymy. Oznacza to tyle, ze bardzo pomaga-
my sobie w komunikacji, analizujac komunikacje niewerbalna.

Latwo jest analizowaé zachowania innych ludzi w bi-

znesie?
Cztowiek, komunikujac sie z drugim czlowiekiem, wykonuje
wiele gestéw. To nie jest jedno zachowanie. Cziowiek, ktéry chce
dobrze przeanalizowac drugiego czlowieka, poznaé jego praw-
dziwe emocje, musi przeanalizowa¢ przynajmniej trzy zacho-
wania kinestetyczne, czyli miedzy innymi gesty, ale tez tembr
glosu i dopiero powinien zabiera¢ sie do analizy przekazu wer-
balnego, czyli stéw. Po potgczeniu tych elementéw bedzie wie-

Strefa osobista

Rozmowa

dziat, co czuje, mysli partner biznesowy, ale takze czy ten czto-
wiek méwi prawde czy klamie.

Skad wnas bierze si¢ umiejetmosé czytaniamowy ciala?
Na rozumienie mowy ciala wptyw ma wszystko, zaczynajac
odnaszych genéw. JesteSmy przeciez réznie zbudowani - niekto-
1Zy 7 nas majq lepszy stuch, niektérzy lepiej rozumieja druga
osobe, patrzac sie na nia, bo s3 wzrokowcami. Jako wzrokowcy
uczymy sie rozumiec gesty juz od najmtodszych lat, od mamy;,
odbliskich, od réwiesnikéw. PoZniej Swiadomie lub nie§wiado-
mie zaczynamy nasladowa¢ pewne gesty, mimike, tembr gtosu
patrzac na przyktad na celebrytéw czy osoby, ktére staja sie dla
nas wzorem.

Czymroézni sie mowa ciala, jakiej uzywaja politycy, od tej

ktora obowiazuje wsrod ludzi biznesu?
Wriasciwie niewiele sie r6znia, bo przeciez chodzi o to samo -
chodzi o to, aby sie lepiej komunikowac, chodzi o porozumie-
wanie sie. Réznica moim zdaniem jest jedna. Oile politycy powy-
borach przestaja sie uczy¢é mowy ciata, o tyle ludzie biznesu
przez caty czas ucza sieizdobywaja ,technologie” uzyskiwania
przewaginad swoimi partnerami, a tym bardziej nad konkuren-
tami.

To znaczy, ze politycy moga by¢ biznesmenami?
Oczywiscie, ale to dziala tez odwrotnie, czyli biznesmeni, kt6-
rzy posiedli umiejetnosci komunikowania sie jezykiem mowy
ciata doskonale znajda sie w polityce. Ta wiedza nie zaleZy od pro-
fesji, ale od zdolnosci jej przyswajania. Ludzie sa r6zni. Jedni po-
litycy, kt6rzy doceniali te umiejetnosci, beda fatwiej jako biznes-
meni zdobywac kontrakty, szybciej bedg awansowac, nie pod-
dadza sie manipulacji.

To jest mozliwe, ze biznesmeni, ktorzy znaja doskona-

le jezyk mowy ciala beda podpisywali lepsze, bardziej
atrakcyjne kontrakty?

FOT. ANDRZEJ SZKOCKI

Rozmowa

z Maurycym
Sewerynem,
trenerem
mowy ciata
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Umiejetnos¢
odczytywa-
nia sygnatow
mowy ciala
pozwala
wynegocjo-
wat
w hiznesie
lepsze
kontrakty

Strefa osobista
Rozmowa

Oczywiscie. Mowa ciata moZe przeciez wiele zdradzi¢. Nawet
po przeszkoleniu mozna uzyskac wiecej informacji dzieki prak-
tyceidodatkowym éwiczeniom . Uczac biznesmenéw zwracam
uwage nie tylko na tzw. pelne zachowanie, ale tez na zachowa-
nia, ktére s3 nazywane przeze mnie ,zachowaniami szczatko-

Co to znaczy ,zachowania szczatkowe?

To sa takie zachowania, ktére zdradzaja prawdziwe nastawie-
nie nawet u ludzi kontrolujacych swoje emocje, swéj jezyk cia-
fa. Ludzie maja najczesciej wrazenie, ze ich w ogble nie stosuja.
Nie maja $wiadomosdi, Ze wykonuja pewne gesty, poniewaz s3
wykonywane w wersji minimalistycznej. W 2014 roku na zle-
cenie Departamentu Stanu USA przebadano zachowania
Wiadymira Putina. Wydano na ten cel 300 tys. dolaréw. Nie zdzi-
witem sie, Ze nawet u tego doswiadczonego politykai jedno-
cze$nie jednego z najbogatszych ludzi na Swiecie, mozna od-
czyta¢ prawdziwe emocje. Potrafi on doskonale kontrolowaé
gesty i catkiem nieZle swoja mimike, ale nie panuje nad catym
ciatem - nad nogami, kolanami, stopami.

Prowadzac rozmowe biznesowgq zdajemy sobie sprawe, Ze
to, cosie dzieje nad stotem, jest najbardziej obserwowane przez
naszego partnera. Wydaje nam sie, ze jesteSmy wtedy w stanie
zauwazy¢ niemal kazdy gest czy kazdy grymas twarzy. Ale czy
wszystkie je rozumiemy? Na przyktad, trzymajac rece na stole
niezauwazalnie mozemy przeciez stosowac drgania rak, pod-
ciagac palce, zaciskac dlonie. A z takimi ,zachowaniami szczat-
kowymi" mamy problem. To tak jakby$my chcieli ustysze¢ szept.

Czy te delikatne zachowania stosujemy rowniez w prze-

strzeni lepiej widocznej w czasie rozmowy biznesowej?
Naturalnie. Przykladem jest glaskanie sie po wiosach. Robimy
to czesto bezwiednie. I nie robig tego tylko kobiety, ale takze
mezczyzni. Ten gest pozostal nam z dziecifistwa. Jak byliSmy
mali tomama czy tata czesto nas glaskali powlosach. Iteraz, kie-
dy chcemy sami sie uspokoic¢ albo jesteSmy zaktopotani, to glasz-
czemy sie po wiosach z tytu gtowy. To nie wyglada dokltadnie
tak, jak robili to nasi rodzice. Oni uwydatniali ten gest, abySmy
silnie go odczuli. Odczuli ich wsparcie. Teraz wykonujemy ten
gest delikatnie z tytu glowy. Do tego czesto dodawany jest gest
karcenia.

Co ten gest znaczy?
Wykonujemy go najczesciej, kiedy mamy do czynienia z tzw.
biatym ktamstwem. Czyli oszukujemy meza, bo zalezy nam
na tym, aby on sie nie denerwowat, Ze np. kupily$my sobie bu-
ty nie za 200 z}, anie za 50 zi.

A jak maz oszukuje zone¢?

Bardzo podobnie, ale jego gesty sa latwiejsze do odczytania.
Kobiety robia te gesty delikatnie. Przyczynily sie do tego zmia-
ny kulturowe. Kobiety na przyktad juz nie dotykaja tak czesto
twarzy, bo wiedza, Ze s3 umalowane. Méwiac w skrocie szmin-
ka, puder, fluid i inne kosmetyki doprowadzity do zmiany sy-
stemu komunikacji. Zamiast wiec dotyka¢ na przykiad ust, to
kobiety czesciej dotykaja brody. Zamiast dotykaé¢ wtoséw, do-
tykaja szyi.

Czy roznimy sie od siebie?
R6znimy w niektérych sygnatach niewerbalnych. Mezczynama
Tatwiejszy do odczytania system mowy ciata. On bardziej otwar-
cie dotyka twarzy, gtowy. Robi to czesciej. Te jego gesty s3 pro-
ste. Co wiecej s czesto stosowane w prostych, silnych formach
naprzyklad gesty przy twarzy, kt6re oznaczaja niezgadzanie sie,
albo zastanawianie sie.

A gest pocieszania?

To gest glaskania. Stosowany jest na glowie, ramieniu, dfoni, no-
gach, ustach, nosie, brwiach. U przedsiebiorcy taki gest bedzie
wygladat bardzo delikatnie, bo on nie bedzie chciat sie nim zdra-
dzi¢. Chce go ukry¢. Czyli mezczyzna, ktéry jest przedsiebiorcg
ilepiej kontroluje swoje emocje, unika silnych gestéw. Ten sam
gentleman czujac sie swobodnie, nie przykladajac sie do komu-
nikacji, moze stosowac silne sygnaty niewerbalne.

To czego pan uczy biznesmenow?

Gléwnie tego, jak odczytywac sygnaty niewerbalne. Szykujac
przedsiebiorcéw donegodjacji pokazuje im jak odczytywaé szyb-
ko u partnera emocje, prawde i fatsz, nastawienie do naszych
propozycji. Pokazuje jak lepiej pokonaé w tych negocjacjach
konkurencje i wrezultacie wynegocjowa¢lepszy kontrakt. Ucze
tak analizowac¢ ciato negocjatoréw, aby moi podopieczni mogli
szybko wylapywaé na poczatku te najbardziej charakterystycz-
ne sygnaty, ktére oznaczaja mocne emocje. Pokazuja one mie-
dzy, ze partner sie na przykiad boi, iz cena bedzie dla niego zawy-
soka, albo jak wyrazaja zadowolenie czy zainteresowanie ofer-
ta. Awkolejnym etapie ¢wicze z nimi analize zachowan szczat-
kowych. Tych delikatnych, czesto niekontrolowanych sygna-
6w prawdziwych emocji w biznesie.

Zdarzylo si¢ panu, ze spotkato si¢ dwoch biznesmenow

aby podpisa¢ wazny kontrakt i obaj byli przez pana

przeszkoleni?
OczywiScie, czasami tak sie zdarza. Unikam takich sytuacji Swia-
domie, ale biznes jest jak Zywy organizm. Ciagle sie w nim co$
zmieniaa przeszkoleni przeze mnie awansuja, przechodza z fir-
my do firmy, zaktadaja wlasne. A wtedy zdarzaja sie takie sytu-
adje. Zjednej strony mowa ciala pomaga im sie lepiej zrozumie¢.
Z drugiej chronig sie przed potencjalng manipulacja lepiej ze
strony przygotowanego partnera biznesowego. Ale czesto tez
zdarza sie, ze moi klienci przystepuja do negocjacji z przedsie-
biorcami z innych krajéw. I wtedy dopiero jest ciekawie.
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Cyberochrona to ubezpieczenie od

skutkow ataku hakerskiego, ktor
moze zaktdcié dziatalnosé firm
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Cyberochrona
W sytuacji
cyberataku tatwo,
sobie wyobrazi¢,
ze Sredniej wiel-
kosci przedsie-
biorstwo w Pol-
sce, nie tylko
straci pieniagdze
w bezposredniej
konsekwencji
ataku, ale dodat-
kowo moze tez
na nie zostac
natozona kara
- Np. w oparciu
0 przepisy RODO,
jesli wykradzione
zostang dane
klientéw.
Cyberpolisa to
w takiej sytuadcji
wartosciowe
narzedzie ochro-
ny, jednak taka
ochrona musi is¢
w parze z zabez-
pieczeniami
technologicznymi
komputeréw
i telefondw
przedsiebiorstwa.

Strefa ubezpieczen

To warto wiedziec¢

Polisadobra
nawypadek,
cyberatak,
atakze kontrole

Tekst: Katarzyna Paczewska

Firmy najczesciej ubezpieczaja sie od odpowiedzialnosci cywil-
nejinakwote do100tys. zt- wynikazanalizy Oferteo.pl, dotycza-
cej 2018r. Najczesciej ubezpieczen szukajg mate przedsiebiorstwa.
Az 86 proc. firm badanych przez ten portal byto zainteresowanych
ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej. Przedsiebior-
com zaleZato tez na ubezpieczeniach od zniszczenia (40 proc.)
ikradziezy (37 proc.). Tylko 16 proc. firm szukato ubezpiecze pra-
cownikéw od nieszczesliwych wypadkéw (NNW). Ponad poto-
wabadanych ubezpiecza sie nakwoty ponizej 100 tys. zt,a17 proc.
-nakwote wyzsza niz 0,5min zk.

- Firmy ubezpieczeniowe czesto s otwarte na negocjacje
stawek w przypadku potencjalnej wspétpracy z przedsiebior-
stwami - méwi Karol Grygiel z zarzadu Oferteo.pl. - Warto po-
réwnac oferty przynajmniej kilku z nich, aby znaleZ¢ najdogod-
niejsze dla siebie rozwiazanie. Moze sie zdarzy¢, ze koszty po-
lis pokrywajacych taki sam zakres ubezpieczenia beda sie 16z-
ni¢ w zaleznosci od towarzystwa nawet o kilkadziesiagt procent.

Koszt bedzie zaleZat nie tylko od preferowanego zakresu
ubezpieczenia, ale tez od rodzaju wykonywanej dziatalnosci,
wielkosci firmy i innych czynnikéw.

Okazuje sie, Ze 0 ubezpieczenia najczesciej pytaja najmniej-
sze firmy, zatrudniajgce do 10 os6b. Wiekszo$¢ to osoby fizycz-
ne z wlasng dziatalno$cig gospodarcza (79 proc.). Jesli chodzi
obranze, w ktérych dzialaja firmy poszukujace ubezpieczen, naj-
czesciej sa to budownictwo i nieruchomosci oraz handel. Rza-
dziej IT, przemyst czy logistyka i transport. Wskazanie ubezpie-
czycielowi rodzaju wykonywanej dziatalnosci jest wazne. Uwa-
ga - towarzystwa moga nie wyplaci¢ odszkodowania za straty
wynikajace z innej dziatalnosci niz podana w polisie.

- Sumy bywaja bardzo rozbiezne - podaja eksperci
FinansInfo. - Najnizsza stawka zaczyna sie od 250 zt, ale w przy-
padku duzych firm i korporacji mozZe ona siega¢ nawet kilku ty-
siecy. Przedstawiciel ubezpieczeniowy do wyliczenia konkret-
nej sktadki bedzie potrzebowat kilku podstawowych informa-
¢ji-branzy, wjakiej dana firma funkcjonuje, oraz rocznego obro-
tu. Wazna jest tez ocena ryzyka w branzy - niektére bowiem
dziatalnosci wiaza sie ze zwiekszonym ryzykiem.

Mienie, ale tez wypadkilosowe

-Ubezpieczenie mienia to jeden z warunkéw ochrony przed-
siebiorstwa, niezaleznie od tego, jakie s3 jego rozmiary i profil
dziatalno$ci. Warto skorzystac z tej ochrony, szczeg6lnie jesli fir-
ma dzialalno$¢ opiera na drogim sprzecie lub konkretnej nieru-
chomosci -radza eksperci Avivy. W razie zdarzeri losowych, pie-
nigdze z polisy pokryja koszty zwigzane np. z usunieciem szkod,
remontem, odkupieniem wyposazenia, a nawet te dotyczace
Pracy 1zeczoznawcy.

Wriascicielom firm spedycyjnych czy transportowych ubez-
pieczenie mienia i nieruchomosci przedsiebiorstwa moze nie

wystarczy¢. Majatek tego typu firm narazony jest na uszczerbek
nie tylko wtedy, gdy jest wmagazynie, ale tez podczas transpor-
tu. Cho¢ kierowce i Srodek transportu chroni polisa komunika-
Cyjna, utrata przewozonego towaru réwniez moze okazac sie
kosztowna. Wtedy powinniSmy rozszerzy¢ parasol ochronny.

Ubezpieczenie OC jest obowigzkowe dla niektérych grup za-
wodowych. Nawet, jesli polisa ta nie jest obowigzkowa, wartoroz-
wazyc¢jej zakup.

- Pamietajmy, aby ubezpieczenie pokrywato straty, bedace
efektem zdarzen losowych, jak i dziatar pracownikéw. Przedsie-
biorca powinien tez zadba¢ o pracownikéw; zapewniajacim gru-
powe ubezpieczenie zdrowia i zycia - dodajg eksperci.

Nietypowe ubezpieczenia
- Przedsiebiorcy maja do dyspozycji ubezpieczenia, ktore jesz-
czekilka lat temu trudno bytoby znaleZ¢ na rynku. Takie, ktére
odpowiadaja narosnace zagrozenia destabilizacji informatycz-
nej oraz wysokich kar finansowych lub odszkodowar zwigza-
nych z wyciekiem danych osobowych - podaje Mirostaw
Kuzminski z ANG Spétdzielni.

Przykladowo: cyberochrona (lub cyberpolisa) to ubezpiecze-
nie od skutkéw ataku hakerskiego, ktérego efektem moze by¢
dhugotrwata destabilizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa lub
utrata danych stanowigcych tajemnice handlowa czy patento-
wa, a takze wyciek danych osobowych klientéw. Ubezpiecze-
nie od cyberataku pokrywa m.in. koszty dodatkowe prowadze-
nia dziatalno$ci, zwigzane z zastosowaniem rozwigzan prowi-
zorycznych, w tym koszty przeniesienia danych na inne serwe-
1y, przywroécenia reputacji lub wizerunku, porady prawnej, usu-
niecia skutkéw utraty danych.

Taka ochrong mozna obja¢ takze odpowiedzialnos¢ cywil-
na z tytutu wyrzadzenia szkody osobom trzecim w wyniku ata-
ku hakerskiego. Jesli po ataku firma nie bedzie w stanie przed-
stawi¢ ubezpieczycielowi dowodéw potwierdzajacych posia-
danie cyberochrony przed atakiem, moze to skutkowa¢ prob-
lemami z wyptatg odszkodowania.

Kolejne ciekawe rozwigzanie, ktére przerzuca na ubezpie-
czyciela koszty pomocy prawno-podatkowej, zwigzanej z kon-
trolg podatkowa lub postepowaniem skarbowym, jak tez sfi-
nansowanie kosztéw obstugi sporu podatkowego. Ubezpie-
czeniem mozna obja¢ takze sfinansowanie kosztoéw sporu
7.ZUS. Zalety takiego rozwigzania to przede wszystkim dostep
do specjalistycznego doradztwa i wsparcia juz od chwili roz-
poczecia kontroli podatkowej lub skarbowej przez firme do-
radztwa podatkowego. Rozszerzone ubezpieczenie obejmu-
je czasem dodatkowo koszty obstugi sporéw podatkowych,
mogacych sie toczy¢ wobec czionkéw zarzadu spotek kapita-
towych oraz koszty obstugi sporé6w wynikajacych z postepo-
wan egzekucyjnych.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ jeszcze polise Srodowisko-
wa. Przypomnijmy, w przypadku spowodowania zanieczysz-
czenia Srodowiska, przedsiebiorstwo, ktore jest tego spraw-
c3, podlega nie tylko odpowiedzialnosci cywilnej, ale rtéwniez
administracyjnej, zwigzanej z koniecznoscig przywrocenia $ro-
dowiska do stanu sprzed szkody. Polisa Srodowiskowa zapew-
nia wtedy pokrycie kosztéw obecnych oraz przysztych, zwigza-
nych z odszkodowaniami dla stron trzecich, ale réwniez oczysz-
czeniem terenu objetego skazeniem, przywréceniem réwno-
wagi ekologicznej skazonego terenu, postepowaniami admini-
stracyjnymi i prawnymi oraz stratami wiasnymi.

Pamietajmy, wybierajac jakiekolwiek ubezpieczenie, zapo-
znajmy sie ze wszystkimi zapisami, zwlaszcza z warunkamiiwy-
1aczeniami, gdy ubezpieczenie nie zostanie nam wyplacone.
KATARZYNA PACZEWSKA
katarzyna.paczewska@pomorska.pl
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SICIECINEK
POSTAWIENA
ELEKTRYCZNOSC

Szczecinek ze swoimi dziesiecio-
ma autobusami elektrycznymi jest
w awangardzie elektromobilnosci
polskich miast. Czy jednak warto
byto sie wyrywac do przodu?
Whioski z analizy optacalnosci za-
kupu autobuséw na prad nie s3
budujace dla zwolennikow
elektromobilnosci. Ekologiczne
zyski takze s dyskusyjne. Na do-
miar ztego producent pojazdow
znalazt sie w finansowych tarapa-
tach i nie wiadomo, co z gwaran-
cyjnymi naprawami autobusow.
Mimo to Szczecinek bedzie nadal
wymieniat tradycyjny tabor spali-
nowy na autobusy elektryczne,
szykujac sie do startu w ogolno-
polskim konkursie na zakup kolej-
nych autobuséw napedzanych
energig elektryczna.

Transport publiczny
Elektromobilnosc

Szczecinek zunijng dotacja kupit 10 autobuséw
elektrycznych dla Komunikacji Miejskiej. Eksper-
tyze optacalnosci takiej zmiany zlecito 80 najwiek-
szych polskich miast zainteresowanych wymiang
taboru. Takie opracowanie to wymaog ustawy pro-
mujacej ekologiczny transport. Cociekawe, jej prze-
pisy daja tez mozliwos¢ unikniecia kupna pojaz-
déw na prad, gdy obowigzkowa analiza kosztow
wykorzystywania autobuséw elektrycznych wy-
kaze, iz nie przynosi to korzysci. Analize taka trze-
babedzie przeprowadzi¢ razna 3 lata.

W Szczecinku - gwoli sprawiedliwosci dodajmy,
ze zakupu autobuséw dokonano jeszcze
przed uchwaleniem ustawy - takiego rachunku
kosztéw i zyskow nie wykonano, a przynajmniej
nikt sie nimi nie pochwalit.

Kalkulatory wdton
Ijakiez wnioski wyptywaja z analizy? Poczciwie
diesle s3 zdecydowanie bardziej ekonomiczne niz
autobusy elektryczne i napedzane gazem ziem-
nym.

Kazdy samorzadowiec powinien sie pochyli¢
nad wyliczeniem tzw. wozokilometra, czyli kosz-
téw przejechania jednego kilometra po uwzgled-
nieniu wydatkéwna zakup pojazduiinnych inwe-
stycji, paliwaieksploatacjiw okresie 151at, czyli Sred-
niej zywotnoSci autobusu miejskiego w naszych
realiach. Ot6z wozokilometr w autobusie spalino-
wym wynosi 34 zt, w napedzanym gazem CNG
397zt aw,elektryku”az542 zt Rzutuje natogtow-
nie dwukrotnie wyzszy koszt zalkupu i koniecznos¢
wymianiy drogich baterii. Zyski zmniejszych kosz-
toweksploatadji .elektrylkow” (gtownie réznicy ce-
ny pradu i paliwa) zwroca sie przy obecnych rela-
cjach cen pojazdéw na prad i spalinowych po...29
latach.

To jednak dane na dziS. Zwolennicy
elektromobilnosci przekonuja, Ze wraz z jej upow-
szechnieniem irozwojem technologii ceny akumu-
latoréw beda spadac, aich zywotno$¢i sprawnosé

rosnaé. Z wraz z tym, réznice ekonomiczne na ko-
1Zy$¢  spaliniakéw” - wraz z drozejacym paliwem
z kurczacych sie z6z - zmaleja.

Do tego dorzucajg wazki argument o ekologii,
cho¢ prad przecieZ - zwlaszcza w Polsce - powsta-
je zwegla, a utylizacja wielkich autobusowych ba-
terii bedzie obcigzeniem dla sSrodowiska.

Ekozyski
W reportazu TVN na temat wspomnianej analizy
padaja jednak stwierdzenia dos¢ zaskakujace - dr
MichatWolariski ze Szkoty Gtownej Handlowej mé-
Wi, iZ nowoczesny, serwisowany diesel powoduje
mniejsza emisje dwutlenku weglanizautobuselek-
tryczny - po uwzglednieniu strat w przesyle ener-
giii polskiej energetyki opartej na weglu.

Zt3teza polemizuje portal elektrowoz.pl, ktory
przytacza obszerme wyliczenia, iz tak jednak nie
jest. Nie wnikajacw szczegbly -wwariancie najbar-
dziej dla elektrykéw niekorzystnym powodujg one
emisje 124 kilograméw dwutlenku wegla na 100
km (oczywiscie z komina elektrowni), a diesel 131
kilograméw. R6znice nie sy moze duze, ale jednak
na korzys¢ autobuséw na prad, a z rur wydecho-
wych wydobywa sie przecieZ nie tylko CO2 (elek-
trownie tezgwoli Scistosci nadwutlenku weglanie
poprzestaja). Tak czy inaczej, ekologiczny transport
elektryczny az taki ekologiczny nie jest - zwlaszcza
dla sgsiadéw elektrowni weglowych.

Idziemy w elektromobilnosé
Szczecinek tymezasem szykuje sie dostartuw ogol-
nopolskim konkursie na zakup kolejnych autobu-
s6w elektrycznych. Zgodnie zatozeniami miatoby
sie to sta¢ w roku 2021. O pieniadze z tej puli (330
mn zhunijnych funduszy nie bedzie fatwo, bowal-
czy onie cala Polska. 330 min ztpozwolitoby nado-
finansowanie zakupu okoto 200 autobuséw, wska-
li catego kraju to niewiele. Ale beda inna projekty
imozliwosci pozyskania dotacji na ten cel.

RAJMUND WEELNIC

Szczecinek - pierwszy w regionie - zdecydowat sie na zakup autobuséw elektrycznych, ktére dzis stanowiag plowe taboru
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LEASING MASZYN,

URZADZEN | SAMOCHODOW
ZACHODNIOPOMORSKIE

ISl 4. 48 503 303 374

szczecinleasing@gmail.com

www.leszczecin.pl

WKROTCE OTWARCIE
ZAWIESZKOWEJ CYNKOWNI GALWANICZNEJ
W SLUPSKU

® NAKLADANIE POWLOKI CYNKOWEJ (PASYWACJA NIEBIESKA, GRUBOPOWLOKOWA, CZARNA)
® NAKLADANIE POWLOKI CYNK-NIKIEL (PASYWACJA KLASYCZNA, TRANSPARENTNA)
® MAX. WIELKOSC OBRABIANEGO DETALU 2800 X 700 H=1850 MM

- . -
| il o — 1
_——x M B

D ol - .

A - . v B
":- —. e 4

% b | -

—

_/. LEANN STARCZYK S.A TEL. 059 845 62 62 WEW. 215, CYNKOWNIA@LEANN.PL




Strefa marki
Innowacje

Michat Przepiera, zastepca Prezydenta Miasta Szczecin

IDOBAD CENNE
SICZECINSKIE
WYROZNIENIE

Tylko do 30 czerwca trwa nabor
whioskow o przyznanie marki
.Zrobione w Szczecinie".

To certyfikaty przyznawane przez
Gmine Miasto Szczecin oryginal-
nym szczecinskim produktom lub
ustugom, wyrdzniajacym sie wy-
soka jakoscig oraz kreujacym po-
zytywny wizerunek Miasta.

W tym roku o to wyrdéznienie mo-
g3 ubiegac sie nie tylko firmy po-
siadajgce siedzibe w Szczecinie,
ale réwniez te z miejscowosci na-
lezacych do Szczecinskiego Ob-
szaru Metropolitalnego.

Oidei .Zrobione w Szczecinie" ro-

zmawiamy z Michatem Przepierg -

Zastepcg Prezydenta Miasta
Szczecin

Skadpomysina,,Zrobione wSzczecinie”ico

jestcelem nagrody?
ChcieliSmyuhonorowad firmy, ktére dziatajgnana-
szym lokalnym rynku i ktére sy warte polecenia.
Celem marki jest wiec wzmacnianie szczecifiskiej
tozsamosci i lokalnego patriotyzmu, promowanie
produktéw i ushug oferowanych w naszym mies-
cie, aprzede wszystkim pokazanie $wiatu szczecin-
skich przedsiebiorcowiinstytudji, za ktérymistojg
te wySmienite produktyiustugi. Certyfikat jest za-
tem znakiem wysokiej jakosci, ktérym otrzymane
firmy moga sie pochwali¢i powiedzie¢ wszystkim
wokot,,popatrzcie, jestem ze Szczecina, na pewno
warto skorzystac z mojej oferty”.

Ktomoze ubiegaé sie o certyfikat?

O marke mozna sie ubiega¢ w dwoch kategoriach,
moze to by¢ produkt ub ushuga. O jej przyznanie
moga wystepowac przedsiebiorcy, instytucjeiin-
ne podmioty zsiedziba w Szczecinie, ktérych pro-
duktylubustugiznajduja sie narynku przez conaj-
mniej 12 miesiecy przed zgtoszeniem. W tym roku
rozszerzyliémy formute, dopuszczajac do udziatu
takze przedsiebiorcéw z miejscowosci nalezacych
do Szczeciniskiego Obszaru Metropolitalnego. , Zro-
bionew Szczecinie” w tymrokumoze byé przyzna-
ne dziesieciu produktom lubustugom w obu kate-
goriachlacznie.

Hefirmdotejporyuzyskalo ten certyfikat?
W ubiegtym roku odbyly sie dwie edycje. ByliSmy
zaskoczeni pozytywnym odzewem isporym zain-
teresowaniem nasza marka ze strony przedsiebior-
cow. Tonasjeszcze bardziejumocnito w przekona-
niu, Ze jest miejsceizapotrzebowanie natego typu
inicjatywe. Zuwagina duze zainteresowanie certy-
fikatami, takze w tym roku kontynuujemy projekt
ibedzie to juz jego trzecia edycja. W tej chwili ma-
my juz 39 firm, ktére moga postugiwac sie szcze-
cifiskim znakiem jako$ci. Kazda z nich to marka,
ktérajest rozpoznawalna wnaszym miescie. CzeS¢

znich odnosi sukcesy nie tylkonalokalnymrynku,
atymsamym promuje Szczecin w catej Polsce. Zro-
bione w Szczecinie ma charakter honorowy i nie
przyshuiguja z tego tytutu Zadne gratyfikacje finan-
sowe czy ulgi podatkowe. Korzyscia dla przedsie-
biorcéw, wynikajaca z przyznania marki jest moz-
liwo$¢ udziatu w programach z zakresu promogji
gospodarczej, prowadzonych przez Gmine Miasto
Szczecin oraz mozliwo$¢ zamieszczania logotypu
+Zrobione w Szczecinie” w materiatach promocyj-
nych. Wartoscig dodanajest takze bezposredni kon-
takt z tymi przedsiebiorcami. Mozemy wystuchac¢
ich pomystéw oraz oczekiwan w zakresie wspiera-
nialokalnego biznesu. To niezwykle wazny glos.

Jakie firmy zdobyly juz ten certyfikat?
Wiele firm z bardzo r6znych branz. Wsroéd nich sg
m.in. producenci kosmetykédw, gry o Szczecinie,
szczecinskich pamigtek, nowoczesnych narzedzi
nawigacyjnych dla statkéw ale takze ushugodaw-
cy, np. wiasciciele restauracii, wiasciciele firmy pro-
wadzacej zajecia z programowania dla przedszko-
lakéw, firmy oferujacej warsztaty i doradztwo dla
Lobiet, firmy projektujace konstrukcje stalowe oraz
tereny zielone. Mamy nawet firme zajmujacg sie
warsztatami samodzielnego wykonywania stody-
czy. Topokazuje r6znorodnos¢ oraz jaki potencjat
drzemie nanaszym rynkui jakinnowacyjne rzeczy
tworzone i oferowane s3 w naszym miescie.
Wszystkie powyzsze firmy z duma korzystaja ze
znaku . Zrobione w Szczecinie” i chetnie eksponu-
jagowwitrynach sklepowych, na produktach, czy
wiasnych materiatach informacyjnych.

Kiedy poznamy tegorocznych laureatow?
Jesienia, po wakacjach. Na razie, do 30 czerwca
czekamy na wnioski. Wiecej informacji oraz wzor
wniosku o przyznanie marki na stronie
internetowej www.invest.szczecin.eu, w zaktad-
ce ,Wsparcie inwestora” oraz pod numerem tele-
fonu: 9133397 67.
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UBIEGAJ SIE O CERTYFIKAT

/ROBIONE
W SZCZECINIE

.Zrobione w Szczecinie”? Tylko do 30 czerwca trwa nabor
wnioskOw o przyznanie tej marki. Firmy honoruje Gmina Miasto
Szczecin, a laureatami sq oryginalne, lokalne produkty i ustugi
wyrozniajagce sie wysoka jakoscia oraz kreujace pozytywny
wizerunek Miasta. W tym roku o certyfikat mogg ubiegac sie nie tylko
firmy posiadajgce siedzibe w Szczecinie, ale réwniez te z miejscowosci
nalezacych do Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Zt6z wniosek w Agencji Rozwoju Metropolii Szczecinskiej pod adresem
ul. Niemierzynska 17A, 71-441 Szczecin, w zamknietej kopercie z dopiskiem
,Marka Zrobione w Szczecinie”. Wiecej informacji o projekcie oraz wzor
wniosku znajdziesz na stronie internetowej www.invest.szczecin.eu,
w zaktadce ,Wsparcie inwestora”,

Mozesz tez zadzwoni¢ pod numer telefonu: 91 333 97 67.

Termin skladania wnioskow mija 30 czerwca tego roku!

Miasto ] %5 ar B >>> INVEST
Szczecin Szczecirskie] «... in Szczecin



Strefa techniki
Drony

Dron

z Koszalina
moze
uratpwaé
smacy
gatunek

Grupa Delta Projekt
to mtodziez, ktora
wie, jak waznajest,
wspolpraca: nauki,
technologii i ekologii.
Ichinnowacyjny dron
(zakwalifikowat sie
do finatu
miedzynarodowego
konkursu) zyskatl
rowniez uznanie
British International
Education
Association.

Katarzyna Chybowska

FOT. RADEK KOLESNIK
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730 tys. szkot z catego Swiatai tylko 45
wybranych druzyn, wsréd nich Delta
Projekt, czyli Wiktoria, Joanna, Maciej
iMichat. To uczniowie I Liceum Ogol-
noksztatcacego im. Stanistawa Dubois
w Koszalinie, kt6rzy postanowili udo-
(wodnic, Ze sta¢ ich na wiecej niz zakla-
a podstawa programowa. Przygoto-

wali projekt, ktory w przyszitosci moze
ratowac zagrozone wyginieciem gatunki zwie-
1Zat.

Wszystko zaczelo sie od zupelmego przypad-
ku i checi sprawdzenia swoich umiejetnosci. -
Po prostu szukatem konkursu, ktéry mogtby by¢
dla mnie wyzwaniem. Tak trafitem na informa-
cje o konkursie technologicznym ,The Interna-
tional STEM Youth Innovation Competition” Bry-
tyjskiego Stowarzyszenia Edukacji Miedzynaro-
dowej BIEA - wspomina Maciej Wojciechowski,
lider druzyny. - Pomystwydat mi sie na tyle inte-
resujacy, ze zaczatem szukac partneréw do ze-
spotu.

Jak nietrudno sie domysli¢, pierwsze kroki
Maciek skierowat do osoby, kt6rg dobrze znat
od lat. Tak w druzynie pojawita sie Wiktoria Pa-
wiowska, a wraz z nig Joanna Wojtukiewicz.

- Ustyszatem na korytarzu, jak rozmawiaja
o projekcie, i zapytatem, czy ja tez bym sie nie
przydat - Smieje sie Michat Sobolewski, ktory ja-
ko ostatni dotaczyt do grupy.

1 I cho¢ sldad Delta Projekt, bo tak nazwali swo-

ja druzyne uczniowie I LO, moze wydawac sie
przypadkowy;, to od tamtej pory wyrézniaich juz
tylko sumienno$¢, zaangazowanie i przede
wszystkim kreatywnos$¢.

Esejpo angielsku
Pierwszym elementem, ktéry zespét z I Liceum
OgoInoksztatcacego w Koszalinie, musiat dostar-
czy¢ organizatorom konkursu, byt esej.

- W catosci napisany po angielsku i dotycza-
cy konkretnego zwierzecia, ktéremu grozi wygi-
niecie. Nasz wybér padt na zebre grevy'ego, czy-
li te najbardziej popularna, pokazywana czesto
w filmach czy reklamach - wyjasnia Wiktoria,
uczennica klasy biologiczno-chemicznej. Nieste-
ty, na Swiecie jest juz zaledwie 2500 osobnikow
tego gatunku.

Kolejnym etapem konkursu bylo przygoto-
wanie innowacyjnego projektu, modelu urzadze-
nia latajacego, ktére w przysztosci mogltoby po-
moc ekologom i dziataczom w zapobiegnieciu
wyginiecia tego pieknego zwierzecia.

- Zadanie nie byto tatwe, bo urzadzenie nie
tylko musiato by¢ niedrogie, ale tez musiato kon-
kretnie dziata¢ - wyjasnia Maciej, uczeszczajacy
do klasy matematyczno- fizycznej. - Nasz dron
mogtby poméc w liczeniu i monitorowaniu sta-
nu zebry grevy'ego, szczeg6lnie w trudno do-

- stepnych miejscach, ktére lepiej obserwowaé

Z gory.

- Przez caly czas Scisle wspétpracujemy nakaz-
dym etapie konkursu i caly czas uczymy sie
od siebie - podkresla Joanna. - To nie jest tak, jak
pewnie moze wiele oséb pomysle¢, ze chtopcy

Strefa techniki
Drony

nie i wystapié w finale konkursu.

Darowizny moina przekazy-
wac na konto Fundacii
.Pokoloruj Swiat” nr 54
102027910000 7802 0207
2510 pod tytutem . DELTA
PROJECT”
kancelaria.kosza-
lin@gmail.com

zajeli sie kwestiami technicznymi, amy pozosta-
tymi sprawami.

Z planu do realizacji
Po ogromnym sukcesie, jakim byto znalezienie
sie wérdd 45 finalistow konkursu, teraz czas
na udowodnienie, Zze pomyst i projekt da sie
wprowadzic sie w zycie.

- Najwieksza trudnoscig byt budzet, w jakim
musieliSmy sie zmieSci¢. MieliSmy do wydania
zaledwie 100 funtéw - thumaczy Michat. - Towy-
magato od nas naprawde duzej kreatywnosci. Sa-
mi musieli$my zbudowac od podstaw wiele po-
dzespotoéw, tacznosé bluetooth. NapisaliSmy tez
od podstaw oprogramowanie.

Dron juzistnieje, teraz mtodzieZ nagrywa fil-
miki, ktére pokazuja jego mozliwosci.

- Trwaja tez ostatnie prace nad modyfikacja-
mi oprogramowania - zaznacza Maciej.

Ogromny sukces
To, Zze pomyst Delta Project zostat dostrzezony
przez organizatordw, jest juz sukcesem.

Druzyna Delta Projekt poszukuje sponsorow, ktérzy pomoga zrealizowaé marze-

FOT. RADEK KOLESNIK ]
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- JesteSmy naprawde zadowoleni. Nasza szko-
laniejest placowka techniczng, amimo toudato
nam sie zaskoczy¢ juroréw. Wystarczy spojrze¢
na liste zakwalifikowanych do drugiego etapu.
ZEuropy kontynentalnej jest tylko jeszcze jedna
druzyna, z Polski nie udato sie nikomu innemu
do tej pory. Pozostate druzyny pochodza przede
wszystkim z Chin, gdzie szkoty czesto wspoipra-
cuja z uniwersytetami - podkreSla Maciej Wojcie-
chowski.

Samoksztatcenie

toprzysztosé
Druzyna z I LO nie ma watpliwosci, Ze branie
udziatu w tego typu konkursach, pozwala tak na-
prawde zdoby¢ cenne doswiadczenie, ktore
na pewno dostrzega ich przyszli pracodawcy.

- Szlifujemy jezyk, kreatywnos¢, samodziel-
nos¢ - podsumowuje Wiktoria. - Bedziemy mie-
li okazje tez poszerzy¢ swoje kontakty i poznac
naprawde interesujacych ludzi w naszym wieku.

Kieszonkowe to za mato
Do tej pory koszty udziatu w konkursie mtodzie-
zy udato sie pokry¢ z wiasnych funduszy. Nieste-
ty, mozliwos$¢ wyjazdu na wielki finat, ktéry od-
bedzie sie w Muzeum Krélewskich Powietrznych
Sit Zbrojnych, przekracza ich mozliwosci.

- Szukamy sponsoréw, ktérzy pomogliby nam
wyjechaé i zaprezentowac sie 4 lipca w Londy-
nie - informuja uczniowie.

Nie samo zwyciestwo bytoby dla druzyny naj-
wiekszym sukcesem, ale mozliwo$¢ zobaczenia
ich projektu w realizacji. - Gdyby$smy przyczyni-
li sie do pomocy zwierzetom, uchronienia kon-
kretnego gatunku od wyginiecia, to bytby praw-
dziwy sukces - komentuja.

KATARZYNA CHYBOWSKA
katarzyna.chybowska@polskapress.pl
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Strefa rozwoju

Miejska infrastruktura

Darlowo stawia
nanowe parki
iSciezki mineralne

Telkst: Wojciech Kulig
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Dartowo chce by¢ bardziej zielone i stawia na rekreacje. To wi-
dac obecnie, gdy tworzone s3 nowe parki w tej nadmorskiej miej-
scowosci. Projekt ,, Zielone Dartowo” realizowany od 2017 roku
roku nabrat rozpedu. W tym roku prace s3 juz na zaawansowa-
nym etapie i wkrétce dobiegng konca. Giéwnym celem inwe-
stycji, ktérej koszt wynosi 7,7 min ztotych, jest poprawa jakosci
$rodowiska dla mieszkancéw i turystéw. Warto tez przypom-
nie¢, Ze uzyskana przez miasto dotacja unijna narealizacje prac
wyniosta 4,5 min zlotych. Sam projekt zostat uznany za jeden
zo$miu najlepszych projektéw w konkursie Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska na poprawe ekologiczna miasta.
W Dartowie budowane sg obecnie dwa nowe parki, a jeden
jest odnawiany. Projekt obejmuje swym zasiegiem az 12 hekta-
16w terenéw, ktore stana sie zielone i przyjazne dla mieszkan-

W Parku Inkula
powstaja
$ciezki o tacz-
nej dtugosci
okoto 1400
metrow, czesé
z nich bedzie
drewnianymi
kitadkami

.Lielone Dar-
fowo" to
jedenz naj-
|E‘1(SZVE|I pro-
jektow Naro-
dowego Fun-
duszu Ochro-
ny Srodowi-
ska
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Testowy odci-
nek $ciezek
w Parku Nad-
morskim
Caty projekt ,.Zie-
lone Dartowo" ma
zostac ukonczony
we wrzesniu tego
roku. Ciekawostka
moze byc to, ze
w parkach beda
kwitty réznego
rodzaju rosliny, jak
m.in. hortensje
ogrodowe i bukie-
towe, a takze
mikotajek
ptaskolistny. Rosli-
na ta osigga wyso-
kos¢ 30-60 cm
wysokosci.Kwia-
tostany s liczne,
drobne otoczone
kolczastymi pod-
sadkami, tworzg-
ce geste baldachy
w kolorze niebie-
sko-szafirowym.Z
pewnoscig rosliny
beda dodatkowa
atrakgja.

Strefa rozwoju

Miejska infrastruktura

cow, turystow i sSrodowiska. Szeroko zakrojone prace odbywa-
ja sie na terenie przy zbiorniku wodnym Inkula.

Caly projekt zaktada wybudowanie systemu $ciezek dla pie-
szychirowerzystow, nowe nasadzenia, czy tez oSwietlenie tere-
nu parku. Zamontowane zostana takze urzadzenia strefy rekre-
acyjnej z placem zabaw (na powierzchni ok. 950 m2 zamonto-
wane zostanie 13 nowych urzadzen zabawowych dla dzieci
wréznym wieku). Beda tawki, kosze na $mieci, stojaki na rowe-
ry i ogélnodostepne toalety. Bezpieczenistwo zapewni
monitoring.

Bedawysokie drzewa
Niedawno posadzono drzewa, ktére w przysztosci beda osiggaé
wysokos¢ nawet do 35 metréw. Nowe nasadzenia to jodta jed-
nobarwna. To duzZe i silnie rosnace drzewo o regularnym stoz-
kowym pokroju. Posadzono takze lipy drobnolistne ze szczy-
tem wyciagnietym w diugi wierzchotek. W parku pojawity sie tez
lipy szerokolistne z sercowatymi lié¢mi. Jest réwnieZ wierzba
biata. - To dopiero poczatek projektowanych nasadzen drzew
ikrzewow w Parku Inkula. Tworzymy go od podstaw. Dlatego,
tak duze wrazenie robig wtasnie nasadzone gatunki. Dawna
Inkula wlasnie zaczyna sie zmienia¢ - méwi Tomasz Breszka
zreferatu inwestycji w Urzedzie Miasta Dartowo. W ciagu dwoch
dni nasadzono 48 sztuk nowych drzew. W parku trwaja takze
prace zwigzane zbudowa $ciezek. Wykonawca przygotowat tez
teren pod projektowany plac zabaw. Do tej pory przy Inkuli -
m.in. dzieki budzetowi obywatelskiemu - wybudowano dwie
drewniane wiaty oraz poprowadzono droge dojazdowga od uli-
cy Emilii Plater. Wcze$niej byta tam gruntowa droga, ktéra
poopadach deszczu robita sie gliniasta i nie mozna byto przez nig
przejsc.

Miasto odnawia takze Park Kréla Eryka, znajdujacy sie
przy ulicy Tynieckiego. Cala koncepcja parku dzieli sie na dwie
czesci: dolng oraz gorna.Czes¢ dolna, czyli ta od strony ul.
Tynieckiego to czeS¢ reprezentacyjna placu miejskiego, w kt6-
rej zielen jest podporzadkowana architekturze i stanowi jej uzu-
peienie. Cze$¢ gérna natomiast z kolei, ktéra sasiaduje z tere-
nem szkoty podstawowej to cze$¢ spacerowo - parkowa o sil-
nym zadrzewieniu i bardziej wyciszonym charakterze. Zago-
spodarowanie dolnej czesci Parku Kréla Eryka zaklada m.in.
przebudowe i uporzadkowanie istniejgcej przestrzeni placu re-
prezentacyjnego z pomnikiem.

Nowoczesne oswietlenie
i Sciezki mineralne
- Centralnym elementem Parku Eryka bedzie teraz pod$wiet-

lana fontanna sterowana komputerowo - méwi nam Leszek
Walkiewicz, rzecznik Urzedu Miasta w Darfowie. Wiadomo tez,
Ze granitowy glaz z tablicg ufundowana przez Towarzystwo
Przyjaci6t Ziemi Dartowskiej, dotyczaca 600-rocznicy utworze-
nia Unii Kalmarskiej i koronacji kréla Eryka Pomorskiego
na wiadce trzech skandynawskich krélestw, zostanie przesu-
niety nieco w giab parku. Wokét wiezy ci$nieni zostanie wyko-
nana Sciezka o nawierzchni mineralnej. Ponadto bedg tez wy-
konane nowe alejki z taweczkami. Inwestycja zaklada réwnieZ
posadzenie nowych kwiatéwiroslin ozdobnych. Znowych ga-
tunkéw rodlin pojawi sie: lipa drobnolistna, wierzba ptaczaca,
leszczyna pospolita, glog jednoszyjkowy, bez czarny, kalina ko-
ralowa, kosaciec z6tty oraz jezyczka pomararczowa.

-W trakcie Sciezki wnarozniku zrobione zostang betonowe
schody skarpowe prowadzace w dét do czesci wschodniej par-
ku, wktérej wykonana zostanie wyniesiona ktadka drewniana,
dzieki ktérej bedzie mozna podziwia¢ istniejgce runo - zapew-
niaja przedstawiciele Urzedu Miasta w Dartowie. W parku poja-
wi sie tez oSwietlenie dodatkowe (facznie 8 lamp) - pod$wiet-

lajace wiezZe ci$nien i obelisk z tablicg. W celu zwiekszenia bez-
pieczenstwa zainstalowane zostang tez kamery.

A cobedzie sie znajdowa¢ w Nadmorskim Parku w Dartéwku
Zachodnim? Wiadomo, Ze park bedzie zajmowac¢ teren otoczo-
ny ulicami Sosnowg, Parkowa i Plazowa oraz wydmami. Ideg
utworzenia tego miejsca jest zachowanie i podkreslenie natu-
ralnego charakteru nadmorskiego miejsca. W parku powstanie
miejsce na lawki, kosze, wiaty piknikowe, czy zadaszone miej-
sca odpoczynku. Wszystkie gtéwne alejki i elementy matej ar-
chitektury beda oswietlone. Bedzie tez wydzielony teren na pla-
ce zabaw oraz sitownie zewnetrzna. Co ciekawe pomyslano réw-
niez o zamontowaniu budek dla ptakéw i hoteli dla owadéw.

- Budujemy go nie tylko z myslg o mieszkaricach naszego
miasta, ale takze z mys$la o odwiedzajacych miasto Darfowo tu-
rystach. Jako enklawa zieleni w Dartéwku Zachodnim pehi¢
bedzie funkcje ekologiczne i spoteczne. Jego realizacja wspo-
maga realizacje koncepcji zrownowazonego rozwoju miasta,
w ktérej dazy sie do zachowania rtéwnowagi pomiedzy trzema
gtéwnymi zadaniami: ochrong srodowiska, wzrostem gospo-
darczym i rozwojem spotecznym - méwi Tomasz Breszka z re-
feratu inwestycji Urzedu Miasta w Darfowie. Trzeba takze za-
znaczy¢, ze w obu parkach powstaja $ciezki mineralne, ktére s3
bardziej ekologiczne, niz kostka betonowa.

Nie mozna teZ pomina¢ kolejnej atrakcji Dartowa, ktérag
mieszkancy i tury$ci majg od ubiegtego roku w Dartéwku Za-
chodnim na wydmie. Promenda o dtugo$ci 600 metréw zosta-
lawykonana z drewna syntetycznego, a szeroko$¢ ktadki to po-
nad 2 metry. Sciezka omija drzewa i rosliny chronione. Cata tra-
sa jest pod$wietlona punktowo oprawami ze zrédtem LED.
Na kiadce, ktéra jest ustawiona na wysokosci jednego metra s3
rozmieszczone tawki i kosze na Smieci.

Zaréwnona poczatku, jak i nakoricu trasy zamontowane zo-
staty info-kioski. Tury$ci moga zasiegnaé wiedzy na temat wyd-
my oraz o wystepujacych na trasie gatunkach roslin chronio-
nych. S takze informacje o rybach battyckich oraz ptakachissa-
kach morskich, a takze ptakach majacych legowiska na wybrze-
zu. W miejscach widokowych zamontowane zostaty szklane
ostony. Promenada na wydmie kosztowata ma miasto nieco po-
nad 3 miliony ztotych. Niespelna 1,7 min to dotacja z UE.

FOT. UM DAREOWO

Nowe nasadzenia pojawity sie w Parku Inkula
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Dlugosc spodnicy,
spodni.czy rekawa
koszuli ma znaczenie.
1o samo dotyczy kolo-
row. Mowig, Ze diabet
tlewi w szczegolachii to
one mogaq zawazyc

na naszym wizerunku.
Zwlaszcza gdy chcemy
zrobic dobre pierwsze
Wiazenie na szefie.

Agata Wodzien
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e wspotczesnej modzie panuje
duza swoboda. Jednak nie we
wszystkich obszarach zyciamo-
Zemy sobie na nig pozwolié.
Zwlaszcza gdy pracujemy
wurzedzie, banku, prowadzimy
waznerozmowy i mamy do czy-
nienia z klientami biznesowymi.
Woéwczas powinni$my budzié
zaufanie i prezentowac sie profesjonalnie. Pew-
ne zasady zwigzane z naszym wygladem s3 nie-
zmienne od lat.

Wizerunek to tez biznes,

rynekrosnie
Wysoko postawieni politycy czy wielkie gwiaz-
dy show-biznesu korzystaja z porad ekspertow -
takze w sprawach wygladu. Na styliste moga so-
bie pozwoli¢ juz nie tylko najmajetniejsi. Naryn-
ku jest coraz wiecej ofert, a ustugi doradcéw
wizerunkowych zyskuja popularnosé.

Powiedzenie ,jak nas widza, tak nas pisz3”
zdaje sie mie¢ duze grono Swiadomych odbior-
cow. Wizerunek ksztattujemy m.in. przy pomo-
cy portali spotecznosciowych. Szczeg6lnie mto-
de pokolenie dba o stylizacje, w jakich prezentu-
je sie na zamieszczanych w social media zdje-
ciach.

Stylisciistylistki zachecaja do wspélnych za-
kupdw, analizy kolorystycznej, przegladu garde-
roby. Doradzaja, analizuja i pomagaja ksztattowaé
wizerunek. Kto nie moze skorzysta¢ zindywidu-
alnego spotkania, szuka pomocy w internecie.
Sa blogi i vlogi z szeregiem porad. Dzieni ze sty-
listka organizuja tez centra handlowe, a spece
od wygladu proponuja porady online.

Sztywne zasady,

alezcharakterem
Jak jest z nasza dbatoscia o wyglad w pracy? Ja-
kie ,grzechy” wizerunkowe popehiaja pracow-
nicy og6lnie pojetego biznesu? Wizerunek to nie
tylko odziez, butyizegarek. Zadba¢ trzeba o wio-
syizarost. O czym powinniSmy pamieta¢, chcac
wyglada¢ powaznie, modnie i by¢ korzystnie po-
strzeganym przez otoczenie? Pytamy o to stylist-
ke zregionu, sprawdzamy tez porady w sieci.

- Niezmienne w biznesowym dress codzie pa-
nuja sztywne zasady, ktérych nalezy przestrze-
gac - moéwi Justyna Rok, stylistka z Torunia.
Do tych regul naleza barwy kojarzace sie z profe-
sjonalizmem i klasyczne fasony. Mile widziany-
mi kolorami s3 odcienie niebieskiego, granatowy,
czern, szaro$¢ czy braz, a latem réwniez bez
-wskazuja blogerki i vlogerki modowe.

- Nadal mezczyzna, ktéry chee korzystnie wy-
pasé na spotkaniu biznesowym, powinien mie¢
dobrze skrojony gamitur, koszule i eleganckie bu-
ty, chocby typu oksford. Pewna nowoscia sa ka-
mizelki i barwne poszetki - zauwaza Justyna Rok.
Wybér tych ostatnich jest bardzo duzy, a wzory
zroznicowane. Tu tez trzeba uwazac.

Kobieta - zdaniem toruniskiej stylistki - po-
winna mie¢ w swojej szafie prosta, klasyczng ma-
rynarke, spodnice, koszule z nieprzezroczystego

Strefa wizerunku
Moda w biznesie

materiatu. Wazne s3 réwniez buty zakrywajace
palce, o obcasie nie wiekszym niz osiem centy-
metréw. BiZuteria powinna by¢ w miare dyskret-
na, zegarek klasyczny, a makijaz delikatny.

W dodatkach jest jednak szansa na wyraze-
nie swojej osobowosci i podkreslenie indywidu-
alnosdi, tak uwaza Zophia, stylistka na YouTubie.
Jak przetamac standardowy stréj do pracy? Wias-
nie dodatkami - buty, torebka, bizuteria sprawia,
Ze nasza stylizacja nie bedzie nudna. Wazne, by
nie przesadzi¢. Zatem na przyktad kolczyki mo-
ga miec kolor, ale nie neonowy, ostry, nie moga
tez by¢ zbyt duze. To samo dotyczy uzywanej
przez mezczyzn poszetki.

Stréjdo pracy zalezy
od branzy

Branza, w ktérej pracujemy, ma znaczenie dlana-

szego wygladu i tego, na jakie ,szalefistwa” mo-

zemy sobie pozwoli¢. O czym Swiadczy nasze

ubranie?

- Dzi$ mamy zdecydowany podziat na zawo-
dy, wktérych trzymamy sie ram dress code'u bi-
znesowego - s3 to sektory bankowe, publiczna
administracja, ubezpieczenia, duze korporacje fi-
nansowe itd. - wymienia Justyna Rok. - Mamy
takze zawody, w ktérych kreatywno$é przejawia-
jaca sie w stroju ma znaczenie, poniewaz mowi
duzo o0 osobowosci pracownika, jego otwartosci
nanowe rozwigzania i wyobraZzni. Takimi zawo-
dami sa wszelakie zawody artystyczne, architek-
tura, reklama, media. S to branze stawiajace
na kreatywnos¢, wiec zeby zrobi¢ wrazenie
na pracodawcy, zanim otworzy sie usta, warto za-
manifestowa¢ osobowos¢ strojem - uwaza sty-
listka z Torunia.

Miejsce pracy determinuje nasz stréj, zwlasz-
czagdy donaszych zadan nalezy kontakt z ludz-
mi - klientami w banku czy petentami w urze-
dzie. Niektére z miejsc pracy - gtéwnie firmy fi-
nansowe czy instytucje panstwowe - $ciSle okre-
$laja spos6b ubierania sie swoich pracownikéw
poprzez liste szczegdbtowych wytycznych.

Duzy dekolt i mini do baru,

niedo biura
Mimorosnacej $wiadomosci znaczenia naszego
wygladuitego, jak przeklada sie on na odbiér spo-
teczny, nie brakuje modowych wpadek.

- Czesto spotykam dziewczyny aspirujace
do pracy choc¢by w sekretariacie. Zawsze prosze,
abynakonsultacje przyszty w takim samym stro-

Nogawki spodni i spodnice
nie powinny by¢ zbyt krét-
kie. Pierwsze zakrywaja
kostke, drugie powinny
oslonic kolano.

ju, w jakimpojawilyby sie na rozmowie o prace.
Podstawowy biad to krzykliwy makijaz, odsto-
niety biust i za krétka spédniczka. Méwie wtedy;,
Ze w tym stroju moze startowa¢ do pracy barman-
ki, kelnerki. Niektérym kobietom ciezko przyjac¢
do wiadomosci, Ze spoédnica powinna zastania¢
kolana i by¢ w stonowanym kolorze.

Btedy odziezowe popelniaja nie tylko kobie-
ty. - Panowie w zabawny spos6b probujg dodaé
sobie masy czy poprawic posture, zakladajacal-
bo zamate marynarki, albo za duze. W obu przy-
padkach wyglada to karykaturalnie - podkresla
spegcjalistka. Na tym nie koniec. - Do tego za kr6t-
kie nogawki spodni. Zasada jest taka, ze prawid-
fowa dtugosé to ta, ktora zastania kostki - dodaje
stylistka.

Klasyka, réwniez w ubiorze,

zawsze sie obroni
O czym powinniSmy pamieta¢, chcac wygladac
powaznie, modnie i by¢ korzystnie postrzega-
nym przez otoczenie? Przede wszystkim stroj
musi by¢ czysty, wyprasowany i schludny - toab-
solutna podstawa. Nie mozna przymykaé
oczu na zakurzone buty.

- Aby zapewni¢pracodawce, Ze jesteSmy powaz-
nymi partnerami do rozmowy i wiaciwymi oso-
bami do podjeciakonkretnej pracy, warto pokazac,
Ze tak zwana klasyka w stroju nie jest nam obca.
Zawsze doskonale sprawdza sie biata koszula, ele-
gancki garnitur czy - u pan - kostium, dzi§ rtéwniez
zeniska wersja garnituru - zapewnia Justyna Rok.

Blogerki radza, by do pracy, w ktérej wymaga-
ny jest formalny stréj, unika¢ nadmiernejilosci fal-
ban, odkrytych pach, sandatéw; ale tez zbyt mocno
dopasowanych strojéw. Bluzka czy spddnica zbyt-
nio opinajaca cialo moze niepotrzebnie odwraca¢
uwage od tego, comamy do powiedzenia. Cowar-
tomie¢ wszafie? Skorzane butyi torebke. Dresowe
spodnie zostawiamy w domu albo sitowni.

Stréjz gtowy, ale gtowa tez

jestwazna
Wizerunek to nie tylko odziez, buty i zegarek. Co
7 wlosami i zarostem - co wypada, a co nie
na przyktad na oficjalnym spotkaniu, negocja-
cjach waznej umowy albo bankiecie, ktéry cze-
sto wpisuje sie w obowiazki zawodowe?

- Dzi$ mamy duza dowolnos¢jesli chodzi o za-
rost u mezczyzn, jednakowoz musi on by¢ wy-
pielegnowany, najlepiej przez profesjonalnego
barbera. Wlosy zawsze przystrzyzoneiuczesane
-podkresla Justyna Rok.

Nie jest mile widziane, kiedy meZczyzna ma
tone Zelu nawtosach albo ma fryzure w nietadzie.
U kobiet waznym aspektem wizerunku s3 pa-
znokcie. Krzykliwe kolory i zbyt dtugie paznok-
cie raczej nie pomoga. Mile widziany jest maki-
jaz francuski i krétkie, zadbane paznokcie. Jesli
kobieta idzie na bankiet, ktéry jest wazny
pod wzgledem biznesowym, mozna sobie poz-
woli¢ naklasyczna czerwien lub subtelny 16z, nie-
odzowna jest wieczorowa toaleta.

AGATA WODZIEN
agata.wodzen@pomorska.pl
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Strefa pracy

Bibliofilia i pieniqdze

LJKsiecia”
ubraliwzloto
iskore

Ich dziela zdobyly
uznanie na catym
Swiecie. Obsypane
nagrodami sq ozdobq
bibliotek w domach

i gabinetachwielu
staw. W odstepie kilku e
dni Urszula Kurtiak | D eanstians

ﬁ KRUPRPINSKIEGO
4,

i Edward Ley zaprosili S N

o= W PRZEKLADZIE %—&

w Warszawie g ) 0 0lisao

i Koszalinie | M) sozanskizco
naniezwykle
wernisaze... ksigzek.

Joanna Kre¢zelewska

FOT. RADEK KOLESNIK
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istawa Szymborska méwita, ze
czytanie ksigzek to najpiekniej-
sza zabawa, jaka sobie ludzkos¢
wymyslita. Ksigzka jest fanta-
styczng przygoda, czasem po-
drézg, bywa wsparciem. Moze
zachwycaé treScig, ale i jej wy-
glad moze budzi¢ podziw - ta-
kie wtasnie ksigzki od 30 lat
tworza Urszula Kurtiak i Edward Ley - w Kosza-
linie prowadza Wydawnictwo Artystyczne
Kurtiak i Ley. Specjalizuja sie w unikatowych
ksigzkach bibliofilskich, ktére sg drukowane
na artystycznych papierach i recznie oprawia-
ne w szlachetne materiaty. Ich ksigzki majg war-
to$¢ podwdjna - to dziela literatury i dzieta sztu-
ki. Oich klasie $wiadcza dziesigtki nagrod i wy-
réznien - m.in. Medale Zastuzony Kulturze —
Gloria Artis, czy przyznane przez prezydenta
RP Ztote Krzyze Zashugi za popularyzowanie
sztuki introligatorskiej i promowanie kultury
polskiej.

Ksiazkina wystawie
8 maja koszalinianie oficjalnie otworzyli pierw-
sza na $wiecie Galerie Ksigzki Kolekcjonerskiej
-w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 62. Wy-
darzenie polaczone byto z wernisazem ksigzki
w opracowaniu graficznym malarki Hanny
Bakuty - poemat Wiodzimierza Majakowskie-
g0, Dobrze” ma... ponad 17 m dugosci! Prezen-
tacja wydawnictwa cieszyla sie tak duzym za-
interesowaniem, ze nie kazdy chetny zmieScit
sie do Galerii.

W Koszalinie za$, gdzie miesci sie ,serce”
wydawnictwa, artysci zorganizowali premiere
najnowszego dziela - w Koszalinskiej Bibliote-
ce Publicznej odbyt sie wernisaz wydanego
w zaledwie 88 egzemplarzach ,Ksiecia” Niccold
Machiavelli'ego. Wernisaz, bowiem kazda stro-
ne tej ksigzki mozna czytac i ogladad, niczym
obraz. Dlaczego ,Ksigze"? - To bardzo wazny
tekst w historii europejskiej kultury, ale i w li-
teraturze Swiatowej. Jego warto$¢ jest nieprze-
mijajaca - podkresla Urszula Kurtiak. - Przez
wieki byl naindeksie, a dzi§ obarczony jest ste-
reotypem. Zreszta od nazwiska pisarza utwo-
1Zono pojecie okreslajace dziatania przewrot-
ne i obludne. Ja zachecam do czytania ,Ksie-
cia” ze Swiadomo$cia okrucienistw czaséw,
w ktorych zyt Machiavelli.

Czytasie, jak... powiesé
Praca edytorska i graficzna nad ksiazka trwata
ponad rok. - Najpierw wybraliémy ttumacze-
nie. CzytaliSmy je na gtos i zastanawialiSmy sie
nad kazdym stowem. Jesli wyksztatcona trzy-
dziestoletnia osoba miata problem ze zrozu-
mieniem tresci, zamienialiSmy stowa na bar-
dziej wspotczesny ekwiwalent - opisuje Urszu-
la Kurtiak.

Przektad Antoniego Sozafiskiego zostat
unowocze$niony, dlugie frazy podzielone, jed-
nak bez ingerencji w dzielo ttumacza. - Jestem
bardzo zadowolona z tekstu. Przystosowatam

Strefa pracy
Bibliofilia i pieniqdze

Kazdy egzemplarz , Ksiecia”

go do dzisiejszej polszczyzny i mam pierwsza
recenzje! Nasza klientka, kolekcjonerka z Kra-
kowa, zadzwonita powiedzie¢, ze zaczela czy-
ta¢,Ksiecia"i... ze jest to fantastyczna powies¢!
Czyli tak sie to dzielo teraz czyta - Smieje sie
Urszula Kurtiak.

W czasie pracy nad tekstem Sebastian Kru-
pinski tworzyt otéwkami, cienkopisami i rapi-
dografem ilustracje na kazda ze stron ksigzki.
Namnozenie detali mozna podziwiaé na po-
wiekszonych plakatach, ktére ztozyly sie
nawystawe prezentowang do 6 czerwca w Ko-
szalinskiej Bibliotece Publicznej przy pl. Polo-
nii 1. Teksty s3 zlocone. - W oprawie po raz
pierwszy uzyliSmy techniki na wzér
kurdybanu - to specjalnie dekorowana, ttoczo-
na, ztocona i srebrzona skéra. Dawniej obijano
nig nawet Sciany - podkresla Urszula Kurtiak.

Ilustracje Wajdy

- Mamy szczeScie wspotpracowac z niezwy-
kitymi artystami. Z niezyjacym Andrzejem Waj-
darobilismy ,Wesele” Wyspianskiego z jego ilu-
stracjami, Andrzej Czeczot wykonat linoryty

do polsko-angielskiego wydania ,Jak wam sie
podoba” Szekspira - wspomina Edward Ley. -

Edward Ley:

—Mamy szczescie wspot-
pracowac z niezwyklymi
artystami. Z Andrzejem
Wajda rohilismy , Wesele".

/

FOT. RADEK I(OLELSNIK

N

jest recznie oprawiony, a ilustracje sa ztocone.

Przy ,Ksieciu” wspétpracowaliSmy z Sebastia-
nem Krupinskim, a piekno ksigzkom, oprawia-
jac je w skory, nadata Anna Haluszka.

Urszula Kurtiak i Edward Ley wspoipracu-
ja z wieloma artystami, ale to od ich pomystu
na ksigzke wszystko sie zaczyna. Zdobione szla-
chetnymi kruszcami i kamieniami, zachwyca-
jace malowidtami, oprawione w skére badz
w delikatne tkaniny, nawet pachnace - ich
ksigzki sa niezwykte. Dlatego trafiajg w niezwy-
kte miejsca - na przykiad do papieskich gabi-
netow.

Prezent dla papieza Jana Pawta II zamoéwit
prezes PLL LOT. Ulubionym autorem Ojca
Swietego byt $w. Jan od Krzyza, dlatego wybor
padt na jego listy. Zostaly wydrukowane
narecznie czerpanym papierze i jak w Srednio-
wieczu - zamkniete w szkatule. Kasetka wysa-
dzana byla bursztynami w srebrze.

Ksigzki sygnowane Kurtiak & Ley moze
miec¢ kazdy. Na przyldad , Ksigze" jest dostep-
ny do wyczerpania limitowanego naktadu 88
egzemplarzy. Cena - 6800 zt. Poemat Owidiu-
sza 0 kosmetyce twarzy pan’, wydany na zwo-
ju papirusu, mozna kupic za 700 zl, ,Uczte" Pla-
tonaza1200, a Trylogie Henryka Sienkiewicza
za 8100 zl. Gérnej granicy ceny nie ma - wy-
znaczy ja wyobraznia klienta, jego zamoéwie-
nieizyczenia.

Jesli chcesz zobaczy¢ wiecej ksiazkowych
dziet sztuki, mozesz odwiedzi¢ Muzeum Sztu-
ki Ksigzki, ktore Urszula Kurtiak i Edward Ley
otworzyli w Koszalinie. Muzeum miesci sie
w zabytkowej siedzibie Wydawnictwa Arty-
stycznego przy ul. Szczecifiskiej 1. Mozna je
zwiedzac po wczesSniejszym telefonicznym uz-
godnieniu terminu (tel. 94 34 74 974).

Joanna Krezelewska
joanna.krezelewska@gk24.pl
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STOEWERWRACA
DODOMU, CZYL
ILEKOSZTUJA
STARE AUTA
|DLACZEGOTAK
DROGO

Szczecin kupit prywatne niemie-
ckie muzeum poswiecone szcze-
cinskiej marce z korica XIX

i poczatku XX wieku. lle to kosz-
tuje? Wartos¢ catej kolekcji rze-
czoznawcy oszacowali na: 3 min
280 tys. 755 zt.

. £ . .1
Znaczki na samochodowe chtodnice

Strefa moto
Retro pojazdy

750 tysiecy euro w trzech ratach, tyle Szczecin
zaplaci za przejecie prywatnej niemieckiej kolek-
¢ji. To kolekcja nalezaca do Manfrieda Bauera.
Muzeum znajduje sie w Wald-Michelbach
w Hesiji.

- Prywatny wlasciciel zgodzit sie odsprzedaé
cate muzeum. To historia nie tylko samocho-
dow, ale rowniez roweréw, maszyn do szycia
imaszyn do pisania, a takze innych elementéw
zwigzanych z firma Stoewer. Bedzie to zakup
poréownywalny z zakupem kolekcji pana
Liszewskiego - méwi Piotr Krzystek, prezydent
Szczecina.

Z Niemiec do Szczecina trafi kilkaset ekspo-
natéw marki Stoewer, w tym 7 samochodéw, 8
rowerow (jeden to wlasciwie motorower), 34 ma-
szyny do pisania, 54 maszyny do szycia oraz kil-
kaset drobniejszych eksponatéw.aszym atutem
jest przede wszystkim dogodna lokalizacja.

Ktoijak wycenit
Kolekcje wycenili dwaj rzeczoznawcy - drinz. Ja-
nusz Peszak i dr inz. Jan Kope¢. Znakomici fa-
chowcy. Kto nie wierzy, niech ich wygoogluje.
Pierwsza strona wynikéw wystarczy, aby pozby¢
sie watpliwosci, co do ich kompetencji.

Do wyceny eksponatéw doktorzy inzyniero-
wie wykorzystali:

*§rednie notowania rynkowe publikowane co-
rocznie w europejskich katalogach: holenderskim
Onschatbare Klassieker Jaarboek 28-2018 i nie-
mieckim Oldtimer Markt Preise 2018

* oferty sprzedazy zamieszczane na stronach
internetowych prewarcar.co, mobile.de, e-bay.com

* wyniki sprzedazy na aukcjach organizowa-
nych przez wiodace europejskie i amerykariskie
domy aukcyjne

* zasiegali takze opinii kolekcjoneréw i reno-
watorow.

Stoewer C-2z1913 roku

- najstarszy z kolekcji
Po analizie rynku pojazdéw zabytkowych, rze-
czoznawca uznat, ze w Polsce s3 tylko dwa
europejskie samochody poréwnywalne ze
Stoewerem C-2. To Lorraine-Dietrich z 1912 ro-
kuiMercedes 10/20 HP z 1913 roku oraz kilka-
nascie samochodéw amerykanskich. Samo-
chody te pozostaja w rekach wlascicieli i nie
ma informacji o transakcjach kupna-sprzeda-
zy.

Pojazdy z1at 1910-1920 oferowane s3 gtéwnie
na aukcjach organizowanych przez europejskie
iamerykanskie domy aukcyjne. Bardzo rzadko
trafiajg do indywidualnej sprzedazy. Rzeczo-
znawca nie znalazt wynikéw aukgji i ofert sprze-
dazy samochodu Stoewer C-2. Katalogi aukcyij-
ne podaja zwykle ceny wywolawcze, réZnigce sie
od cen transakgji w niektérych przypadkach na-
wet 0100%. Wartoé¢ samochodu konsultowano
z krajowymi kolekcjonerami i restauratorami po-
jazdow zabytkowych, jednak otrzymane infor-
macje daja bardzo duzy rozrzut:od 300 tys.do 1,5
minzt

Stower C2 jest tak rzadki, ze po prostu niema
ceny rynkowej. Pozostaje analiza poréwnawcza.
Itak:

* Fiata Tipo 56 Tourer z 1913 roku sprzedano
na aukcji Bonhams w 2015 roku za 143 tys. dola-
TOW.

* Fiata Tipo 56 Tourer z 1912 roku sprzedano
w 2017 roku na aukcji organizowanej przez
Worldwide Auctioneers za 495 tys. dolaréw.

* Mercedesa 28/50 HP Town Car z 1912 roku
sprzedano na aukcji RM Auctions w Hershey,
w 2011 roku, za253.000 USD.

* Simplex Model 38 roku Touring z 1913 roku, ka-
rosowany przez firme Hollbrook, sprzedany

Widok zza kierownicy Stoewera C2, najstarszego egzemplarza w muzealnej kolekcji
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naaukgji Sothebys, w 2012 roku, za 214.500 dola-
6wW.

* Renault mod. 20/30 HP z 1912 roku, oferowany
przez Vintage&Prestige Cars z Wielkiej Brytanii
za138.000 funtow.

* Pierce-Arrow 48 Bz 1913 roku sprzedany, w 2008
roku, na aukcji Bonhams przez Richarda C. Paine
za 315 tys. dolaréw.

Najwyzsze odnotowane ceny aukcyjne (prze-
liczone na ztotéwki wedhug $redniego kursu Naro-
dowego Banku Polskiego) osiagnety: Fiat Tipo 56
z1912 roku (1mln 828 tys. zl) i Mercedes 28/50 HP
z1912roku (934 tys. z3).

Najnizsze ceny odnotowano dla samochodéw
Cadillacmodel 30 (424 tys. z}) i Fiat Tipo 56 z 1913
roku (528 tys. zb).

Rzeczoznawca uwzglednit, iz unikatowy cha-
rakter samochodu podnosi jego warto$¢ 0 30 pro-
cent, w poréwnaniu do podobnych mu aut. Osta-
tecznie okreslit wartos¢ godziwg Stoewera C-2
na 740 tys.iecy ztotych. Toz to majatek!

V5 Sport Roadster

-weteran zawodow
Stoewer Greif V5 Sport Roadster z 1931 roku
przetrwat szturm Berlina podczas II wojny Swia-
towej. Ekspert zaklasyfikowat pojazd do klasy
A/3 (egzemplarz fabryczny, bez przerébek i mo-
dyfikacji, po dawniejszej renowaciji). Klasyfiko-
wano go wedtug kryteriéw FIVA (Federation
Internationale des Vehicules Anciennes), organi-
Zacji zrzeszajacej stowarzyszenia zajmujace sie
Ppojazdami zabytkowymi. Do FIVA nalezy Polski
Zwiazek Motorowy. Nasz stoewer greif nalezy
do grupy wiekowej Pre War, kt6ra obejmuje po-
jazdy wyprodukowane pomiedzy 1 stycznia1930
roku a 31 grudnia 1945 roku. Co ciekawe, w Pol-
sce, w rekach prywatnych kolekcjoneréw znaj-
duje sie kilka samochodéw z epoki z nadwozia-
mi typu roadster. Samochody te w chwili obec-
nej nie sy wystawione na sprzedaz.

Rzeczoznawca okreslit klase stanu zachowa-
nia samochodu nal,5. Klasa 1 0znacza, Ze samo-
chod jest w stanie doskonatym, oryginalny lub
perfekcyjnie odtworzony wedhug oryginalnej do-
kumentacji, odpowiadajacy nowemu wmomen-
cie opuszczania fabryki.

Klasa 2 oznacza, ze zespot jest w stanie bar-
dzo dobrym, z nieznacznymi §ladami zuzycia
eksploatacyjnego.

W ksigzce Hansa Mai ,Stoewer Automobile
1896-1945" podano, Ze produkcja samochodéw
Stoewer typ V5 zamknela sie liczba okoto 2100
egzemplarzy, brak informagji ile zostato wypro-
dukowanych samochodéw w wersji Sport
Roadster. W Polsce nie mazadnego egzemplarza
samochodu Stoewer typ V5 Sport Roadster. Sa-
mochéd jest najprawdopodobniej jedynym za-
chowanym na $wiecie, co daje podstawe do pod-
niesienia wyceny w stosunku do samochodéw
obecnych na rynku pojazdéw zabytkowych.

Rzeczoznawca podni6st 0 30 procent z uwa-
gi na unikatowy charakter zabytku. Wartos¢ go-
dziwa samochodu okreslit na wynosi 560.000
ziotych.

[ y. W

Strefa moto
Retro pojazdy

el >

Manfreid Bauer, zatozyciel Muzeum Stoeweraw

Stoewer C2 z 1913 roku. Rok pézniej zakonczono produkcje. Powstato 470 sztuk
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787 KILOME-
TROW
OD SZCZECINA
Muzeum

Stoewera znajdu-

je sie w Wald-
Michelbach
w Hesji, niedale-

ko granicy francu-

skiej. Dokfadnie
787 kilometréw
dzieli je od daw-
nej fabryki
Bernharda junio-
raiEmila
Stoeweréw
w Szczecinie.

Strefa moto
Retro pojazdy

Stoewer ArkonaPhaeton 21939 roku
Wyprodukowano zaledwie 210 egzemplarzy tych aut. To sze$-
cioosobowy pojazd z nadwoziem typu tourer. Byt prezentownay
w Miedzynarodowej Wystawie Motoryzacyjnej (IAMA) w Ber-
linie, w1939 roku.

Po II wojnie Swiatowej samochéd trafit do amerykariskiej
strefy okupacyjneji zostat wywieziony do USA.

W 1999 roku trafit do muzeum Stoewera. W koncu lat trzy-
dziestych w Europie samochody takie produkowano rzadko,
Z przeznaczeniem na szczegoélne okazje, gdyz do codziennego
uzytkowania $rednio sie nadawaty. Uzytkownikom doskwierat
brak bocznych, wysuwanych szyb.

Tle to cacko kosztuje?

Na stronach internetowych prewarcar.com oraz mobile.de
byly dwie oferty sprzedazy poréwnywalnych samochodéw wy-
produkowanych w latach 1930-1939, wyposazonych w otwar-
te nadwozia typu tourer-phaeton: Auburn 8-101 Phaeton, z1933
roku, oferowany za 144.500 euro oraz Cadillac 355D Phaeton,
71935 roku, oferowany za 189.500 dolaréw. Po analizie rzeczo-
znawcy i podwyzszeniu jego ceny za uniklano$¢, warto$¢ go-
dziwa stoewera arkony wynosi 760 tysiecy zt.

Sedinalimousine-ostatnie cywilne

auto
Sedina - wprowadzona do sprzedazy razem z Arkong w 19371.
-byta ostatnim cywilnym samochodem produkowanym przez
fabryke Stoewer6w.

Autar6znily sie przede wszystkim silnikami: sedina byta na-
pedzana czterocylindrowym, arkona szeSciocylindrowym.
Sedina byta ceniona za jako$¢ wykonania i niezawodnos¢.

- Te samochody byty reklamowane jako autobahnfest, czy-
li doskonate na autostrade - méwi Manfried Bauer. - Moge zare-
czy¢, ze reklama nie klamata. Swietnie sie prowadzi, noima
zsynchronizowanga skrzynie biegow.

Sedinaiarkona miaty wiele wspdlnych czesci, comiato obni-
zat koszty przy wielkoseryjnej produkgji. Z dtugich serii nic nie
wyszlo; sedin wyprodukowano 980 egzemplarzy. Od 1939 ro-
ku fabryka przestawila sie na produkcje wojenng; wytwarzata
pojazdy terenowe. W latach 40. XX wieku sediny produkowane
byly w pojedynczych egzemplarzach, wylacznie dla VIP-6w.

FOT. MTIK
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Sedina to czterodrzwiowa limuzyna

- Sedine kupitem w 2005 1. na Stowagji - wspomina Manfried
Bauer. - Wwarsztacie pod Hamburgiem przeprowadzono wstep-
narenowacje.

Samochéd jest sprawny, dopuszczony do ruchu w Niem-
czech. Wedhug dr. Johna M. Stanleya, kolekcjonera samocho-
déw Stoewer z Australii i badacza historii firmy, do dzisiaj zacho-
waly sie cztery samochody sedina. W Polsce, w rekach prywat-
nych kolekcjoneréw, znajduije sie kilkanascie samochodéw r6z-
nych marek z epoki, z nadwoziami typu limuzyna, jendka Zad-
naz nich to nie jest sedina. Srednia katalogowa wartos¢ rynko-
wa poréwnywalnych samochodéw w Klasie 2,4 (tak zaklasyfi-
kowano sedine) wynosi 20.400 euro, po przeliczeniu wg aktu-
alnego Sredniego kursu NBP - 89.000 zt. Rzeczoznawca dodat
dowyliczonych kwot 30 procent ze wzgledu na unikatowy cha-
rakter stoewera i okreslit warto$¢ godziwa sediny na 130.000
zlotych.

054

Strefa Biznesu CZERWIEC - LIPIEC -

SIERPIEN 2019



L L] www.sannel.eu | tel. (+48) 509 930 197
SANNEL

APARTMENTS FOR RENT

APARTAMENTY
DZIWNOWEK « MIEDZYWODZIE « MIEDZYZDROJE « SWINOUJSCIE
KOtOBRZEG « POBIEROWO
komfort ¢ przestrzen ¢ nowoczesnos¢ ¢ bliskos¢ morza

QL LESZCZYNA.eu

PAWEL LESZCZYNA
Nieruchomosci Szczecin - Pasmo nadmorskie

OWANIE DECYZ]I

Niezbedna pomoc v
i poszukiwaniach wymarzone;j

603928392 |



MAMY KONFLIT
WSPOLCE.
JAKSOBIE ZNIM
PORADZIC

Tekst: Karolina Swiech

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospo-
darcza w formie spétek prawa handlowego oroz-
budowanych strukturach osobowych i kapita-
towych, nieczesto zdajg sobie sprawe z ryzyka
powstania sporéw wewnatrz spotki. Przyczyna
ich bywar6zna. Poczawszy od relacji osobistych,
po konflikty dotyczace podejmowanych inwe-
stycji, wspélnych celéw i obszaréw dziatania
spotki. W praktyce, brak porozumienia zaréwno
w szeregach wspolnikéw, jak réwniez pomiedzy
organami spotki, uniemozliwia lub znacznie
utrudnia dalsze jej funkcjonowanie. Umiejetne
rozwiazywanie sporéw i zarzadzanie firma sta-
nowi fundament jej sukceséw i osigganych ko-
rzysci. Nie ulega jednak watpliwosci, ze dopoki
w przedsiebiorstwie nie pojawi sie konflikt inte-
reséw, dopoty wspdlnicy i cztonkowie organéw
spotki nie zastanawiaja sie nad scenariuszem ta-
kiego zdarzenia i jego konsekwencjami.

Spér,?o_miqd.zy
wspolnikami

Co do zasady, wsp6lnicy majg rowne prawa
iobowiazki w spotce. Taka jest idea zawierania
spotek prawa handlowego, cho¢ ustawa lub
umowa spotki moze te prawa i obowiazki
uksztattowaé w sposéb odmienny. Czynnos$ci
zastrzezone dla zgromadzenia wspoélnikéw, ja-
ko organu w spétce z ograniczong odpowie-
dzialno$cia albo dla wspolnikéw spétek osobo-
wych, maja daleko idace konsekwencje dla dzia-
falnosci sp6tki. Wyobrazmy sobie sytuacje,
w ktorej brak jest porozumienia wspélnikéw
w zakresie planéw inwestycyjnych sp6tki - na-
bycia nieruchomosci. Nieporozumienie prowa-
dzi do kwestionowania podjetej uchwaty i wy-
stepowania przez wspolnikéw z powodztwem
ojejuchylenie. Sad bada woéwczas, czy istotnie
uchwata ta jest sprzeczna z umowa, badz do-
brymi obyczajami i godzi w interesy spétki lub
ma na celu pokrzywdzenie wspélnika. Zawie-
szenie postepowania rejestrowego i zaskarza-
nie uchwat prowadzi do wieloletnich sporéw
sadowych i paralizu decyzyjnego w spotce. Co
woéwczas zrobi¢? Trudno o jednoznaczng odpo-
wiedz. Jesli konfliktowy wspdlnik ma mniej-
szo$¢ udziatéw, nalezatoby rozwazy¢ jego wy-
Kkluczenie ze spotki lub wynegocjowac jego wy-
stapienieisptate udziatéw. Jak stanowi art. 266
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Brak porozumienia w szeregach wspolnikow utrudnia funkcjonowanie spotki.

§ 1 kodeksu spotek handlowych z waznych
przyczyn dotyczacych danego wspoélnika sad
moze orzec jego wyltaczenie ze spotki na zada-
nie wszystkich pozostatych wspélnikéw, jezeli
udziaty wspélnikéw zadajacych wylgczenia sta-
nowig wiecej niz potowe kapitatu zaktadowe-
go. W przypadku wspdlnikéw uprzywilejowa-
nych, dysponujacych wieksza liczba udziatow
lub liczba gtos6w na udziat, znalezienie rozwia-
zania jest znacznie trudniejsze i najczesciej kon-
czy sie przed sgdem, gdzie wspolnik mniejszos-
ciowy musi udowodnic¢ dziatanie takiego wspol-
nika na szkode spotki.

Spoér pomiedzy spotka
acztonkiemzarzadu
W przypadku sprzecznosci intereséw spotki z in-
teresami czlonka zarzadu oraz os6b, z ktérymi
jest on powiagzany osobiscie, cztonek zarzadu
powinien ujawni¢ sprzeczno$¢ interesow
i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu ta-
kich spraw. Co jednak w sytuacji, gdy jeden z
cztonkéw zarzadu nie jest do korica lojalny ze
sp6tka, blokuje uchwaty organu reprezentacji
idziata na niekorzys¢ firmy? Niezaleznie od cza-
su najaki zostat powotany, cztonek zarzagdu mo-
ze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwata
wspolnikéw. W sytuacjach konfliktowych lub
w umowie, jaka spétka zawiera z cztonkiem za-
rzadu, za spétke dziala powotany do tego przez
zgromadzenie wspolnikéw pelnomocnik, badz
rada nadzorcza. Rozwiazanie takie przewiduje
art.210k.s.h., ajego celem jest unikniecie nadu-
zy¢ mogacych naruszyc¢ interesy spotki oraz
ochrona spoiki, jej wspolnikéw i wierzycieli
przed niekorzystnymi dla spétki decyzjami jej
zarzadu.

Rozwiazanie spétki to

ostatecznosc
Kiedybrakuje nam argumentéw warto zwroci¢ sie
o pomoc do osoby lub podmiotu, ktéry w sposéb
bezstronny oceni sytuacje w spéice i przedstawi
mozliwe rozwigzania. W przypadku, gdy wspélni-
cy mniejszosciowi stojg w opozycji dowspdlnikow
wiekszosciowych lub na odwrét, a osiggniecie ce-
Iu, dla ktérego zawiazano spotke stato sie niemoz-
liwe, lub zaszly inne wazne okolicznodci, nalezy roz-
wazy¢ powddztwo o rozwigzanie spoiki. Z zada-
niem rozwigzania spotki moze wystgpic zarowno
wspdlnik jak i czionek organu sp6tki, musi on jed-
nakwykazaé przyczyny uzasadniajace powoddztwo
orazopisa¢stosunki panujgce wspotce, auniemoz-
liwiajace jej dalsze dziatanie.

Konfliktom lepiej _ .

zapobiegaé wczesniej
Aby unikna¢ konfliktéw w spétce, juz na etapie
zawierania umowy spotki nalezy przeanalizo-
wac poszczegoblne jej zapisy oraz oceni¢ wzajem-
ne interesy gospodarcze jej wspolnikéw. Dziata-
nie takie wymaga doswiadczenia, rozumienia
mechanizmoéw rynkowych i gospodarczych,
atakze umiejetnosci zapobiegania ryzyku. Istot-
ne jest takze rozwazenie wyboru odpowiednich
0sdb na stanowiska zarzadcze. NajczeSciej sktad
osobowy zarzadu pokrywa sie osobowo ze
wspOlnikami sp6tki, warto jednak zastanowi¢
sie nad powotaniem takich oséb, ktére posiada-
jaw tym kierunku odpowiednie wyksztatcenie
i kompetencje, a takze pozostaja bezstronne
w relacjach ze wspdlnikami spotki.
Karolina Swiech
prawnikwkoszalinie@wp.pl
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Biznes na piec gwiazdek.
Nowa rodzina Forda Transit.

Odkryj nowe Fordy Transit: Courier, Connect i Custom

W biznesie liczy sie pieciogwiazdkowa reputacja. Nowe Fordy Transit zapracowaty na nig
niezawodnoscia i innowacyjnymi rozwigzaniami, ktore pozwola Ci wyprzedzic konkurencije.
Odwiedz autoryzowany salon i przekonaj sie, co mogg zrobic dla Twojej firmy. Wiecej na ford.pl.

TRANSIT COURIER TRANSIT CONNECT TRANSIT CUSTOM

FORD LEASING OPCIJE FORD LEASING OPCJE FORD LEASING OPCJE
Od 440 PLN netto/mies. Od 675 PLN netto/mies.* Od 870 PLN netto/mies.

Transit Centrum - Bemo Motors, 70-812 Szczecin - Prawobrzeze
ul. Pomorska 115 B, tel. (91) 4 200 400, www.bemo-motors.pl




DZIELENIESIE OZNACZADOBRY POMYSt NA UDANY BIZNES

Sprawdzamy, czym jest carsharing, jak
na tym zarobic i gdzie warto rozpoczac
dziatalnos¢

dzisiejszych czasach jedna z naj-
azniejszych kwestii, ktéra zaj-
muje glowy przedsiebiorcow
nacatym $wiecie jest to, jak pogo-
dzi¢ ze sobg proekologiczne dzia-
Tania z mozliwoscia duzego zysku.
Takim dziataniem, ktére okazuje
sieby¢ strzatem w dziesiatke, jest
carsharing, czyli wypozyczanie sa-
mochod6w i innych pojazdéw na minuty.

TrzylatawPolsce
Pierwsza w naszym kraju wypozyczalnia samo-
chodéw na minuty ruszyta w 2016 roku w War-
szawie. Od tego momentu w catym Kkraju zacze-
ly powstawac¢ kolejne systemy sharingowe,
wsrod ktérych w ostatnich miesigcach na czoto
wysunely sie skutery i hulajnogi elektryczne.
Na Pomorzu Zachodnim elektryki pojawity sie
wiosng tego roku. Praktycznie w tym samym
momencie wystartowaty w Szczecinie dwie wy-
pozyczalnie skuteréw elektrycznych i podobnie
jak w innych miastach ciesza sie duza popular-
noscia.

- Otworzenie floty w Szczecinie byto dla nas
kluczowe ze wzgledu na duze zainteresowanie
sekorozwigzaniami” zaréwno wéréd mieszkan-
c6w, jaki podmiotéw biznesowych. Nastart udo-
stepniliSmy 25 skuteréw, a docelowo maby¢ich

40. JesteSmy zadowoleni, Ze mozemy zaofero-
wac w tym roku kazdemu miastu jeszcze wiecej
naszych skuteréw, a to jeszcze nie koniec tego, co
bedzie sie dziato. - méwi Lukasz Banach, co-
founder JedenSlad.

Jaktodziata?

Aby wynaja¢ skuter od JedenSlad lub Eco Share,
wystarczy pobra¢ darmowg aplikacje na telefon
(dostepna jest wersja na Android iiOS) i dokona¢
rejestracji. W Szczecinie strefa wynajmu skute-
16w obejmuje teren praktycznie catego miasta.

Wynajem pojazdéw pozwalaw szybkiilatwy
spos6b dojechac do pracy, zwiedzi¢ miasto czy
dotrzec¢ na spotkanie z przyjaciéimi. W ramach
bezptatnej aplikacji uzytkownicy moga spraw-
dza¢ dostepne pojazdy oraz ich zasieg, kontak-
towac sie z biurem obshugi klienta, korzysta¢ z ko-
déw rabatowych oraz dotadowywac kontonako-
lejne przejazdy.

Kierowcaskuteramadodyspozycji 2 certyfiko-
wane kaski, akcesoria (m.in. czepki jednorazowe,
uchwyt natelefon), a sam skuter posiada ubezpie-
czenie. Biezaca obstuga klienta moze zareagowac
w kazdej sytuadcji, udzielajac niezbednej pomocy.
Skutery mogg osigga¢ maksymalng predkos¢
45km/h. Ze wzgledu na obecne przepisy prawa,
operatorzy nie wymagaja prawa jazdy. Aby wypo-
zyczyéskuter, wystarczy dowdd osobisty (dlaoséb
urodzonych przed 19 stycznia1995, dlamtodszych
-wymagane jest prawo jazdy minimum AM).

- Wiemy, ze rozw0j lokalnego biznesu jest
istotny, tym bardziej jezeli liczy sie mobilnos¢. To

wiasnie dlabiznesu oferujemy dedykowane ofer-
ty, dlatego zachecamy lokalnych przedsiebior-
cow oraz podmioty samorzadowe do kontaktu
Znami. JesteSmy pewni, Ze razem mozemy Spra-
wié, Ze temat elektromobilno$ci bedzie bardzo
dobrg inwestycja. W tym roku planujemy sukce-
sywnie wprowadzac do aplikacji i naszej oferty
nowe funkcjonalnosci i usprawnienia. Nasze ulu-
bione hasto, méwié¢, ze robimy krok ku
elektromobilnej (R)ewolugji - dodaje Eukasz Ba-
nach.

Mobilna wypozyczalnia skuteréw to
dobry pomyst na biznes, cho¢ poczatkowe
wydatki moga zdusi¢ w zarodku ognien
entuzjazmu.

@ Zakup skuteréw: Spotykane na szczecin-
skich ulicach skutery kosztujg okoto osiem
tysiecy za sztuke. Cata flota (40 sztuk) to
koszt w wysokosci 320 tys. ztotych.

@ Aplikacja: Sukces tego biznesu w duzej
mierze zalezy od niezawodnosci i szybkosci
dziatania mobilnej aplikacji. Nie warto wiec
na tym etapie szukac oszczednosci i powie-
rzac to zadanie niedoswiadczonemu progra-
miscie.

@ Serwis i obstuga: Choc klienci kontaktuja
sie z firma gtéwnie za pomoca aplikacji, to
potrzebni s3 réwniez ,realni” pracownicy, kté-
rzy beda codziennie odpowiadac za tadowa-
nie urzadzen oraz ich serwisowanie.
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Marena Wellness & Spa w Miedzywodziu to idealne
miejscu do organizacji wykwintnego przyjecia
z okazji chrzcin, komunii, rocznicy czy jubileuszu.

Z najwiekszg przyjemnoscia i zaangazowaniem sg
tutaj realizowane spotkania w gronie najblizszych.
Spetnianie zyczen gosci oraz oferta dopasowana do
indywidualnych potrzeb to wizytowka obiektu.

Sale bankietowe, kameralne, gustowne
pomieszczenie z kominkiem lub biesiada na Swiezym
powietrzu to tylko kilka propozycji na poczatek.
Wybdr wykwintnego menu z najwyzszej jakosci
daniami kuchni polskiej i miedzynarodowej to
kolejny krok do skomponowania niezapomnianego
spotkania.

Wisienkg na torcie bedzie podanie catosci

w elegancki sposdb przez profesjonalny zespot
kelnerdw, ktérzy przez caty czas trwania
uroczystosci bedag czuwac nad spetnianiem
wszystkich zyczenh swoich gosci.

Marena Wellness & Spa w Miedzywodziu poczyni
wszelkie starania, by te wazne w zyciu gosci chwile
staty sie niezapomnianymi!

S

MARENA

WELLNESS & SPA

www.marenaspa.pl | tel. +48 601 051 161
recepcja@marenaspa.pl
ul. Turystyczna 1, 72-415 Miedzywodzie




Opel Insignia GSI oferowany jest w dwoch odmianach
nadwoziowych - limuzyna Grand Sport oraz kombi Sports
Tourer. Do napedu wybra¢ moznaalbo 2-litrowego turbodiesla
omocy 210 KM, alb 2-litrowa benzyne turbo 260 KM

Tekst: Wojciech Frelichowski
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ajczesciej sportowa odmiana
Oplakojarzy sie ze ska6tem OPC,
czyli autem przygotowanym
przez Opel Performance Center.
Tak byto przez ostatnie 20 lat.
Alesportowe tradycjewOplusg
znacznie dtuzsze i nierozerwal-
nielgcza sie zemblematem GSL
Poraz pierwszy otrzymaty go
w1984 roku modele Manta i Kadett 1.8 115 KM.
Ostatnim, dotej pory, Oplem GSIbyla Corsa D wpro-
wadzona na rynek w 2012 roku. Teraz przyszedt
czasnalInsignie GSI, ktérabedzie dostepnaw dwoch
odmianach nadwoziowych - limuzyna Grand Sport
oraz kombi Sports Tourer.

Sportowe aspiracje
Juzstylistyka zwyklej wersji Insigni dowodzi, ze ten
samochd masportowe aspiracje. W wersji GSIau-
tonabratojeszcze wiekszej dynamiki. W przedniej
partii karoserii wyr6znia sie masywny zderzak,
na ktérego bokach znalazty sie wloty powietrza
do chtodzenia hamulcow.

Tylny zderzak tezjest specjalnie zaprojektowa-
ny dlawersji GSL. Wjego dolnej cze$ci zamontowa-
nodwie wyeksponowane koncéwki wydechu. Na-
tomiast na krawedzi bagaznika odmiany Grand
Sport znalazt sie spojler, ktory - jak informuje pro-
ducent - poza funkcjg wizualng maréwnieZ zapew-
nia¢ odpowiednig site dociskajaca tylng os.

Insignia GSIszczeg6lnie dynamicznie wyglada
wwersji kombi Sports Tourer. Pomimo sportowe-
gocharakteru auta, nie traci ono nicze swojej funk-
cjonalnosci. Bagaznik ma pojemnos¢ od 560
do 1665 litréw, a skladana tylna kanapa, opcjonal-
nie dzielona w propordji40/20/40, umozliwia ela-

Fotele zaprojektowano nie tylko pod katem maksymalnej wygody. Stanowia réwniez ozdobe kabiny

styczng aranzacje przestrzeni bagazowej. Zatadu-
nekbagazu zostatmaksymalnie uproszczony. Ste-
rowang czujnikami tylng klape mozna otworzy¢
izamkna¢bez uzyciargk —wystarczy wykonac pro-
sty ruch stopa pod tylnym zderzakiem.

Atest Zdrowych Plecow
W kabinie uwage przykuwaja sportowe fotele
o specjalnej konstrukgcji. Wyposazono je wen-
tylacje oraz mate grzejna, za$ oparcie zintegro-
wano z zagléwkiem. Fotele s3 w pelni regulo-
wane elektrycznie, Igcznie ze sterowaniem pod-
parcia ledzwiowego odcinka plecéw (w czte-
rech kierunkach) oraz bocznych sekcji siedzi-
ska. Ponadto kierowca moze wlaczy¢ masaz ple-
coéw. Opel podkresla, Ze fotele Insigni GSI maja
atest AGR -niemieckiej Akcji na Rzecz Zdro-
wych Plecow.

Nabywcy moga wybiera¢ miedzy dwomawa-
riantami skérzanej tapicerki. W obu oparcia fote-
li s3 ozdobione logo GSi. Nie brakuje tez innych
ciekawych rozwigzan stylistycznych. Np. pro-
wadnice paséw bezpieczenstwa osadzone
W oparciu maja identyczny ksztatt, jak wloty po-
wietrzaw przednich zderzakach. Sportowy cha-
rakter wnetrza podkresla ponadto $cieta u dotu
iobszyta skorg kierownica, czarma podsufitka oraz
aluminiowe pedaty.

Nie brakuje teZ topowego wyposazenia z ob-
szaru multimediéw. Jest zatem system
IntelliLink, ktoérego gtéwnym elementem jest
ekran dotykowy. Urzadzenie jest wyposazone
w interfejsy Apple CarPlay i Android Auto.

W standardzie jest tez system Opel OnStar,
oferujacy takie ushugi, jak automatyczna reakcja
nazderzenie na drodze, pomocw przypadku kra-

dziezy pojazdu, a takze mozliwos¢ rezerwacji po-
koju w hotelu lub wyszukiwaniu parkingu.

FlexiRide pod podwoziem
Producent podkresla, Ze wyjatkowo duzo uwagi
posSwiecono zawieszeniu auta i jego wtasciwos-
ciom trakcyjnym. Insignie GSI dopracowywano
podczas testéw na torze Niirburgring, szczeg6l-
nie na jego pénocnej petli, ktéra jest uwazana
zawyjatkowo wymagajaca. Zatem dla wersji GSI
zaprojektowano catkiem nowe podwozie. Skré-
cono sprezyny, ktére o 10 milimetréw obnizyty
nadwozie oraz wprowadzono specjalne sportowe
amortyzatory. Natomiast w ukiadzie hamulco-
wym zastosowano tarcze o Srednicy 345 mm oraz
czterottoczkowe zaciski Brembo.

Insignie GSi wyposazono w mechatroniczne
zawieszenie FlexRide. System steruje charakte-
rystyka pracy amortyzatoréw, uktadu kierowni-
czego, pedatu przyspieszenia, a takze zmiang
przetozen o$miostopniowej automatycznej
skrzyni biegéw. Kierowca moze wybrac jeden
z trzech tryb6éw jazdy: Standard, Tour lub Sport.

Do napedu Opla Insigni 6SI
moie by¢ zastosowany

jeden z dwach silnikow -

Diesel omocy 210 KM lub
henzynowy o mocy 260 KM
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Dynamiczna stylistyke nadwozia uzupetniaja 20-calowe obrecze ze stopow lekkich z wzorem opracowanym dla wersji GSI

W zaleznosci od wybranego trybu, uktad kierow-
niczy i przepustnica dziatajg bardziej miekko lub
bardziej bezposrednio. Dostepny jest takze tryb
Competitive, ktéry pozwala zwiekszy¢ nadste-
rownos$¢ i wylaczy¢ kontrole trakcji.

Diesellubbenzyna
Donapedu Opla Insigni GSImoze by¢ zastosowa-
ny jeden zdwoch silnikéw. Nowy dwulitrowy die-
sel BiTurbo z sekwencyjna, dwustopniowa tur-
bosprezarka rozwija moc 210 KM przy 4000
obr./min oraz maksymalny moment obrotowy
480 Nm dostepny juz od 1500 obr./min. Z silni-
kiem BiTurbo auto przyspieszaod 0 do100 km/h
w79 sirozpedza sie do maksymalnie 231 km/h.

Zwolennicy turbodotadowanych silnikéw ben-
zynowych moga zamoéwi¢ GSI z 2-litrowg
turbodoladowana jednostka o mocy 260 KM, ofe-
rujaca maksymalny moment obrotowy 400 Nm
w przedziale od 2500 do 4000 obr./min. Oficjal-
ne zuzycie paliwa, wedlug nowego europejskie-
go cyklu jazdy (NEDC) to 11,5 1/100 km w cyklu
miejskim, 711/100 km poza miastem, 8,71/100 km
w cyklu mieszanym. Insignia GSI w takiej konfi-
guracji przyspieszaod 0 do 100 km/h w75 sekun-
dy i rozwija predko$¢ maksymalng 245 km/h.

FOT. WOJCIECH FRELICHOWSKI

Naobieosie
Oile w zwyklej wersji Insigni naped na obie osie
wystepuje tyko w opcji, o tylew GSI jest oferowa-
ny w standardzie. Cechg tego systemu
wektorowanie momentu obrotowego, czyli indy-
widualne przekazywanie mocy na poszczegblne
kota. Konwencjonalny tylny mechanizm réznico-
wy zastapiono dwoma sprzeglami wieloptytko-
wymi, co pozwala na osobne zwiekszanie pred-
kosci obrotowej kazdego zkétw zaleznosci od sy-
tuacjinadrodze.

Naped z silnika przekazywany jest za poSred-
nictwem o$miostopniowe]j automatycznej skrzy- =t
nibiegdw. PPP» Dziwignie zmiany biegoéw otacza panel z polerowanej stali
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Twoje wspomnienia w pieknej oprawie

‘ nasz-album.pl

Zachowaj wspomnienia ze slubu na dluzej.
1

Y

Laprojektuj swoj wtasny foto-album!

\

Sprawdz oferte na stronie www.nasz-album.pl
‘ nasz-album.pl ) COM%;'O‘(J{/\ j/
VIVA PRINT
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DZIALKI NAD MORZEM
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Nowe osiedle
domoéw w Reptowie

- Szczecin, Reptowo

- pow. od 1000m2

- 15 domow

- osiedle z drogami wewnetrznych
- woda, prad, gaz, w cenie 1m’

- urzgdzone wjazdy

- o$wietlenie drog wewnetrznych dziatek ,

info: 501 751 600; 500 123 123 |

HALA MAGAZYNOWA

Szczecin ul. Struga 44

- magazyn, biura i handel o pow. 850m2,

- dojazd TIR-m, plac manewrowy,

- rampa zatadunkowa,

- zaplecze biurowe, bardzo dobry stan techniczny,

- w sgsiedztwie sklepow wielkopowierzniowych:
Outlet Park, Lidl, kino Helios, R7 itd.

info: 501 751 600; 500 123 123

e SZCZECIN

DZIAI'.KA KOMERCYJNA
Szczecin ul. Wiosenna

- powierzchnia 28000m2,

- pod inwestycje: biura, handel, magazyny

- potozona w centrum handlowym na Prawobrzezu,

- handel powyzej 2000m2, ,MPZP Il

- W sgsiedztwie sklepéw wielkopowierzniowych:
Castorama, Kaufland, itd.

info: 501 751 600; 500 123 123

|W BUDOWIE

luuam i
o 1 ORIRCEYS

"DO WYNAJECIAK

HALA MAGAZYNOWO-BIUROWA

Szczecin ul. Zimowa

- hala o powierzchni 3200m2 - parter

- z czescig biurowo-socjalng o pow. 1500m2 - pietro
- rampa zatadunkowa, plac manewrowy

- obok marketu Castorama

info: 501 751 600; 500 123 123
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Strefa towarzyska
Bylismy tam

Raut Europejski Business Clubu Szczecin

BCS, jak co roku Rautem Europejskim obchodzi kolejne rocznice
przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Jak co roku z tej okazji,
cztonkowie klubu i ich przyjaciele spotykajg sie, aby powspominac
.dawne dzieje", czyli czasy, kiedy jeszcze z Unig Europejska nic
nas nie taczyto. Na zdjeciu Maria Meyer, Zygmunt Meyer, byty
marszatek wojewddztwa i Jarostaw Rzepa, wicemarszatek.

FOT. ANDRZEJ SZKOCKI

Raut Europejski Business Clubu Szczecin

Podczas Rautu Europejskiego pojawili sie takze zachodniopomor-
scy politycy, by powspominac .dawne dzieje", czyli czasy, kiedy
jeszcze z Unig Europejska nic nas nie taczyto, a oni raczkowali

w polityce lub pracowali w innych zawodach. Na zdjeciu Andrzej
Mickiewicz z WFOS, $wiezy europoset Bartosz Artukowicz

i poset Norbert Obrycki.

SZCZECIN, CZERWONY RATUSZ, MAJ 2019

Gremiusy przyznane

Szczecinscy adwokaci, mec. Magdalana Gasiorowska oraz mec.
Andrzej Zajda zostali tegorocznymi laureatami Gremiusa. Statuetka
przyznawana przez kapitute zastuzonym prawnikom. Gremius jest
nierozerwalnie zwigzany z In Gremio, czasopismem srodowiska praw-
niczego wydawanym w Szczecinie. Na zdjeciu: Laureaci Gremiusa:
mec. Magdalena Gasiorowska oraz mec. Andrzej Zajda, autor biografii
o0 adwokacie Romanie tyczywku.
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SZCZECIN, CZERWONY RATUSZ, MAJ 2019

Gremiusy przyznane

Wsréd gosci wieczoru In Gremio nie mogto zabraknac
sedziego Maciej Straczynskiego, prezesa Sadu Okregowego
w Szczecinie. Tegorocznymi laureatami zostali

szczecinscy adwokaci, mec. Magdalana Gasiorowska,

ktéraw In Gremio tchneta nowe zycie oraz mec. Andrzej Zajda.

SZCZECIN, TEATR MALY, MAJ 2019
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SZCZECIN, TEATR MALY, MAJ 2019

FOT. ANDRZEJ SZKOCKI

FOT. SEBASTIAN WOLOSZ
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Strefa towarzyska
Bylismy tam

Dni Skandynawskie

Tegoroczna 6. edycja Dni Skandynawskich kontynuowata idee
stworzenia w Szczecinie aktywnej i interdyscyplinarnej platformy
wspotpracy pomiedzy Polska a Skandynawia. Jednak gala zwigza-
na z wydarzeniem stawiata raczej na interakcje niz gospodarcze
rozmowy. Na zdjeciu integruja sie miejski radny Przemystaw Sto-
wik oraz Tomasz Walburg z zarzadu drukarni Zapol.

FdT SEEASTIAN WOtOSZ

i

Dni Skandynawskie

Wydarzenie takiej rangi wymaga stosownej medialnej oprawy.
Swoim wsparciem i profesjonalnym obyciem scenicznym podczas
gali Dni Skandynawskich stuzyli konferansjerka Daria Nowak oraz
dziennikarz Dariusz Baranik.

SZCZECIN, FILHARMONIA, MAJ 2019

FIEIKIKING
Szczecin 2019

Herring Szczecin 2019
Szczecinskie Spotkanie Gospodarki Morskiej tradycyjnie odbyto sie w trzeci pigtek maja. Wreczono Laury Battyku, byt tort i integracja.

Od lewej: Cezary Sylwestrzak (Krajowa Izba Gospodarki Morskiej), Piotr Krzystek (prezydent Szczecina), Aneta Szreder-Piernicka (Zarzad Mor-
skich Portéw Szczecin i Swinoujscie), Jacek Wiéniewski (Euroafrica Linie Zeglugowe Sp. z 0.0.), Przemystaw Mankowski (prezes Grupa Net
Marine), Andrzej Syldatk (prezes Aniotéw Garczegorze), Grzegorz Witkowski (wiceminister MGMiZS), Stawomir Piriski (szef pola golfowego
Binowo Park).

TTE PPN
Ain 2019

SZCZECIN, FILHARMONIA, MAJ 2019

L ININEINA
Szczecin 2019

=

A

SZCZECIN - BINOWO, POLE GOLFOWE, MAJ 2019
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Strefa towarzyska
Bylismy tam

FOTO: REMEDY-BRAND

Marketing Trends 2019 Marketing Trends 2019

Najwazniejsze nazwiska w branzy marketingu, najciekawsze case'y Marcin Galicki, zatozyciel i pomystodawca platformy

i najnowsze trendy w internecie - Szczecin stat sie stolicg polskiego crowdfundingowej Wspieram.to oraz Celestyna Krajczynska,
marketingu. Wszystko za sprawa Konferencji SR Marketing Trends autorka bloga Cuda Celestyny réwniez wzieli udziat w marketin-
2019. Na zdjeciu: Marek Jankowski, autor podcastu dla przedsiebior- gowej imprezie. Dzielili sie swoimi doswiadczeniami podczas pro-
cow - Mata Wielka Firma oraz Michat Hamera, organizator Marketing fesjonalnych paneli prezentacyjnych.

Trends 2019.

SZCZECIN, STARA RZEZNIA, MAJ 2019 SZCZECIN, STARA RZEZNIA, MAJ 2019
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18. w restauracji u Golemow 18. w restauracji u Golemow

W ubiegtym roku petnoletnos¢, czyli 18 urodziny obchodzita Uznany w branzy, bezkonkurencyjny, wielokrotnie nagradzany fotore-
restauracja Columbus na Watach Chrobrego. W tym roku petnolet- porter wielu szczecinskich periodykdw, w tym Gtosu Szczecinskiego
nia stata sie restauracja Colorado, po drugiej stronie Watéw. Jej i Strefy Biznesu - Andrzej Szkocki w wyjatkowym towarzystwie wiasci-
wiasciciele, Urszula i Pawet Golemowie zaprosili statych bywalcow ciela restauracji Colorado Pawta Golemy, ktéry Swigtowat urodzi-
restauracji, ale tez swoich przyjaciét i znajomych. Na impreze ny i fotoreportera Jarostawa Gaszynskiego.

wpadt tez Chuck Norris i poset Bartosz Artukowicz. Na zdjeciu: Ali-
cja Rucinska z TVN i Adam Zadworny z .Gazety Wyborczej".

SZCZECIN, RESTAURACJA COLORADO, MAJ 2019 SZCZECIN, RESTAURACJA COLORADO, MAJ 2019
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tadoga

MARINA TRAVEL SHIP

Restauracia & Hotel

Jedyny hotel na wodzie w kraju!

Imprezy okolicznosciowe i biznesowe
zorganizujemy dla Ciebie!
ODWIEDZ £ ADOGE

| POCZUJKUMATAE " .
-w'Ju;i’y | ,‘I.,'

Bulwary Szczecinskie
F Statek m/s tadoga +48 882 095 932
ul. Zbozowa, Szczecin Bulwar Gdynski & biuro@ladoga.pl (® www.ladoga.pl




Strefa Biznesu

dostepna w salonach prasowych Empik oraz centrach biznesu

BIURA NIERUCHOMOSCI | DEWELOPERZY:

Osiedle Bursztynowe, ul. Battycka 16C/10 Kotobrzeg
llecki Nieruchomosci, ul. 1-go Maja 20/5 Koszalin
Urbanowicz Centrum Nieruchomosci, ul. Andersa 2 Koszalin
Pol-Eden, ul. Zwycigstwa 196/5 Koszalin

Kiljan Nieruchomosci, ul. Zwyciestwa 40/48 Koszalin
Gadomska Nieruchomosci, ul. Zwycigstwa 46/ul4 Koszalin
Interhouse Nieruchomosci, ul. Zwycigstwa 77/4 Koszalin
Artbud, ul. 5-go Lipca 19c Szczecin

TLS Developer, ul. Bohaterow Warszawy 24/3 Szczecin
MAK-DOM, ul. Golisza 27 Szczecin

(albud, ul. Kapitanska 2 Szczecin

Horyzont, ul. Krzywoustego 15 Szczecin

Neptun Developer, ul. Ogiriskiego 15 Szczecin

Baszta Nieruchomosci, ul. Panieriska 47 Szczecin

SCN Szczecin, ul. Pitsudskiego 1A Szczecin

SGI, ul. Raginisa 19 Szczecin

Prestigo - Biuro Nieruchomosci, ul. Rayskiego 18 Szczecin
Best Deweloper, ul. Sosnowa 6f Szczecin

Modehpolmo, ul. Wojska Polskiego 184 ¢/2 Szczecin
Extra Invest, ul. Wojska Polskiego 45 Szczecin

(Gaz Developer, ul. Zgody 15zczecin

ProBudS.A., ul. Sw. Wojciecha 4 Kofobrzeg

GABINETY LEKARSKIE | MEDYCYNY ESTETYCZNE):

Cosmedical, ul. Mazowiecka 24 A Kotobrzeg

Klinika Sorena, PI. 18-go Marca 4 Kotobrzeg

Stan-Med., ul. Staszica 8a Koszalin

Klinika Medycyny Estetycznej i Dermatologii dermAart,
ul. Sw. Wojciecha 16 Koszalin

Dermalogica, ul. Zwyciestwa 40 Koszalin

Dom Lekarski, ul. Bohaterow Warszawy 42 Szczecin
Dom Lekarski, ul. Rydla 37 Szczecin

Dom Lekarski, ul. Gombrowicza 23/ Bagienna 6 Szczecin
Dom Lekarski, ul. Piastow 30 Szczecin

NZ0Z Medentes, ul. Bandurskiego 98 Szczecin

New 4You, ul. Boh. Getta Warszawskiego 19/2 Szczecin
MEDICO Spegjalistyczne Gabinety Stomatologicznei
Lekarskie, ul. Bohaterow Warszawy 93/1Szczecin
Lecznicza Dentystyczna KULTYS,

ul. Bolestawa Smiatego 17/2 Szczecin

Hahs, ul. Czwartakow 3 Szczecin

Hahs, ul. Felczaka 10 Szczecin

Dentus, ul. Felczaka 18a Szczecin

Laser Studio, ul. Jagielloriska 85/1Szczecin

Estetic, ul. Kopernika 6 Szczecin

Ra-dent Gabinet Stomatologiczny,

ul. Krzywoustego 19/5 Szczecin

Hipokrates, ul. Ku Storicu 2/1Szczecin

Art. Medical Center, ul. Langiewicza 28/U1Szczecin
Image Instytut Kosmetologii, ul. Maciejkowa 37/U2 Szczecin
Dentus, ul. Mickiewicza 116/1 Szczecin

Venus Centrum Urody, ul. Mickiewicza 12 Szczecin
Intermedica Centrum Okulistyki, ul. Mickiewicza 140 Szczecin
Medi Clinique, ul. Mickiewicza 55 Szczecin
AestheticMed, ul. Niedziatkowskiego 47 Szczecin
Medimel, ul. Nowowiejska 1E Szczecin

Fabryka Zdrowego Usmiechu, ul. Ostrawicka 18 Szczecin
Dental Implant Aesthetic Clinic, ul. Panieriska 18 Szczecin
Medycyna Estetyczna Osadowska, ul. Piastow Szczecin
EuroMedis, ul. Powstaricow Wielkopolskich 33A Szczecin
Pertadent Gabinet Stomatologiczny, ul. Powstaricow
Wielkopolskich 4c Szczecin

NZOZ Medentes, ul. Przectaw 93e Szczecin

Impladent Stomatologia Estetyczna i Rekonstrukcyjna,
ul. Stoistawa 3/2 Szczecin

Maestria Klinika Urody, ul. Wigckowskiego 2/1 Szczecin
Art. Plastica, ul. Wojciechowskiego 7 Szczecin

VitroLive, ul. Wojska Polskiego 103 Szczecin

Klinika Stomatologii i Kosmetologii Excellence,

ul. Wyszyriskiego 14 Szczecin

Gabinet Orto-Magic, ul. Zaciszna 22 Szczecin
Stomatologia Mikroskopowa, ul. Zofnierska 13A/1 Szczecin
Klinika Chirurgii Plastycznej Medycyny Estetycznej dr
Andrzej Krajewski, ul. Fredry 15 Kotobrzeg

HOTELE I SPA:

Lidia, ul. Dorszowa 3 Dartowo

Havet, ul. Wyzwolenia 29 Dzwirzyno
Senator, ul. Wyzwolenia 35 Dzwirzyno
Leda, ul. Kasprowicza 23 Kotobrzeg
Sand Hotel, ul. Zdrojowa Kotobrzeg
Skanpol, ul. Dworcowa 10 Kotobrzeg

Aquarius, ul. Kasprowicza 24 Kotobrzeg

Diva, ul. Kosciuszki 16 Kotobrzeg

Baltic Plaza, ul. Plazowa 1 Kotobrzeg

Jantar, ul. Rafinskiego 10 Kotobrzeg

Arka Medical SPA, ul. Sutkowskiego 11 Kotobrzeg
Marine, ul. Sutkowskiego 9 Kotobrzeg

Ikar Plaza, ul. Wschodnia 35 Kotobrzeg

Willa Aleksander, ul. Bowid 7 Mielno

Pensjonat Marina, ul. Chrobrego 26a Mielno

Unitral, ul. Piastow 6 Mielno

Royal Park SPA, ul. Wakacyjna 6 Mielno

Imperiall, ul. Ptnocna 6 Sianozety

Emocja Hotel SPA, ul. 6-go Marca 16 Uniescie
Lambert, ul. Kosciuszki 14 Ustronie Morskie

Dana, Al. Wyzwolenia 50 Szczecin

Zamek, ul. Panieriska 15 Szczecin

Park Hotel, ul. Plantowa 1Szczecin

Radisson Blu, PI. Rodta 10 szczecin

Panorama, ul. Radosna 60 Szczecin

Zdrojowa Invest & Hotels, Al. Baltic Park Molo 2 Swinoujécie
Radisson Blu Resort, Al. Baltic Park Molo 2 Swinoujécie
BALTIN Family Apartments, ul. Akacjowa 31A Mielenko
Planeta, ul. Wojska Polskiego 4 Mielno

Meduza, ul. Nadbrzezna 2 Mielno

Hotel Jan, ul. Stowiariska 24 Dartowo

Amber Baltic, ul. Promenada Gwiazd 1 Miedzyzdroje
Aurora Family & SPA, ul. Bohaterdw Warszawy 17
Miedzyzdroje

Diune Hotel & Resort by Zdrojowa,

ul. Sutkowskiego 4 A Kotobrzeg

Urzad Marszatkowski, ul. Korsarzy 34 Szczecin

Urzad Miasta Koszalin, Rynek Staromiejski 1 Koszalin
Kotobrzeska Izba Gospodarcza,

ul. Narutowicza 18B Kotobrzeg

Marcus Sat, ul. Domina 11, Koszalin

MEC, ul. tuzycka 25A Koszalin

Potnocna Izba Gospodarcza Koszalin,

ul. Ractawicka 15-17 Koszalin

Protektorzy.pl, ul. Zwycigstwa 126 Koszalin

Instytut Dobrych Praktyk Biznesowych,

ul. Zwycigstwa 126 Koszalin

Alior Bank, ul. Zwyciestwa 37 Koszalin

Centrum Biznesu, ul. Zwyciestwa 42 Koszalin

Dudziak i Partnerzy, ul. Jagieloriska 85/14 Szczecin
Szczeciriskie Centrum Przedsigbiorczosci,

ul. Kolumba 86 Szczecin

Centrum Informacji Turystycznej, ul Korsarzy 34 Szczecin
Radio ESKA, ul. Matki Teresy z Kalkuty 6 Szczecin

Polska Fundacja Przedsigbiorczosci,

ul. Monte Cassino 32 Szczecin

TVPS.A., ul. Niedziatkowskiego 24A Szczecin

PZM POLSTEAM, PI. Rodta 8 Szczecin

Pdtnocna lzba Gospodarcza, ul. Wojska Polskiego 86 Szczecin
Starostwo Powiatowe Koszalin, ul. Ractawicka 13 Koszalin
Urzad Miasta Szczecin, Plac Armii Krajowej 1Szczecin
Szczeciriski Park Technologiczny, ul. Cyfrowa 2-8 Szczecin
Szczecinski Park Przemystowy, ul. Antosiewicza 1 Szczecin

KANCELARIE ADWOKACKIE I NOTARIALNE:

Kancelaria Radcow Prawnych Kraszewskich,

ul.1-go Maja 12/3 Koszalin

Kancelaria Adwokacka Bogustaw Szpinda,

ul. Pitsudskiego 28 Koszalin

Kancelaria Adwokacka Stefania Plocica,

ul. Pitsudskiego 5 Koszalin

Kancelaria Radcy Prawnego Joanna
Kalinowska-Domaracka, ul. Zwyciestwa 125 Koszalin
Notowski, Konratowskii Wspolnicy,

ul Zwyciestwa 126 Koszalin

Kancelaria Adwokacka Marek Cichy,

ul. Zwycigstwa 137 Koszalin

Kancelaria Adwokacka Ryszard Bochnia,

ul. Zwycigstwa 138 Koszalin

Kancelaria Radcy Prawnego E. Wicher, ul. Zwyciestwa 202b/3
Witaszek, Wroriskii Wsplnicy, ul. Zwyciestwa 28/3 Koszalin
Kancelaria Adwokacka Lizak, Stankiewicz, Krolikowski,
ul. Bohaterow Getta Warszawskiego 1/4 Szczecin
Kancelaria Adwokacka Tumilewicz, ul. Bohaterow
Warszawy 93/5 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Babski Dariusz Jan, Deptak
Bogustawa 5/3 Szczecin

Kancelaria Radcow Prawnych Biel, Judek,
Poczobut-Odlanicki, ul. Energetykow 3/4 Szczecin
Kancelaria Notarialna Deleszyrscy, ul. Jana Pawta ll 17 Szczecin
Kancelaria Adwokacka Mazurkiewicz, Wesotowski,
Klonowica 30/1Szczecin

Kancelaria Adwokacka kyczywek,

ul. Krzywoustego 3 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Andrzej Zajda,

Monika Zajda-Pawlik, ul. Monte Cassino 7/1Szczecin
Kancelaria Adwokacka i Radcow Prawnych Waldemar
Juszczak, ul. Niepodlegtosci 17 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Mariusz Chmielewski,

ul. Odziezowa 5 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Gozdek, Kowalski, tyskaowski
Adwokaci i Radcowie Prawni S.P,

ul. Panienska 16 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Wodkiewicz Sosnowski,

ul Stoistawa 2 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Mikotaj Marecki,

ul. Sw. Ducha 5a Szczecin

Kancelaria Notarialna Zuzanna Wilk,

ul. Tarczyriskiego 4/1 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Licht Przeworska,

ul. Tuwima 27/1Szczecin

Kancelaria Adwokacka Adamek-Donhdffner Marta,
ul. Wojska Polskiego 197/1 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Aleksandruk-Dutkiewicz
Agnieszka, ul. Wyszyriskiego 14 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Gruca Jakub,

ul. Wyzwolenia 5 Szczecin

Kancelaria Adwokacka Gruca Marcin, ul. Wyzwolenia
5/1Szczecin

KULTURA:

Battycki Teatr Dramatyczny, ul. Modrzejewskiej Koszalin
Koszaliriska Biblioteka Publiczna, ul. Polonii 1Koszalin
Centrum Kultury 105, ul. Zwycigstwa 105 Koszalin
Filharmonia Koszaliriska, ul. Zwyciestwa 105 Koszalin
(Galeria Kierat, ul. Koriski Kierat 14 Szczecin

Open Gallery Monika Krupowicz,

ul Koriski Kierat 17/1 Szczecin

Filharmonia, ul. Matopolska 48 Szczecin

Muzeum Historii Szczecina, ul. Méciwoja Il 8 Szczecin
Teatr Pleciuga, Plac Teatralny 1Szczecin

13 Muz, Plac Zotnierza Polskiego 2 Szczecin

Muzeum Sztuki Wspétczesnej, ul. Staromtyriska 15zczecin
Galeria Sztuki Dawnej Muzeum Narodowego,

ul. Staromtyriska 27 Szczecin

Teatr Polski, ul. Swarozyca 5 Szczecin

Trafostacja, ul. Sw. Ducha 4 Szczecin

Teatr Wspotczesny, Waty Chrobrego 3 Szczecin
Muzeum Narodowe w Szczecinie,

Waty Chrobrego 3 Szczecin

Szczecinski Inkubator Kultury,

ul. Wojska Polskiego 90 Szczecin

Biatogardzki Park Inwestycyjny ,Invest-Park” Sp.Z o.0.,
ul. Kotobrzeska 58 Biatogard

Stargardzki Park Przemystowy,

ul. Pierwszej Brygady 35 Stargard

Baltic Business Park, ul. 1-go Maja 38 Szczecin

Office Oxygen, ul. Malczewskiego 22 Szczecin

Biuro Pazim, ul. Rodta 8 Szczecin

Piastow Officer Center, Aleja Piastow 30 Szczecin
Lastadia Office, ul. Zbozowa 4 Szczecin

Brama Portowa 1, Szczecin

Brama Portowa 2, Szczecin

Black Pearl, ul. Niepodlegtosci Szczecin

RESTAURACJE:

Nakamal, ul. Spacerowa 41 Kotobrzeg

Park Cafe, ul. Asnyka 11 Koszalin

Coffe House, ul. Dzieci Wrzesinskich 9/2 Koszalin
Studnia, ul. Mickiewicza 6 Koszalin

Fregata, ul. Podgrodzie Ta Koszalin

Columbus Caffe, Rynek Staromiejski 13 Koszalin
Viva Italia, ul. Sktodowskiej-Curie 1-3 Koszalin
Maredo, ul. Zwycigstwa 45 Koszalin

Stockholm Kitchen & Bar, Bulwar Piastowski 1 Szczecin
The Greek Ouzeri, Bulwar Piastowski 2 Szczecin
Takumi Sushi Bar, CH Galaxy Szczecin

Tokyo Sushi'n Grill, Rynek Sienny 3 Szczecin
Bollywood Street Food, ul. Panieriska 20 Szczecin
Colorado Steakhouse, Waty Chrobrego Ta Szczecin

Restauracjatadoga, ul. Janaz Kolna Szczecin

Porto Grande, ul. Janaz Kolna7 Szczecin

El. Tapatio, ul. Kaszubska 3 Szczecin

Bombay, ul. Partyzantow 1Szczecin

Sake Sushi, ul. Piastow 1Szczecin

7 Drugiej Strony Lustra, ul. Pitsudskiego 18 Szczecin
Spizarnia Szczeciriska, Plac Hotdu Pruskiego 8 Szczecin
Karczma Polska pod Kogutem, Plac Lotnikow 3 Szczecin
Restauracja Dzika Ges, Plac Orfa Biatego 15zczecin
Tratoria Toscana, Plac Orfa Biatego 10 Szczecin

(affe Vienezia, Plac Orfa Biatego 10 Szczecin

Chief, ul. Rayskiego 16 Szczecin

Plenty, Rynek Sienny 15zczecin

Buddha Thai, Rynek Sienny 2 Szczecin

Bachus, ul. Sienna 6 Szczecin

LaPassion du Vi, ul. Sienna 8 Szczecin

Columbus, Waty Chrobrego 15zczecin

Willa Ogrody, ul. Wielkopolska 19 Szczecin

WillaWest Ende, ul. Wojska Polskiego 65 Szczecin
Restauracja Atrium, ul. Wojska Polskiego 75 Szczecin
Sushi Imbir, ul. Zwycigstwa 21/23 Koszalin

Sushi Moon, ul. Biskupa Czestawa Domina 9/4 Koszalin
Radecki, ul. Tacka 12 Szczecin

Niebo Wine Bar Cafe, Nowy Rynek 5 Szczecin

SALONY SAMOCHODOWE:

Renault - Jerzy Kasprzyk Autoryzowany Dealer Renault,
ul. Turkusowa 8 Kotobrzeg

Krotoski-Cichy Dealer Volkswagen,

ul. Gnieznienska 24b Koszalin

Skodex Krotoski-Cichy, ul. Gnieznieriska 43a Koszalin
Renault Franciszek Dubnicki, ul. Gnieznieriska 81 Koszalin
Opel Dowbusz, ul. Lniana 3 Koszalin

Toyota TMPL W. Jankowski, ul. Okrezna 4-6 Koszalin
Citroen A. Drewnikowski, ul. Piastowska 1Koszalin
Mercedes Mojsiuk, Stare Bielice 128 Koszalin

Honda Auto Mojsiuk, Stare Bielice 128 Koszalin
Peugeot, Stare Bielice 128 Koszalin

Nissan Polmotor, Stare Bielice 8b/1 Koszalin

Citroen A. Drewnikowski, ul. Andre Citroena 1Szczecin
Peuegot Drewnikowski, ul. Bagienna 36d Szczecin
Citroen A. Drewnikowski,

ul. Bohaterow Warszawy 19 Szczecin

Camp & Trailer Swiat Przyczep,

ul. Bohaterow Warszawy 37f Szczecin

Holda/ Crysler Dodge i Jeep, ul. Gdariska 7 Szczecin
Kotacz-opinski VW, ul. Madaliriskiego 7 Szczecin
Lexus, ul. Mieszka | 25 Szczecin

DDB Auto Bogacka Mercedes, ul. Mieszka 130 Szczecin
Polmozbyt Peugeot, Plac Orfa Biatego 10 Szczecin
Ford Bemo Motors, ul. Pomorska 115b Szczecin

Auto Bruno Volvo, ul. Pomorska 115b Szczecin

Volvo Maszyny Budowlane, ul. Pomorska 138-141 Szczecin
Mercedes Mojsiuk, ul. Pomorska 88 Szczecin

Peuegot Drewnikowski, ul. Rayskiego 2 Szczecin
Toyota Koztowski, ul. Struga 17 Szczecin
Krotoski-Cichy VW, ul. Struga Ta Szczecin

Opel Koztowski, ul. Struga 31b Szczecin

Polmotor Nissan, Renault, Dacia, ul. Struga 71 Szczecin
Subaru, ul. Struga 78a Szczecin

Polmotor, Ustowo 52 Szczecin

Dealer BMW i MINI Borikowscy, Ustowo 55 Szczecin
Polmotor KIA, ul. Wistawy Szymborskiej 8 Szczecin
Pehamot Skoda, ul. Zielonogorska 32 Szczecin

Grupa Gazet Alfa Romeog&Lancia,

ul. Biatowieska 2 Szczecin

Bemo Motors Ford, Stare Bielice 117d Biesiekierz

Salon Audi Krotoski-Cichy, ul. Potudniowa 6 Szczecin
Bodex Autoryzowany Dealer Ssangyoung, ul. Bohaterow
Warszawy 28 Koszalin

SKLEPY ISALONY MODOWE:

Salon Terpitowscy, CH Auchan Szczecin

Salon Terpitowscy, CH Galaxy Szczecin

Salon Jubilerski YES, CH Galaxy Szczecin

Salon Terpitowscy, CH Kaskada Szczecin

Salon Terpitowscy, CH Ster Szczecin

Salon Terpitowscy, CH Turzyn Szczecin

Salon Terpitowscy, ul. Jagieloriska 16 Szczecin

Salon Mody Brancewicz, ul. Jana Pawfa Il 48 Szczecin

SPORT I REKREACJA:
AquaPark, ul. Rolna 14 Koszalin
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Tworzymy eleganckie
I komfortowe wnetrza
zawsze z myslg o kliencie.

¢ tel. 91 484 37 03 @www.steckomeble.pl X steckomeble@steckomeble.pl
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