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W zaleznosci od wariantu | wersji zuzycie paliwa w cyklu faczonym od 3,6 do 4,91/100 km, emisja CO, od 94 do 114 g/km (dane na podstawie
Swiadectw homologacji typu). Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdow wycofanych z eksploatacp na stronach: www.skoda-auto.pl. @..I)

SKODA utatwia Ci zycie

Wybierajgc nowa SKODE, utatwiasz sobie zycie: Pakiet Przeglagdéw masz w standardzie i nie ptacisz za obowigzkowe
przeglady nawet przez 4 lata lub do 60 000 km. Co wiecej, nowa SKODE mozesz sptaca¢ w wygodnych ratach - jak

w abonamencie. Odwiedz nasz Salon i sprawdz dodatkowe rozwigzania sprawiajgce, ze korzystanie z auta bedzie dla
Ciebie proste jak nigdy dotad. Zapraszamy!

AUTO-BIS Sp. z 0.0.

ul. Olimpijska 46, Gorzow Wikp.

tel. 957 23 86 60
sprzedaz@auto-bis.pl, www.auto-bis.pl



Szanowni Panstwo

raz z poczatkiem kwietnia

rozpoczeliSmy nabér wnio-

skéw do Lubuskiego Lidera
Biznesu 2017. To juz dziewigta edycja na-
szego konkursu, ktéry prowadzimy wspdl-
nie z Gazetg Lubuskg oraz Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego.
W ciggu minionych o$miu lat wziety w nim
udziat 462 przedsiebiorstwa. Az 444 z nich
moze sie pochwali¢ certyfikatem przyzna-
nym przez Kapitute Konkursu, ktéra two-
rzg ludzie na co dzien zwigzani z lubuskg
gospodarka. Wyrdznienie w konkursie to
Swiadectwo solidnosci i jakosci wykonywa-

nej na co dzien pracy. W gronie laureatow

znajdujq sie zarébwno mate, rodzinne firmy,

jak i duze przedsiebiorstwa. Jedne dziatajg
lokalnie, inne znane s3 w catej Polsce, sa
tez takie, ktore bez kompleksow zdobywaja
zagraniczne, czesto egzotyczne rynki. Kazda
edycja stanowi doskonatg okazje, aby po-
znac te lokalne podmioty, ktore z sukcesem
funkcjonujg na lubuskim (i nie tylko) rynku.

Lubuski Lider Biznesu to konkurs dla
wszystkich dobrych przedsiebiorstw. Ser-
decznie zapraszam zatem do udziatu i te
najwieksze, jak i te zatrudniajgce kilka oséb
podmioty. Kazdy chetny z pewnoscia odnaj-
dzie swoje miejsce w stosownej kategorii.
Wszelkie informacje na temat konkursu
oraz kwestionariusze znajduja sie na stronie

Izby. Na Panistwa zgtoszenia czekamy do 30
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czerwca. Prosze réwniez zarezerwowac

sobie czas na tradycyjng Gale Finatowa,

na ktérej poznamy laureatéw tegorocz-

nych zmagan. Spotykamy sie 25 wrze-
$nia w Pafacu Ksigzecym w Zaganiu.
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Izbowe MBA

e 1 kwietnia rozpoczelismy drugg edycje Izbo-
wych studidw MBA Executive — Business
Trends. Przez najblizszy rok, 20-osobowa
grupa, sktadajaca sie z przedstawicieli lubu-
skich firm, zgtebia¢ bedzie wiedze na temat
zarzadzania i doskonali¢ swoje umiejetnosci
w tym zakresie. Izbowe studia MBA realizo-
wane sg wspolnie z Wyzszg Szkote Bankowa
we Wroctawiu oraz Gorzowskim Osrodkiem
Technologicznym.

I SA
MBA

master of business
administration

e T

Raport o stanie MSP

e 7 kwietnia w Zielonej Gérze miata miejsce
konferencja, ktérej celem byta prezentacja
raportu o sytuacji mikro i matych firm w roku
2016. To juz sibdma edycja raportu przygoto-
wanego przez Bank Pekao SA., ktdra przed-
stawia wyniki badan w zakresie warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sek-
tora MSP w Polsce. Zebrane przez bank dane
zaprezentowano zaréwno na poziomie ogol-
nokrajowym, jak i wszystkich 16 wojewddztw
oraz 66 podregiondw (grup powiatow). Nasza

Izba byta partnerem tego wydarzenia.

Raport z badan

e 20 marca Izba wspdlnie z partnerami nauko-
wymi z Polski, Finlandii, Stowacji i Stowenii
zaprezentowata ,,Raport z badania zapotrze-
bowania na umiejetnosci przekrojowe wsrod
przedsiebiorcow”. Cel tego miedzynarodowe-
go projektu finansowanego z programu ERA-
SMUS+ to opracowanie i wdrozenie metod
przyspieszajacych rozwdéj kompetencji studen-
tow poprzez udoskonalenie proceséw ksztat-
cenia praktycznego na uczelniach wyzszych.
Raport z badar dostepny jest na stronie www.
ziph.pl.
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Otwarcie oddziatu

w Zaganiu

4 kwietnia zainaugurowato dziatalnos¢ biuro nowego oddziatu Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej w Zaganiu. Siedziba ZIPH

miesci sie na parterze patacyku przy ulicy Jana Pawta Il 15.

odczas uroczystego otwarcia, w ktérym
uczestniczyli przedstawiciele wtadz

miasta, powiatu oraz blisko 40 przed-
siebiorcéw, zaprezentowano oferte Izby oraz
najblizsze plany zwigzane z integracjg $rodo-
wiska biznesowego w tym regionie.

— 7o dla nas ogromny prestiz, ze oddziat
tak szacownej instytucji powstat wtasnie
u nas — powiedziat podczas otwarcia bur-
mistrz Daniel Marchewka. — Liczymy na efekt
synergii. Jestesmy dumni, poniewaz izba
zrzesza wielu zacnych i swietnych przedsie-
biorcow.

Do wspétpracy z zaganskim oddziatem,
Izba zaprasza nie tylko swoich cztonkéw.
W najblizszych miesigcach ZIPH zorganizuje
w tym miescie caty szereg spotkan
i szkolen. Planowane sg rowniez dyzury
prawnika, ktory bedzie bezptatnie doradzat
przedsiebiorcom w  zakresie  prawa
gospodarczego.

Jednym z podstawowych zadan stoja-

cych przez nowym oddziatem Izby w Zaga-

niu ma by¢ koordynacja projektu dotyczace-
go modernizacji ksztatcenia zawodowego.
- W powiecie zagariskim bedzie to zadanie
0 wartosci blisko 10 min zt. Na Izbie przez
najblizsze szes¢ lat spocznie odpowiedzial-
nos¢ m.in. za organizacje i nadzdor nad prak-
tykami oraz stazami dla uczniéw szkét i pla-
céwek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
u przedsiebiorcow w Powiecie Zagarskim
— mowi Stanistaw Owczarek, dyrektor ZIPH.
Mocnym akcentem obecnosci Izby
w Zaganiu powinna byé réwniez tegoroczna
gala finatowa Lubuskiego Lidera Biznesu,
ktéra ZIPH zorganizuje wspdlnie z Urzedem
Miasta w Patacu Ksigzecym juz 25 wrzesnia.
Izba zaprasza przedsiebiorcow do wspot-
pracy z nowym oddziatem. Osoba do kon-
taktu: Kamila Szmigielska, T: 537 544 808,
E: biurozagan@ziph.pl .
(KS)
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Lubuskie Bony Szkoleniowe

Szostego kwietnia w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lu-

buskiego miato miejsce podpisanie umowy na dofinansowanie
izbowego projektu ,Lubuskie Bony Szkoleniowe szansg dla przed-
siebiorcéw i pracownikow subregionu gorzowskiego”.

a mocy podpisanej umowy, w ciggu

najblizszych trzech lat, Izba rozdy-

sponuje wsrdd lubuskich przedsie-
biorstw blisko 12 milionéw ztotych na kursy
i szkolenia. Z dofinansowania bedzie mogto
skorzysta¢ w sumie 350 przedsiebiorstw
z sektora MSP.

Dziatania w ramach projektu majg pole-
gac na zapewnieniu firmom z sektora MSP
oraz ich pracownikom, mozliwosci skorzy-
stania z pomocy o charakterze szkolenio-
wym i doradczym poprzez funkcjonowanie
Bazy Ustug Rozwojowych oraz Podmiotowe-
go Systemu Finansowania. W ramach pro-
jektu, w okresie od wrzesnia 2017 do grud-
nia 2019 r., wsparcie otrzyma w sumie 350
przedsiebiorcow i ich 1500 pracownikdw.

Lubuscy przedsiebiorcy — w ramach
Podmiotowego Systemu Finansowania —
bedg mogli uzyska¢ dofinansowanie m.in.
na szkolenia, studia podyplomowe, e-lear-
ning, coaching oraz egzaminy certyfikujace.

Ustugi te beda rozliczane za pomoca
tzw. bondéw rozwojowych. W zaleznosci od
wielkosci przedsiebiorstwa, poziom dofinan-
sowania bonu moze wynosi¢ od 60 do 80 %
w ramach udzielanej pomocy de minimis.

Z ustug projektowych mogg skorzystac
MSP majace swoja siedzibe oraz prowa-
dzace dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze
subregionu gorzowskiego, w powiatach:

buskie 2

strzelecko-drezdeneckim, gorzowskim, stu-
bickim, sulecinskim, miedzyrzeckim oraz
w miescie Gorzow Wielkopolski.

Co zrobi¢, aby skorzystac¢ z dofinanso-
wania na ustugi rozwojowe?

KROK 1.
w Bazie

Zarejestrowac sie
(BUR)

Baza Ustug Rozwojowych jest obstugiwana

Ustug  Rozwojowych

przez Polska Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci. Baza ta stanowi platforme ofert
szkolen, kurséw, studiéw podyplomowych,
ustug doradczych itp. Rejestracja w BUR
jest obligatoryjna zaréwno dla firm/ insty-
tucji szkoleniowych, pragngcych zaofero-
wac swoje ustugi, jak réwniez dla przedsie-
biorstw zainteresowanych skorzystaniem
z dofinansowania do ustug rozwojowych.
KROK 2. Zgtosi¢ wniosek do Ope-
PSF
Gorzowskiego bedzie

ratora (w przypadku Subregionu
1zba).

Whiosek bedzie mozna ztozy¢ za posrednic-

to nasza
twem systemu informatycznego PSF — jego
uruchomienie nastgpi najpdzniej na poczat-
ku wrzesnia 2017r.

KROK 4. Otrzymaé od operatora PSF
(ZIPH) Bon Rozwojowy.

KROK 3. Wybra¢ oferte szkolenia z Bazy
Ustug Rozwojowych, przedtozy¢ organizato-
rowi zajec¢ bon i skorzystac ze szkolenia.
(T™M)
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Oferta GOT

e Gorzowski Osrodek Technologiczny PN-P
Sp. z o. o. oferuje wynajem powierzchni
biurowo-socjalnych, hal laboratoryjno-pro-
dukcyjnych zlokalizowanych w Stanowicach
oraz outoutsourcing proceséow produkcyj-
nych. W swojej ofercie GOT posiada m.in:
2 hale laboratoryjno-produkcyjne o po-
wierzchni: 637,17 m? oraz 965,24 m2. Kon-
takt w sprawie oferty: Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemysto-
wy Sp. z 0.0. Stanowice 29, 66-450 Bogda-
niec, Renata Peruzynska tel: 95 781 70 84,

email: biuro@gotechnology.pl

Szkolenie w Zaganiu
e 27 marca w zaganskim oddziale ZIPH miato
miejsce szkolenie na temat: ,Sprzedaz rela-
cyjna, czyli jak zwiekszy¢ swojg skutecznosé
handlowg”. Podczas wyktadéw oraz zajec
praktycznych uczestnicy skorzystali z okazji,
aby dowiedzie¢ sie m.in.: w jaki sposéb bu-
dowac wizerunek wtasnej osoby, analizowaé
style komunikacji oraz nawigzywac relacje biz-
nesowe. To pierwsze z catego cyklu szkolen,
ktdry Izba przygotowata dla przedsiebiorcow
z Zagania i okolic. Kolejne zajecia planowane
sg juz w drugiej potowie maja.

Izbowe ubezpieczenia

e  Zapraszamy do zapoznania sie z Izbowegq ofer-
tg ubezpieczen grupowych, ktoéra jest skiero-
wana do przedsiebiorcéw zrzeszonych w ZIPH.
Skorzystac z niej moga nie tylko pracownicy
firm, ale réwniez ich matzonkowie, petnolet-
nie dzieci oraz partnerzy. ZIPH posiada aktu-
alnie w ofercie dwa warianty ubezpieczen,
przygotowane specjalnie dla nas przez Towa-
rzystwo Ubezpieczen na Zycie Warta S.A. Izbo-
wi specjalisci - w zaleznosci od profilu firmy -
pomoga réwniez dobra¢ najodpowiedniejszg
opcje ubezpieczenia, wypetni¢ wszelkie nie-
zbedne dokumenty oraz dopetni¢ wszystkich

formalnosci. Przedsiebiorcy zainteresowani

oferta moga kontaktowac sie z biurem Izby
pod numerem telefonu: 95 739 03 10 lub dro-
ga mailowa: a.elzanowska@ziph.pl




inwestycja
Brinkmann

19kwietnia miato miejsce uroczyste wmurowanie kamienia

wegielnego pod budowe nowego zaktadu Brinkmann Ma-
nufaktur. Inwestycja zostanie zrealizowana na terenie Lubuskiego
Parku Przemystowo-Technologicznego. W nowym zakfadzie produ-
kowane beda m.in. materace i tézka kontynentalne, poduszki oraz
posciel i pokrowce na materace. W pierwszej fazie realizacji inwe-
stycji w Zielonej Gorze planuje sie zatrudnienie w sumie 34 oséb:
szwaczek, krawcowych, krojniczych, montazystéw i tapiceréw. Po-
wierzchnia zaktadu na tym etapie siegnie 3 000 m2. W kolejnej fazie
realizacji inwestycji przewiduje sie zatrudnienie kolejnych 114 oséb
i rozbudowe zaktadu do powierzchni 3 500 m?2. Szacowany koszt ca-
tej inwestycji to ok. 10 min zt. Planowane zakoriczenie budowy to
sierpien 2017 .
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Misja gospodarcza
do Namibii

rajowa lzba Gospodarcza przy wspétpracy z Wydziatem Pro-
Kmocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Johannesburgu,
organizuje ogdlnobranzowg misje gospodarczg do Namibii,
ktéra odbedzie sie w terminie: 29 maja — 5 czerwca 2017 r.
Program wyjazdu przewiduje spotkania biznesowe w najwiek-
szych osrodkach przemystowo-handlowych Namibii, takich jak:
Windhekk, Swakopmund oraz Walvis Bay z udziatem przed-
stawicieli namibijskich firm prywatnych zainteresowanych
wspotpracg handlowa z przedsiebiorstwami z Polski. W trakcie
pobytu w Namibii cztonkowie misji odbeda rowniez spotkania
biznesowe w wybranych organizacjach gospodarczych i mini-
sterstwach. Szczegdétowych informacji na temat Misji udzie-
la Biuro Wspétpracy z Zagranica KIG: Agnieszka Salamonczyk
T: 22 630 97 73; E: asalamonczyk@kig.pl

LUG buduje w Argentynie

pétka LUG z Zielonej Gory poinformowata, ze zawarta umowe
Sz parkiem przemystowym w Argentynie na budowe tamtejszej
fabryki opraw oswietleniowych. 10 kwietnia br. LUG zawart umowe
z Parque Industrial Posadas SAPEM, ktérej przedmiotem jest budo-
wa w prowincji Misiones w Argentynie przez PIP SAPEM budynku
przemystowego o powierzchni okoto 1,6 tys. mkw. W budynku
powstanie fabryka oswietlenia Led, a LUG bedzie wytgcznym uzyt-
kownikiem budynku oraz dziatek o powierzchni blisko 8 tys. mkw.
przez okres trzech lat. Umowa zapewnia zielonogorskiej spétce tak-
ze rezerwacje dwoch przylegajacych do budynku przemystowego
dziatek o fgcznej powierzchni ponad 8 tys. mkw. na okres czterech
lat, celem ich potencjalnego wykorzystania na potrzeby rozbudo-
wy zaktadu. Budynek zostat zaprojektowany w sposéb modutowy;,
co pozwala na dalszg rozbudowe wraz z rozwojem LUG na rynkach
Ameryki Pid.

dla swiebodzinskiej firmy

ECO/WARWICK ze Swiebodzina otrzymata tytut ,Firma
SProdukcyjna Roku” w konkursie ,Liderzy Swiata Produk-
cji”. To zaszczytne miano przyznawane jest m. in. za innowa-
cyjne technologie oraz rozwigzania stosowane w sektorze
produkcji, znaczacy dynamike wzrostu i wiedze ekspercka. In-
nowacyjne rozwigzania Seco/Warwick rewolucjonizujg $wia-
towy przemyst metalurgiczny. Firma znajduje sie w pigtce gi-
gantdw tej branzy. Seco/Warwick posiada30 wtasnych marek,
50 patentdéw, dziesigtki nagréd i certyfikatow technicznych
oraz odbiorcéw w 70 krajach. Podczas Ill Forum Nowoczesnej
Produkcji firma zaprezentowata swojg najnowszg innowacje

- Seco/Lens, czyli aplikacje wykorzystujgcg technologie roz-

szerzonej rzeczywistosci w oparciu o najnowszy komputer
holograficzny Microsoft-HoloLens. Nalezy podkresli¢, ze to
pierwsza taka aplikacja w Polsce i jedna z pierwszych na swie-

cie wykorzystywana w przemysle ciezkim.




China Homelife Show

zba zostata partnerem najwiekszych w Europie Srodkowo-
I-Wschodniej targdéw producentéw z Chin. 6. edycja imprezy
odbedzie sie w dniach 6-8 czerwca 2017 r. w Miedzynarodo-
wym Centrum Targowo-Kongresowym Ptak Warsaw Expo
w Nadarzynie k. Warszawy. Podczas tegorocznego spotkania
mozemy spodziewa¢ sie rekordowej liczby 1200 wystawcow.
Goscie targowi bedg mogli zapoznac sie z ofertg az 60 000
wyrobow z réznych branz: odziezowo-tekstylnej, meblarskiej,
wyposazeniowej, elektronicznej, oswietleniowe] i budowlanej.
»,China Homelife Show” po raz drugi towarzyszy¢ bedg targi
»,China Machinex”, na ktérych firmy z Chin zaprezentujg nowe
mozliwosci technologiczne na rynku maszyn, energii i narzedzi.
Zachecamy lubuskich przedsiebiorcéw do bezptatnego udziatu
w tym wydarzeniu. Informacje oraz formularz rejestracyjny do-
stepny jest na stronie: www.chinahomelife.com.pl

na prace rozwojowe
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0 30 czerwca Narodowe Centrum Badan i Rozwoju cze-
ka na wnioski przedsiebiorcéw, ktérzy chca ubiegaé sie
o dofinansowanie projektéw w ramach Dziatania 1.1 ,Pro-
jekty B+R przedsiebiorstw”. Program skierowany jest do firm

z sektora MSP, ktére zamierzaja prowadzi¢ badania przemy-

stowe lub eksperymentalne prace rozwojowe. Maksymalna
wartos$¢ dofinansowania (udzielonej pomocy publicznej) nie
moze przekroczy¢ 20 milionéw euro. Kwota tgczna srodkéw
przeznaczonych na dofinansowanie projektéw wytonionych
w ogtaszanym konkursie wynosi: 1 000 000 000 zt. Szczegdto-
we informacje na temat konkursu mozna znalezé na stronie:
www.funduszeeuropejskie.gov.pl.
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Dane GUS za

téwny Urzad Statystyczny zaprezentowat najnow-

sze dane za marzec br. W trzecim miesigcu tego roku

wzrosty wynagrodzenia, a takze sprzedaz detaliczna.
GUS podat, ze sprzedaz detaliczna w marcu wzrosta o 7,9 proc.
W ujeciu rocznym, a w miesiecznym - o 16,5 proc. Najbardziej
wzrosta sprzedaz paliw (w ujeciu rocznym o 23,6 proc.), odzie-
zy i obuwia (0 20,3 proc.) mebli, AGD i RTV (18,1 proc.), prasy
i ksigzek (o 17,8 proc.). Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw w marcu 2017 r. wyniosto 4577,30
ztotych. Rok temu byto to 4350,83 ztotych. Liczba zatrudnio-
nych w sektorze przedsiebiorstw to prawie 6 min oséb. Wy-
nagrodzenia w marcu wzrosty o 5,2 proc., a zatrudnienie o 4,5

proc. w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Menadzer
Wojewoddztwa Lubuskiego

5kwietnia w ,Domu nad Rzekg” w Skwierzynie poznaliSmy

laureatdw zorganizowanego przez Gazete Lubuska plebi-
scytu,,Menadzer Wojewddztwa Lubuskiego 2017”. To juz szdsta
edycja konkursu. Podobnie jak to miato miejsce w poprzednich
latach, wybor laureatow konkursu odbywat sie dwutorowo. Na
swoich faworytow gtosowali czytelnicy Gazety Lubuskiej. Da-
datkowo wyrdznieni zostali réwniez uczestnicy wybrani przez
Kapitute Konkursu. W gronie laureatow tegorocznej edycji zna-
lazta sie Anna Bardzik-Buganik, witascicielka firmy produkcyjnej
Bartex ZPCHR w Zaganiu, ktéra jest cztonkiem naszej Izby.




Izbowe $niadanie

11 kwietnia w Gorzowie Wielkopolskim miato miejsce kolejne izbowe sniadanie biznesowe. Tym ra-
zem za temat spotkania obrano zagadnienia zwigzane z prawem pracy oraz zatrudnianiem cudzoziem-

Z ZYCIA 1ZBY

cow, w tym Ukraincéw, ktérzy stajg sie dla polskich przedsiebiorcdw coraz czesciej nie oszczednoscia,

a koniecznoscia.

edtug raportu Narodowego

Banku Polskiego, blisko 25%

przyjezdzajagcych do nas pra-
cownikéw  rosyjskojezycznych  (gtownie
Ukraincéw) pracuje jako wykwalifikowani
robotnicy: spawacze, S$lusarze, elektro-
monterzy, elektrycy, ciesle, zbrojarze, fre-
zerzy, murarze, glazurnicy, betoniarze czy
monterzy. Pozostali specjalisci stanowig
niewielki odsetek. Warto zwrdci¢ uwage,
Ze coraz czesciej pracodawcy poszukuja
inzynieréw oraz pracownikéw administra-
cji. W 2016 roku nadal ponad 30% przed-
siebiorstw w Polsce posiadato problemy ze
znalezieniem pracownikow, ktorzy w wiek-
szosci przypadkéw wyjechali za granice,
gdzie na tych samych stanowiskach zara-
biajg lepiej. Dziato sie tak pomimo napty-
wu ponad 1,3 min cudzoziemcow.

Z powodu powyzszej sytuacji, polscy
przedsiebiorcy dalej ratujg sie uzupetnia-
niem wakatow sitg roboczg zza wschodniej
granicy. Jak pokazuje praktyka, pozyskanie
do pracy cudzoziemcow nastrecza czesto
wiele mniejszych lub wiekszych proble-
mow. — Gfowng bolgczkq, z jakg borykajg
sie pracodawcy, sq skomplikowane przepi-
sy dotyczqce legalizacji pracy cudzoziem-

coéw oraz wydtuzajqce sie procedury uzyski-
wania zezwolen na prace oraz kart pobytu.
W przypadku rekrutacji specjalistow, trud-
nos¢ stanowi potwierdzanie kwalifikacji
kandydatow przed przyjazdem do firmy.
W wielu miejscach problemem staje sie or-
ganizacja zakwaterowania dla cudzoziem-
cow i brak wolnych lokali lub rosnqgce ceny
najmu — podkresla Marcin Kotodziejczyk,
Dyrektor ds. Rozwoju Projektéw Miedzy-
narodowych w Grupie Progres. To witasnie
jej eksperci doradzali przedsiebiorcom,
w jaki sposdb pozyskiwaé pracownikdéw
z Ukrainy. Grupa Progres zatrudnita w 2016
roku ponad 3000 pracownikéw rosyjskoje-
zycznych. - Mamy dwa biura na Ukrainie
i w planach otwarcie kolejnych placéwek.

Do tego w Polsce dziata zespot rekruteréw

- Ukraincow. Wspdtpracujemy z duzq siecig
partneréw na Ukrainie. Prowadzqgc rekru-
tacje cudzoziemcow Swiadczymy komplek-
sowq ustuge: rekrutujemy, organizujemy
dojazd i zakwaterowanie oraz zapewniamy
legalizacje zatrudnienia — méwi Kotodziej-
czyk.

Spotkanie zorganizowane przez lIzbe
wspdlnie z Grupa Progres miato za zadanie
przyblizy¢ przepisy prawa oraz zasady do-
tyczace cudzoziemcéw w Polsce. Ponadto
uczestnicy mieli okazje zapoznac sie m.in.
z procedurami dotyczacymi zatrudniania,
sposobami docierania do kandydatéw ro-
syjskojezycznych oraz ich profesjonalnym
wdrozeniem do pracy w firmie.

Marzena Mtynarczyk

grupaprogres

r-

W

Progres Permanent Recrultment - rekrutacie stale na stanowiska Sredniego | wyrszego szezebla,

L

pracownicy tymczasowi (pracownicy z Ukrainy)

try & hire
outsourcing kadrowo ptacowy.

Progres Consulting - szkolenda, coaching, projekty doradztwa personalnego,
Progres Advanced Solutions - rozwigzania zaawansowane, optymalizacia procestw,

wWww.grupaprogres.pl
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Wystartowat Lubuski Lider Biznesu

Poczatek kwietnia juz tradycyjnie oznacza rozpoczecie naboru wnioskéw do kolejnej edycji Lubuskie-
go Lidera Biznesu. To juz IX odstona najwiekszego w regionie konkursu dla przedsiebiorcow, ktdry

promuje firmy z naszego regionu.

30 marca, w siedzibie ,Gazety Lubu-
skiej” w Zielonej Gérze, obradowata po raz
pierwszy w tym roku kapituta konkursu.
Ustalita ona regulamin tegorocznej edycji
i zatwierdzita harmonogram wydarzen zwig-
zanych z tym przedsiewzieciem. Najwazniej-
sza informacja to fakt, iz nabdér wnioskéow
trwa od poczatku kwietnia do 30 czerwca,
a laureatow poznamy podczas gali finatowej
konkursu, ktéora odbedzie sie 25 wrzesnia
w zaganskim Patacu Ksigzecym.

Podobnie jak to miato miejsce w latach
ubiegtych, cztonkowie Kapituty wybiorg
zwyciezcOw i przyznajg certyfikaty w czte-
rech kategoriach Lubuskiego Lidera Biznesu
oraz Lubuskiego Lidera Innowacji: mikro,
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.
To jednak nie koniec nagrdd, jakie czekajg
na uczestnikéw. - W tym roku wprowadzi-
lismy kilka ciekawych modyfikacji - méwi Je-
rzy Korolewicz, prezes ZIPH. - Miedzy innymi
nowgq kategorie ,,Debiut Roku”. Wyréznimy
rowniez przedsiebiorstwa, ktore w sposob
szczegalny sq przyjazne mtodym pracowni-
kom czy uczniom.

W rywalizacji moga wzig¢ udziat przed-
siebiorstwa, ktére majg w Lubuskiem swojg
siedzibe lub sg cztonkiem lubuskich organi-
zacji gospodarczych. Podstawowym warun-
kiem akcesu w konkursie jest prowadzenie
dziatalnosci  gospodarczej przynajmniej
przez 2 lata oraz brak zalegtosci wobec or-
gandéw skarbowych i ZUS.

Nominowani w kazdej z kategorii zo-
stang wytonieni przez Kapitute w pierwszej
potowie sierpnia, natomiast laureatéw po-
znamy 25 wrzesnia podczas Gali finatowej
w Patacu Ksigzecym w Zaganiu.

Firmy biorace udziat w konkursie zosta-
na sklasyfikowane w 4 kategoriach:

e przedsiebiorstwa mikro (zatrudniajace
do 9 pracownikéw),

e przedsiebiorstwa mate (zatrudniajace
od 10 do 49 pracownikow),

e przedsiebiorstwa Srednie (zatrudniajace
od 50 do 249 pracownikéw),

e przedsiebiorstwa duze (zatrudniajace
od 250 pracownikow).

Firmy zakwalifikowane do drugiego eta-
pu Konkursu i pozytywnie zweryfikowane
otrzymujg Certyfikat Laureata Konkursu.
W kazdej z kategorii firm, przyznane zostang
trzy statuetki ,Lubuski Lider Biznesu” oraz
jedna statuetka ,Lubuski Lider Innowacji”.
Otrzymuja je firmy, ktére uzyskajg najwyz-
szg ocene Kapituty. Ponadto Kapituta przy-
zna wyroéznienia dla firm w kategoriach ,,Fir-
ma przyjazna mtodym” oraz ,Debiut Roku”.

Wazne:

Prezydenci Gorzowa Wielkopolskiego
i Zielonej Gory postanowili dofinansowac
wpisowe do konkursu dla 20 pierwszych
mikroprzedsiebiorstw, ktére dostarczg kom-
plet materiatéw zgtoszeniowych do konkur-
su. Oznacza to, ze firmy te za udziat w kon-
kursie zaptaca jedynie 100 zt. Warto sie wiec
pospieszyc.

Wszystkie dokumenty
oraz regulamin konkursu sg dostepne na
stronie ZIPH.

Zgtoszenia do konkursu mozna réwniez

zgtoszeniowe

przesytac tradycyjng pocztg na adres:
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
ul. Kazimierza Wielkiego 1,
66-400 Gorzow WIkp.
Osoba do kontaktu w sprawie konkursu:
Marzena Mtynarczyk
T: +48 9573903 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Jarostaw Libelt

/

Sktad Kapituty A

IX edycji konkursu
,Lubuski Lider Biznesu”:
Elzbieta Anna Polak,
Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego.

Ryszard Baranski, Wicemarszatek
Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego.

Jacek Wajcicki, Prezydent Miasta
Gorzéw Wielkopolski.

Jerzy Korolewicz, Prezes Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowe;j.

Zenon Bambrowicz, Prezes Zarzadu
Lubuskiej Izby Budownictwa.

Janusz Kubicki,
Prezydent Miasta Zielona Gora.

Mieczystaw Kuratowicz,
Prezes tuzyckiej Izby Gospodarcze;j.

Henryk Maciej Wozniak,
Przewodniczacy Lubuskiej
Organizacji Pracodawcow.

Janusz Jasinski, Przewodniczacy Orga-
nizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskie;j.

Hanna Nowicka, Prezes Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A.

Krzysztof Kononowicz,
Wiceprezes Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowe;.

Grzegorz Widenka,
Prezes Gazety Lubuskiej.

Stanistaw Owczarek,
Sekretarz Kapituty.




Kolejny milowy krok

Wywiad z Henrykiem Jungiem, cztonkiem zarzadu Przedsiebiorstwa Budowlano-Drogowego

TANDEM Sp. z o.0.

- Na poczatku cofnijmy sie nieco w cza-
sie i przyblizmy naszym Czytelnikom gene-
ze firmy Tandem?

- Wszystko rozpoczeto sie w 1993 roku
w Zarach. Wtedy wraz z moim wspélnikiem
rozpoczynaliSmy od handlu sprzetem rolni-
czym. Kupowalismy za granicq urzadzenia
rolnicze: kombajny zbozowe, kombajny
kukurydziane, maszyny, traktory, a nastep-
nie sprzedawaliSmy je w Polsce. W 1997
dokupilismy za granicg uzywany sprzet bu-
dowlany i postanowilismy réwnoczesnie
Swiadczy¢ ustugi budowlane. Zaczelismy od
robét drogowych sukcesywnie poszerzajac
naszg oferte ustug. W 2009 roku kupilismy
firme MODERNBUD-2 w Zaganiu, ktdra zo-
stata naszym oddziatem zajmujacym sie
produkcja elementéw betonowych oraz
betonu towarowego. Mocne postanowienie
i ogromna che¢ pracy przyczyniaty sie do
statego wzrostu naszej wiedzy i doswiadcze-
nia, co umozliwito nam stac sie z czasem ge-
neralnym wykonawca przy budowach drog
i obiektow kubaturowych.

- Obecnie cieszycie sie mocng, ugrunto-
wang pozycja na rynku...

- Rzeczywiscie tak jest. ZwiekszylisSmy
oczywiscie nasze moce przerobowe. Dzisiaj
zatrudniamy 64 osoby. Zmodernizowalismy
byty zaktad MODERNBUD-2, poniewaz urza-
dzenia, ktére byly tam zamontowane, oka-
zaly sie przestarzate, nieprzystosowane do
wymogow produkcji. Teraz wszystkie masy
betonowe uzywane do produkcji i sprzedazy
0siggaja najwyzszg jakos¢ ktdra popieramy
Scistymi i systematycznymi badaniami pro-
wadzonymi przez Zaktadowa Kontrole Pro-
dukcji. Zostat zmodernizowany jeden wezet
i dobudowany drugi. PoszerzyliSmy jedno-
cze$nie palete elementéw prefabrykowa-
nych, ktére produkujemy. Opracowalismy
i zastrzegliSmy wzor przemystowy TANDEM
Blok System. Nazwa zostata zastrzezona
i zatwierdzona w urzedzie patentowym,
jako ,Tandem Blok System”. Bloki systemo-
we stworzone zostaty z myslag o budowie
muréw oporowych, zasiekdw betonowych
i tym podobnych. System ten pozwala na
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maksymalne uproszczenie i skrocenie czasu
powstawania dowolnych konstrukcji. Jakos¢
i innowacyjnos$é, pozwala nam na zajecie
pewnego miejsca na rynku i by¢ postrzega-
nym, jako firma o najwyzszych standardach
ustug i produkcji. W ubiegtym roku dokupili-
$my grunt - okoto 1,5 hektara - ktéry umoz-
liwi nam w bliskiej perspektywie realizacje
planowanego rozwoju i osiggniecia jeszcze
mocniejszej pozycji na tle konkurencji.

- Mamy wrazenie, ze oferta Tandemu
jest obecnie dosy¢ bogata?

- Macie panowie dobre odczucie. Nasze
ustugi to nie tylko: budowa drég, budowa
stref przemystowych w zwigzku z powyz-
szym, budowa petnej infrastruktury dro-
gowej, prefabrykacja, produkcja betondw
towarowych réznego rodzaju. Dodatkowo
stawiamy obiekty kubaturowe i obiekty przy
budowie tworzonych drég. Dla przyktadu
wspomne, iz w tej chwili w zaktadzie Swiss
Krono w Zarach, modernizujemy rebalnie,
ktéra sktada sie z placu dojazdowego oraz
fundamentéw i zasiekdw do rozdrabniania
drewna.

- Co Was wyrdznia od lokalnej konku-
rencji?

- Przede wszystkim przy budowie roz-
maitych obiektéw obecnie wykonywanych,
mamy mozliwos¢ korzystania z wtasnej wy-
soko wykwalifikowanej kadry kierowniczej
jak i operacyjnej, co umozliwia nam duzg
niezaleznos¢. Nie musimy sie positkowac
duzg iloscia podwykonawcéw. Ogromna
wiekszo$¢ niezbednych czynnosci, ktére
wystepuja w danym zadaniu, wykonujemy
sami. W zwigzku z zakupem betoniarni, wy-
konujemy elementy zelbetonowe, betono-
we jak elementy konstrukcyjne nawierzchni
— to wszystko mamy u siebie. To powoduje,
ze mamy petna kontrole nad jakoscig wyko-
nywanych prac i stosowanych materiatéw
i elementow, jak i terminowoscig wykonaw-
cza. Kto chod¢ troche zna te branze, wie, ze
przynosi to nie tylko oszczednosci finanso-
we, ale réwniez zmniejszy ryzyko niewtasci-
wego wykonawstwa.

WYWIAD

Dazenie do niezaleznosci produkcyjnej

i wykonawczej wpisuje sie mocno w dzisiej-
sze problemy, ktére powstajg w wyniku stale
zmniejszajace;j sie liczby wykwalifikowanych
specjalistdw na rynku pracy. Brak korzysta-
nia z firm zewnetrznych pozwala nam na by-
cie pewnym, Ze nasze prace wykonywane sg
fachowo i rzetelnie, bo nasi pracownicy pre-
zentuja wysoki poziom, ktéry jest doceniany
przez naszg Firme. Bazujemy na dtugofalo-
wej wspdtpracy z pracownikiem, przywigzu-
jac uwage do jego profesjonalizmu.

- Mozemy zdradzi¢ plany Tandemu na
najblizsze lata?

- Jeszcze w tym roku - zwigzku z zaku-
pionym gruntem - rozpoczynamy proce-
dure pisania projektu rozbudowy zaktadu.
Planujemy inwestycje w zwiekszenie liczby
miejsc pracy, co moim zdaniem bedzie mia-
to duzy wptyw na wzmocnienie naszego
regionu w sferze ekonomicznej i innowacyj-
nej. Licze, ze bedzie to kolejny milowy krok
W rozwoju przedsiebiorstwa.

- 2yczymy wiec realizacji tych ambit-
nych zamierzen. Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski



Szkoty zyskajg renome

Ze Starostg Powiatu Zaganskiego, panem Henrykiem Janowiczem, rozmawiata Kamila Szmigielska.

- Jak obecnie wyglada sytuacja na ryn-
ku pracy w Powiecie Zaganskim?

- Patrzac na najswiezsze dane, w marcu
zarejestrowaty sie w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Zaganiu 454 osoby, w tym 251 ko-
biet. Ogdétem zarejestrowanych bezrobot-
nych jest 2967 oséb, z czego okoto 25% pla-
suje sie w grupie ponizej 30 roku zycia.

- A patrzac z punktu widzenia przedsie-
biorcow: w jakich profesjach najbardziej
odczuwalny jest niedob6r pracownikow?

- Lokalny rynek pracy coraz czesciej bo-
ryka sie z brakiem os6b bezrobotnych po-
siadajacych kwalifikacje zawodowe. Coraz
czesciej mtodzi ludzie nie uzyskujg dodatko-
wych uprawnien lub tez koricza edukacje na
poziomie gimnazjalnym, lub srednim ogél-
nym, lub $rednim zawodowym bez tytutu
zawodowego.

Majac na wzgledzie fakt, ze coraz wiecej
ustug opartych jest na mobilnosci zawodo-
wej, brakuje nam oséb posiadajacych pra-
wo jazdy kategorii B, ktérzy mogliby podjac
prace jako magazynierzy, sprzedawcy, do-
stawcy, a takze oséb posiadajgcych upraw-
nienia do kierowania samochodami ciezaro-
wymi i ciggnikami siodtowymi. Poszukiwani
sq takze szwacze, pracownicy produkcyjni.

Brakuje takze oséb do 30 roku zycia,
ktérym coraz wiecej ofert moze zaoferowac
Urzad. Wynika to z faktu otrzymania wiek-
szego wsparcia kierowanego do wtasnie tej
grupy. Mimo posiadania ofert trudno jest
je obsadzi¢ z uwagi na brak kwalifikacji za-
wodowych, a takze ze wzgledu na posiada-
ny profil pomocy i charakter wykonywane;j
pracy.

Bolaczka lokalnego rynku pracy jest réw-
niez brak komunikacji zbiorowej na terenie
powiatu w systemie chociazby pracy dwu-
zmianowej. Przyktadowe skomunikowanie
gminy wiejskiej Szprotawa z Zaganiem, mo-
gtoby pozytywnie wptyna¢ na odczuwalny
niedobdr pracownikéw. | z drugiej strony,
skomunikowania wymagaja Wymiarki i gmi-
na wiejska Zagan, a lepszej oferty komuni-
kacyjnej inne miejscowosci powiatu. Bardzo
czesto osoby chetne do pracy, posiadajace
okreslone wyksztatcenie czy uprawnienia

zawodowe z uwagi na brak mobilnosci za-
wodowej nie mogg podjgc¢ pracy, a praco-
dawcy nie mogg pozyskaé pracownikéw.

- Prosze przyblizy¢ potencjat szkolnic-
twa zawodowego w Powiecie Zagariskim.

- Gtéwne nadzieje wigze przede wszyst-
kim z mtodziezg. Chce, aby mury naszych
powiatowych szkdt opuszczali szeroko wy-
ksztatceni i wykwalifikowani specjalisci
w swoich dziedzinach, w takim stopniu,
zeby byli ,rozchwytywani” na powiatowym
i ogdélnopolskim rynku pracy. To jest priory-
tet. Dzieki temu nasze szkoty zawodowe zy-
skajg renome, a co za tym idzie, spowoduje
to szerokie zainteresowanie nauka w nich
absolwentéw gimnazjow, a w przysztosci
szkot podstawowych.

Nasze szkoty sg dobrze wyposazone,
jednak ustawiczny rozwdj nauki i przemystu
wymusza na nas ciggta modernizacje bazy
dydaktycznej. Robimy to od kilku lat, co prze-
ktada sie, nie boje sie tego powiedzie¢, na
jedne z najnowoczesniejszych warsztatéw
szkolnych znajdujacych sie m.in.: w Zespole
Szkét Technicznych i Licealnych w Zaganiu
w zakresie mechatroniki. Mamy réwniez
Swietne wyposazone warsztaty szkolne
w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Ito-
wej w zakresie gastronomii. Rozwijamy baze
dydaktyczng Zespotu Szkét Ponadgimnazjal-
nych w Zaganiu, gdzie oprdécz dobrze wyposa-
zonych pracowni logistycznych i hotelarskich
wiodacych prym w wojewddztwie, powsta-
nie w najblizszym okresie nowoczesna pra-
cownia do ksztatcenia w zawodzie technik
inzynierii $rodowiska i melioracji. Réwniez
Zespot Szkét Zawodowych w Szprotawie po-
siada nowoczesne pracownie w zakresie na-
uki w zawodzie mechanika i $lusarza.

Drugi wazny element to wysoko wy-
kwalifikowana kadra dydaktyczna, ktora
nie tylko uczy sie, ale réwniez ma stycznos$c
z nowoczesnymi parkami maszynowymi,
oraz ustawicznie doskonali swoj warsztat
dydaktyczny.

Te dwa podstawowe a zarazem kluczo-
we elementy z pewnoscig przetoza sie na
sukces mtodych ludzi, co jest naszym prio-
rytetem i do czego dazymy.
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- Az 5 szkét z terenu Powiatu Zagan-

skiego bierze udziat - wspdlnie z Zachodnia
I1zba Przemystowo-Handlow3 - w projekcie
dot. podnoszenia jakosci ksztatcenia za-
wodowego w Lubuskiem. Jakie nadzieje
poktada Pan w zwigzku z realizacjq tego
przedsiewziecia?

- Projektem zostang objete cztery szkoty
ksztatcenia zawodowego w powiecie zagan-
skim tj. Zespot Szkdt Technicznych i Liceal-
nych w Zaganiu, Zespét Szkét Ponadgim-
nazjalnych w Zaganiu (ZSTH), Zespét Szkét
Zawodowych w Szprotawie, Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych w Iltowej. Projekt be-
dzie realizowany w latach 2016 — 2022. Sza-
cowana warto$¢ projektu to 10 696 783 zt.

Celem projektu jest zwiekszenie zdol-
nosci do zatrudniania ucznidw szkét ksztat-
cenia zawodowego w powiecie zaganskim.
W ramach projektu przewidziano realizacje
6 zadan we wszystkich szkotach. Najwazniej-
sze z nich to wsparcie doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli ksztatcenia zawodowego
oraz praktyki i staze ucznidéw, realizowane
u pracodawcow lub przedsiebiorcow.

Bardzo bym sobie zyczyt, aby powiodta
sie modernizacja ksztatcenia zawodowe-
go poprzez utworzenie nowego kierunku
ksztatcenia w Zespole Szkét Ponadgim-
nazjalnych w Zaganiu — technik inzynierii
Srodowiska i melioracji. Cieszymy sie tez
z zakupu wyposazenia dla szkét do pracowni
zawodowych. Mam nadzieje, ze w wyniku
realizacji tego projektu, uczniowie opusz-
czajacy mury szkoty beda osobami wykwa-
lifikowanymi gotowymi do podjecia pracy.

- Dzigkuje za rozmowe.
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Obstuzymy kazdg firme

Wywiad z Tomaszem Bielanskim, Dyrektorem ds. Operacyjnych firmy ENERIS Surowce S.A. Oddziat

w Gorzowie Wielkopolskim.

- ENERIS gtéwnie kojarzymy z odbio-
rem i wywozem odpadéw komunalnych
w Gorzowie Wielkopolskim. Oferta ustug
wykonywanych przez firme jest jednak
znacznie bogatsza...

- To prawda. Oprécz wspdtpracy z sa-
morzadami w zakresie odbioru odpaddéw
komunalnych
w letnim i zimowym utrzymaniu drég

specjalizujemy sie takze

i chodnikow. Nasz park maszyn: ptugo-
piaskarek i zamiatarek pozwala na profe-
sjonalne i, co najwazniejsze, konkuren-
cyjne Swiadczenie ustug w tym zakresie.
Wymienit pan Gorzéw, ale obstugujemy
aktualnie takze gminy potozone dalej,
jak np. Miedzyrzecz, Osno Lubuskie, czy
Petczyce. Naszg oferte uzupetniaja ustugi
skierowane do przedsiebiorcow: odbidr
odpadow komunalnych i przemystowych
(w tym niebezpiecznych), utrzymanie pla-
cow i parkingdw, skup surowcdw wtérnych,
czy sprzatanie hal i magazyndéw. Aktualnie
obstugujemy ponad 700 przedsiebiorstw.

- Jak radzicie sobie z odlegtosciami
miedzy Gorzowem a wymienionymi miej-
scowosciami, w przypadku koniecznosci
szybkiej reakcji?

- Nic nie pozostaje dzietem przypadku
— w zakresie oczyszczania prowadzimy sta-
ty monitoring pogodowy i przewidujemy
dziatania prewencyjne. W zakresie odbio-
réw komunalnych, zgodnie z ustawg, mo-
zemy obstugiwaé gminy do 60 km od bazy,
dlatego w celu powiekszenia rejonu dziata-
nia posiadamy baze nie tylko w Gorzowie,
ale réwniez w Miedzyrzeczu. Planujemy tez
otwarcie nowej bazy. W sumie zatrudnia-
my okoto 100 osdb, ktérych umiejetnosci
i doswiadczenie pozwalajg znakomicie wy-
wigzywac sie z powierzonych nam zadan.

- Wjezdzajac na teren firmy mozna do-
strzec dosy¢ okazaty budynek.

- Macie panowie na mysli Stacje De-
montazu Pojazdéw? Te ustuge kierujemy
gtéwnie do klientéw indywidualnych. Jezeli
kto$ pragnie zgodnie z prawem zutylizowa¢
swoj pojazd - zapraszamy! ENERIS profesjo-

12

en _gs

&

e wisko-
[ngwac/e r.’ﬁ.f.::'nrr?cé’jm-:'l'ﬂ
(i

nalnie sie tym zajmie. JesteSmy w stanie
odebra¢ witasng lawetg niesprawny samo-
chod ze wskazanego miejsca, a wtasciciel
otrzymuje niezbedne do wyrejestrowania
auta dokumenty. Cata procedura trwa oko-
fo 10-15 minut.

- Skutecznie przekonuje sie do Was co-
raz wieksza rzesza przedsiebiorcéw. Gdzie
upatruje Pan Zrédta sukcesu?

- Bez watpienia kluczowg sprawa dla
naszych klientéw jest kompleksowos¢
Swiadczonych ustug. Jezeli kto$ np. potrze-
buje uporzadkowac teren pod inwestycje,
to jestesmy w stanie zajg¢ sie catoscig za-
dania, od oczyszczenia, po utylizacje od-
padéw. Mamy tez szeroka liste rodzajow
odpadow, ktére odbieramy, wiec w przy-
padku, gdy w przedsiebiorstwie produk-
cyjnym pojawi sie nowy odpad, jesteSmy
w stanie szybko dotgczy¢ go do oferty.
Czesto naszymi klientami zostajg podmio-
ty, od ktérych odbieramy nie tylko zwy-
kte odpady przemystowe, ale réowniez te
niebezpieczne. To wazny segment naszej
dziatalnosci. | co najistotniejsze: obstuzy¢

Z WIZYTA U...

jesteSmy w stanie kazdg firme. Oprocz
zagospodarowania odpaddéw przemysto-
wych, oczywiscie odbieramy tez zwykte
odpady komunalne od przedsiebiorcéw.
Warto wspomnie¢ réwniez o mozliwosci
sprzedazy w naszej placéwce surowcow
wtérnych. Méwimy jednak w tym wypadku
o ilosciach powyzej 100 kilogramow.

- Zdarzaja sie trudne przypadki pod-
czas realizacji ustug?

- Przytrafiaja sie niecodzienne zlecenia
zwigzane z naszg dodatkowga ustuga, mia-
nowicie z odbiorem padtych zwierzat. Tra-
fiaja sie wieksze zwierzeta w dalekim sta-
dium rozktadu, ale nie zostawiamy naszych
klientéw z tym problemem — tak jak pod-
kreslatem wczesniej, nasze ustugi odbioru
i zagospodarowania odpadu sg komplekso-
we. Przyznamy, ze nie kazda firma podota
takiemu wyzwaniu.

- Z powodzeniem Panska firma wdraza
koncepcje Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu. Prosze przyblizy¢ naszym Czy-
telnikom wasze dziatania w zakresie CSR



(z ang. Corporate Social Responsibility —
przyp. aut.)

- Angazujemy sie w dziatania zwigzane
z edukacjg ekologiczng. Wspotpracujemy
w tym zakresie z samorzadami, czego przy-
ktadem jest udziat w akcjach sprzatania
Swiata. Staramy sie by¢ obecni na festynach
ekologicznych. Wspieramy lokalne kluby
sportowe, miedzy innymi Stal Gorzéw oraz
te mniejsze, wsrdd spotecznosci lokalnych,
nie tylko zwigzanych z Gorzowem. Wspiera-
my tez akcje ekologiczne, podczas ktérych
uczymy w jaki sposéb sortowaé odpady.
Dzieki srodkom z Programu Grantowego
ENERIS sponsorujemy ciekawe, lokalne
inicjatywy ekologiczne. Mamy ekologiczng

nia bezptatnie szkotom, przedszkolom oraz
organizacjom non profit. Dysponujemy tez
sciezkg mobilna, ktérg wynajmujemy roz-
maitym podmiotom, ktére chcy przepro-
wadzi¢ akcje ekologiczng. Warty rowniez
podkreslenia jest nasz program ,Segregu-
je — nie widze przeszkdd”, dzieki ktéremu
wtgczamy grupe osob niewidomych oraz
z dysfunkcjami wzroku w segregowanie
odpadow, a wiec w rzeczywista ochrone
srodowiska. Prowadzimy réwniez szereg
dziatan skierowanych do naszych pracow-
nikéw — od corocznej Akademii ENERIS po
program wolontariatu pracowniczego
- Dzigkujemy.
Rozmawiali: Jarostaw Libelt

Gros PrzepsieBlORcY | 4/2017 Z W|ZYTA u...

Sciezke stacjonarng, ktora jest udostepnia- i Tomasz Molski

ENERIS to najwieksza polska firma ochrony srodowiska.

e Dziata w blisko 100 gminach, a z efektow jej pracy korzysta 1 100 000 mieszkancéw
Polski.

e Zatrudnia blisko 1000 oséb w 22 zaktadach na terenie catej Polski.
e Rocznie zbiera okoto 400 000 ton odpadéw komunalnych w Polsce.

e Jako polska firma chce by¢ punktem odniesienia, zaufanym i kompetentnym part-
nerem, oferujgcym ustugi i infrastrukture ochrony srodowiska dla samorzadéw
i firm w zakresie: surowcow, niskoemisyjnej energetyki ze zrodet odnawialnych
oraz wody i Sciekow.

e Firma szuka mozliwosci budowania pozytywnego wptywu na otaczajace sSrodowi-
sko i zmniejszania negatywnego wptywu na nie w kazdym z elementéw pracy ope-
racyjnej. Angazuje w eko-dziatania szerokg grupe interesariuszy, od spotecznosci
lokalnych w ktérych dziata zaczynajac, poprzez dostawcow, wtadze samorzagdowe

az po media i organizacje pozarzadowe.

Partnerem gazety
,,G@tos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielkopg

nr 1 w informacji z regionu

informacjellubuskie

GORZOW
WIELKOPOLSKI

Informacje Lubuskie codziennie 0 §0dz¥18.30.1 22.00
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Srodki unijne dla firm
— jak pozyskac i czuc€ sie bezpiecznie

Jednym z podstawowych obowigzkéw kazdej instytucji zarzadzajacej jest kontrolowanie programu

FUNDUSZE EU

operacyjnego, ktérym zarzadza, w tym kontrolowanie wydatkdw ponoszonych przez beneficjentéw

realizujacych projekty. Na beneficjentach cigzy z kolei obowigzek poddania sie kontroli. Majac to na

uwadze warto sie zastanowi¢, czym jest kontrola, jakie sg jej rodzaje, jaki jest jej zakres i uprawnienia

kontrolujacych oraz kto w ogdle moze j3 prowadzié.

aczac trzeba od tego, ze kontroli pod-

lega kazdy beneficjent, a scislej — kaz-

dy projekt. Nie ma mozliwosci, aby
projekt dofinansowany ze srodkéw unijnych
przynajmniej jeden raz nie zostat skontrolo-
wany.

Kontrole przeprowadza sie zwykle tuz
po zakonczeniu projektu, ale jeszcze przed
jego rozliczeniem. Nie ma jednak przeszkdd,
aby projekt zostat poddany kontroli w trak-
cie realizacji, albo znacznie pdzniej, w okre-
sie, w ktérym beneficjent zobowigzany jest
utrzymywac wskazniki oraz zakupiong w ra-
mach projektu infrastrukture.

Podstawowym celem kontroli jest spraw-
dzenie, czy projekt jest lub zostat zrealizowa-
ny zgodnie z zapisami umowy oraz wnio-
sku o dofinansowanie, ktore s podstawg
udzielenia wsparcia. Czynnosci kontrolne
rozpoczynajg sie w zasadzie juz w momen-
cie, w ktérym instytucja udzielajgca wsparcia
przystepuje do weryfikacji ztozonego przez
beneficjenta wniosku o ptatnos¢. Juz bowiem
wtedy projekt jest sprawdzany pod katem
formalnym i rachunkowym. Na tym etapie
po raz pierwszy (cho¢ nie ostatni) sprawdza
sie tez to, czy wydatki ujete we wniosku sg
wydatkami kwalifikowalnymi.

W trakcie realizacji projektu, na jego
zakonczenie lub po zakonczeniu, projekt
moze by¢ poddany tzw. kontroli w miejscu
realizacji. Podczas takiej kontroli sprawdza
sie przede wszystkim dokumenty i zakres
rzeczowy realizowanego projektu. Szczegol-
ng forma tej kontroli stanowi wizyta moni-
toringowa, polegajgca na sprawdzeniu, czy
projekt faktycznie jest wykonywany.

Innym rodzajem kontroli jest tzw. kon-
trola krzyzowa, realizowana w sytuacji, gdy
beneficjent realizuje wiecej niz jeden projekt
lub gdy realizowat projekty w perspektywie
finansowej 2007-2013. Kontrola ta ma na
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celu sprawdzenie, czy w ramach kilku pro-
jektdw nie byty finansowane te same wy-
datki. Odbywa sie ona bez wiedzy i udziatu
beneficjenta i jest prowadzona na podstawie
danych zgromadzonych w systemie infor-
matycznym. O fakcie przeprowadzenia tej
kontroli beneficjent dowiaduje sie zazwyczaj
dopiero w momencie otrzymania wezwania
do przedtozenia wyjasnien lub dokumentow,
gdy zachodzi podejrzenie, ze jego projekt
uzyskat podwadjne dofinansowanie.
Osobnym typem kontroli jest kontrola
na zakonczenie realizacji projektu i kontro-
la trwatosci. Pierwsza przeprowadzana jest
po ztozeniu przez beneficjenta ostatniego

(koncowego) wniosku o ptatnosc i polega na

sprawdzeniu kompletnosci i zgodnosé z prze-

pisami oraz wifasciwymi procedurami catej
dokumentacji zwigzanej z realizacjg projektu.

Przeprowadza sie jg zwykle w miejscu reali-

zacji projektu lub w siedzibie beneficjenta.

Z kolei kontrola trwatosci dotyczy projektow

obejmujacych inwestycje w infrastrukture

lub inwestycje produkcyjne. Zmierza ona do
ustalenia, czy w okreslonym w umowie o do-

finansowanie okresie wynoszgcym 3 lub 5

lat, projekt nie ulegt tzw. znaczacej modyfika-

¢cji. Chodzi w niej o ustalenie, czy beneficjent:

e nie zaprzestat dziatalnosci produkcyjnej
lub nie przenidst jej poza obszar objety
wsparciem z danego programu operacyj-
nego;

e nie przestat byt wtascicielem infrastruk-
tury, wskutek czego nienalezne korzysci
mogtoby odnies¢ przedsiebiorstwo lub
podmiot publiczny;

e nie dokonat istotnej zmiany projektu
wplywajacej na jego charakter, cele lub
warunki realizacji, ktéra mogtaby dopro-
wadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych
zatozen.

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

Kontrole mogg by¢ prowadzane nie tyl-
ko w miejscu realizacji projektu i w siedzibie
beneficjenta, ale takie w kazdym miejscu
bezposrednio zwigzanym z realizacjg projek-
tu. Przed przystgpieniem do kontroli, osoba
kontrolujgca powinna wylegitymowac sie
pisemnym, imiennym upowaznieniem okre-
$lajacym zakres jej kompetenciji.

W Swietle zapiséw ustawy z dnia 11 lip-
ca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw
w zakresie polityki spéjnosci finansowanych
2014-2020,
w zwigzku z prowadzong kontrolg, bene-

w perspektywie finansowej

ficjent zobowigzany jest udostepni¢ kon-
trolujgcym nie tylko dokumenty zwigzane
bezposrednio z realizacja projektu, w tym
dokumenty umozliwiajace potwierdzenie
kwalifikowalnosci wydatkéw. Jesli jest to
konieczne do ustalenia kwalifikowalnosci
wydatkéw, obowigzkiem beneficjenta jest



udostepnienie takze tych dokumentow, kto-
re z realizacjg projektu nie majg bezposred-
niego zwigzku.

Ponadto, obowigzkiem beneficjenta jest
takze zapewnienie dostepu do pomiesz-
czen i terenu realizacji projektu, dostepu do
zwigzanych z projektem systemow teleinfor-
matycznych oraz udzielanie wszelkich wy-
jasnien. Gdy jest to niezbedne dla potwier-
dzenia prawidtowosci i kwalifikowalnosci
wydatkéw, z zadaniem ztozenia wyjasnien
kontrolujgcy mogg zwrdcié¢ sie takze do in-

nych niz beneficjent oséb, ktére sg lub byty
zaangazowane w realizacje projektu.

Kontroli zasadniczo dokonuje instytucja,
z ktéra beneficjent zawart umowe o dofinan-
sowanie. Warto jednak wiedzie¢, ze wsrdd
podmiotéw uprawnionych do prowadzenia
kontroli projektéw unijnych znajdujg sie tez
m.in. Prezes Urzedu Zamdwien Publicznych,
Instytucja Audytowa, Najwyzsza Izba Kontro-
li, Komisja Europejska i Europejski Trybunat
Obrachunkowy.

Tomasz Picheta

Gros PrRzepsiEBIORCY | 4/2017 FUNDUSZE EU / KSZTALCENIE

Tomasz Picheta

— radca prawny i mediator przy Okre-
gowej Izbie Radcéw Prawnych w Szcze-
cinie. Cztonek zespotu adwokatéw
i radcow prawnych w kancelarii Ma-
zurkiewicz Cieszynski Mazuro i Wspal-
nicy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p.
(www.mcmlegal.pl). Praktyke zawodo-
wa rozwijat przy obstudze prawnej oséb
fizycznych, organizacji pozarzadowych
oraz przedsiebiorcow, w tym z branzy IT,
przemystowej, handlowej, budowlanej
i rolniczej. Obecnie, od blisko pieciu lat
Swiadczy pomoc prawng na rzecz insty-
tucji, ktére odpowiadaja za wdrazanie
programoéw operacyjnych funkcjonuja-
cych na terenie wojewddztwa zachod-
niopomorskiego. Wspiera takze bene-
ficjentéw programéw unijnych spoza
tego regionu oraz beneficjentéw krajo-

wych programdw operacyjnych.

100 zmian dla firm

W kwietniu w Izbie przeprowadzono kolejne zajecia w ramach cyklu bezptatnych szkolen przygoto-

wanych wspdlnie z Polskg Fundacjg Przedsiebiorczos$ci. Tym razem uczestnicy mieli okazje zapozna¢

sie ze zmianami w przepisach regulujagcymi prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ktére na mocy

ustawy weszly w zycie wraz z poczatkiem biezgcego roku.

elem szkolenia - ktére odbyto sie

w Gorzowie Wielkopolskim 25 kwiet-

nia - byto zapoznanie uczestnikow

Z najnowszymi zmianami w przepisach.
A tych jest naprawde sporo. Od 1 stycznia
br. wprowadzono zmiany w wielu ustawach.
Maja one za zadanie zmniejszy¢ biurokracje
i wyeliminowac niepotrzebne obowigzki for-
malne dla przedsiebiorcow, przynoszac im
wymierne oszczednosci. Ich gtéwny cel to
m.in. redukcja niektérych obowigzkéw ad-
ministracyjnych, podniesienie efektywnosci
pracy, usprawnienie procesu inwestycyjne-
go, a takze zmniejszenie ucigzliwosci kontroli.
Zajecia poprowadzita pani Justyna Mac-
kowiak - doradca gospodarczy, wieloletni
praktyk w dziedzinie prawa podatkowego
oraz dyrektor Centrum Biznesu. Podczas
szkolenia uczestnicy mieli okazje zapoznac
sie m.in. ze zmianami w: Kodeksie Pracy,

Ustawie o rachunkowosci, Kodeksie Spotek

Handlowych, Prawie Budowlanym oraz Kra-
jowej Administracji Skarbowej.

Cieszymy fakt, iz po raz kolejny dopisata
frekwencja. Duze zainteresowanie szkole-
niem przetozyto sie na petna sale. Kolejne

zajecia w ramach cyklu bezptatnych szkolen
organizowanych wspdlnie przez Izbe oraz
Polska Fundacje Przedsiebiorczosci odbeda
sie w drugiej potowie maja. Zapraszamy.

Tomasz Molski
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Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. realizuje projekt, ktory jest skierowany
do 0s6b planujacych podjecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej

Fihs T www.region.zgora.pl
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Zdaniem eksperta

Poreczenie

Poreczenie jest jednym ze sposobdw osobistego zabezpieczenia wy-

konania zobowigzania. Stronami umowy poreczenia s3 poreczyciel

i wierzyciel, ktéremu przystuguje zabezpieczana wierzytelnosé. Przez

umowe poreczenia poreczyciel zobowigzuje sie wzgledem wierzycie-
la wykona¢ zobowigzanie na wypadek, gdyby dtuznik zobowigzania
nie wykonat. Przyjmuje on na siebie odpowiedzialno$¢ za spetnienie

swiadczenia przez dtuznika. Oswiadczenie poreczyciela powinno by¢
pod rygorem niewaznosci ztozone na pisSmie. Natomiast o$wiadcze-
nie wierzyciela nie wymaga zadnej szczegolnej formy.

arto zapamietac¢! W razie bra-
ku odmiennego
w umowie, poreczyciel odpo-
wiada za dtug dtuznika tak jak wspétdtuz-
nik solidarny. Oznacza to, ze wierzyciel po

zastrzezenia

uptywie terminu do spetnienia Swiadczenia
przez dtuznika moze domagac sie jego spet-
nienia przez poreczyciela. Mozna kwestie
te uregulowac inaczej, np. wprowadzajac
do umowy zapis mdéwigcy o tym, ze pore-
czyciel odpowiada za dtug w przypadku bez-
skutecznosci egzekucji z majatku dtuznika
lub po bezskutecznym wezwaniu dtuznika
do wykonania zobowigzania. Jezeli dtuznik
opdinia sie ze spetnieniem s$wiadczenia,
wierzyciel powinien zawiadomi¢ o tym nie-
zwtocznie poreczyciela.

Co do zasady poreczeniem mozna za-
bezpieczy¢ kazdg wierzytelno$é pieniezna,
niepieniezng, warunkowg, a nawet przyszia.
Jednakze za dtug przyszty mozna poreczy¢
do wysokosci z géry oznaczonej. Beztermi-
nowe poreczenie za dtug przyszty moze by¢
przed powstaniem dtugu odwotane w kaz-

dym czasie.

Poreczenie jest zabezpieczeniem akce-
soryjnym. Polega ono m.in. na tym, ze ist-
nienie zabezpieczonej wierzytelnosci prze-
sadza o istnieniu poreczenia. W zwigzku
z tym wygasniecie zabezpieczonej wierzy-
telnosci powoduje wygasniecie poreczenia.
Akcesoryjnos¢ poreczenia oznacza rowniez,
ze zobowigzanie niewymagalne wobec
dtuznika nie moze rodzi¢ odpowiedzialnosci
poreczyciela wobec wierzyciela. Odpowie-
dzialno$¢ poreczyciela nie moze bowiem
powsta¢ weczesniej niz odpowiedzialnosé
dtuznika, za ktdérego udzielono poreczenia.
Poreczyciel nie odpowiada, gdy zobowigza-
nie jest niewazne.

Akcesoryjnos¢, czyli fakt, ze istnienie za-
bezpieczonej wierzytelnosci przesadza o ist-
nieniu poreczenia - nie wystepuje w przy-
padku gwarancji i przystapienia do dtugu.
Miedzy innymi ta wifasnie cecha odrdznia
poreczenie od tych obu instytucji prawnych.
Zobowigzanie gwaranta jest samodzielne
w stosunku do zobowigzania dtuznika gtow-
nego. Réwniez w przypadku umownego
przystapienia do dtugu podmiot przystepu-
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jacy do cudzego dtugu przyjmuje na siebie
odpowiedzialnos¢ niezalezng od odpowie-
dzialnosci dtuznika.

Podstawowym sposobem wygasniecia
poreczenia jest wygasniecie zabezpieczonej
wierzytelnosci. Do wygasniecia poreczenia
moze prowadzi¢ réwniez przejecie dtugu,
jednakze poreczyciel moze wyrazic¢ zgode na
dalsze trwanie poreczenia po przejeciu dtu-
gu. Poreczenie wygasa rowniez w przypad-
ku odwotania bezterminowego poreczenia
za dtug przyszty oraz gdy wierzyciel zwolni
poreczyciela z dtugu za jego zgoda.

Poreczenie moze zosta¢ udzielone nie-
odptatnie i odptatnie. W praktyce najcze-
Sciej spotyka sie te pierwszg forme, czyli
poreczenie nieodpfatne. Przyjmuje sie, ze
w przypadku braku zastrzezenia kwestii
odptatnosci w umowie, poreczenie zostato
udzielone nieodptatnie.

Uwaga! Organy podatkowe stojg na sta-
nowisku, ze w obrocie profesjonalnym mie-
dzy przedsiebiorcami poreczenie nie moze
mie¢ charakteru nieodptatnego, mimo iz
Kodeks cywilny nic nie méwi na temat od-
ptatnosci poreczenia.

Marek Gérecki
adwokat i doradca podatkowy
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ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSt OWO-HANDLOWA

o

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 9573903 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T:+48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 534 052 819
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 533779 421
E: m.zuk@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY

LFPP

AGENCJA ROZWOJLU REGIOMALNEGD S.A

Fundusze Europejskie
dla rozwoju Lubuskiego

Atrakcyjne pozyczki dla przedsigbiorstw

Whioski mozna sktada¢
w Zielonej Gérze przy ul. Chopina 14
oraz
w Gorzowie Wlkp.
przy ul. Kazimierza Wielkiego 1

STALE OPROCENTOWANIE POZYCZEK

1. Dla firm dziatajgcych przynajmniej 1 rok: od 2,83 % w skali roku

2. Dla firm dziatajacych mniej niz 12 m-cy: od 5,83 % w skali roku

Oferujemy:
Kwota pozyczki do 400 000 zt
Karencja max. 6 m-cy
Wktad wtasny do 10 % kwoty brutto
Okres sptaty pozyczki do 84 m-cy
Prowizja od 0% do 2 % od kwoty pozyczki
Optata za rozpatrzenie wniosku 0zt
Optata za wczesniejszg sptate pozyczki 0zt

Szczegdtowych informacji udzielaja:

e Mariola Dobosz (biuro Zielona Géra) tel. 68 329 78 28, 601 798 683,
e-mail: m.dobosz@region.zgora.pl

e Renata Szwajkowska (biuro Gorzéw WiIkp.) tel. 95 739 03 16, 698 688 135,
e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Pozyczki przyznawane s na warunkach okreslonych
w REGULAMINIE UDZIELANIA POZYCZEK
dostepnym w placéwce LFP oraz na stronie www.Ifp.region.zgora.pl

Umowa zrealizowana przy pomocy Srodkdw finansowych
Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego

Wojewddzbtwo
Lubuskie
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CONCORDIA

| UBEZPIECZENIA
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Ubezpieczenie

Concordia Fii
teraz nawet
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Barlinek, ul. Strzelecka 2, tel. 95 746 04 00 Krzeszyce, ul. Gorzowska 7/7, tel. 95 757 92 99
Bierzwnik, ul. Kopernika 1, tel. 95 768 92 17 Mysliborz, ul. Lipowa 8a, tel. 85 747 71 10
Bogdaniec, ul. Mickiewicza 30, tel. 95 727 72 60 Petczyce, ul. Rynek Bursztynowy 5, tel, 85 768 432 00
Debno, ul, Mickiewicza 45, tel. 95 760 93 83 Stonsk, ul. Sikorskiego 7, tel. 95 757 22 19
Gorzow Wlkp., ul. Stowackiego 1AB, tel. 95 722 78 95 Witnica, ul. Gorzowska 6, tel. 95 727 72 52
Kostrzyn n/O., ul. Kopernika 2, tel. 95 727 72 58

&Z;g | S:')T

Ubezpieczenie Concordia Firma do nabycia w placéwkach GBS Banku;

£
G BSB O n k W3 www.gbsbank.pl
—_———— Bank Polski

Dotgcz do znajomych EGFUDE BPS
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KOSTRZYNSKO - SLUBICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.
ul. Orta Biatego 22 - 66-470 Kostrzyn nad Odra
tel. +48 9572198 00 - fax +48 95 752 41 67 - e-mail: info@kssse.pl

www.kssse.pl



